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Е К О Н О М І Ч Н А  Т Е О Р І Я

Постановка проблеми. Традицій-
на теорія зростання розглядає економічне 
зростання як результат збільшення кіль-
кості або/та підвищення якості ресурсів, 
залучених до виробництва, зокрема ка-
пітальних вкладень. Економіка розвитку 
передбачає більш широкий підхід, який 
враховує зміну соціальної структури сус-
пільства і людського капіталу, вплив не-
економічних факторів. Останнім часом 
в умовах постійно змінюваного середо-
вища все більше дослідників приділяють 
увагу саме неекономічним факторам еко-
номічного зростання: географічним, пси-
хологічним, політичним, інноваційним, 
технологічним та ін.

Питання впливу політичної систе-
ми на економічне зростання залишають-
ся предметом бурхливої наукової диску-
сії впродовж десятків років. Результати 
багатьох досліджень свідчать, що тем-
пи зростання економіки значною мірою 
залежать від економічної політики, яка 
проводиться урядом. Одними з основних 
політичних детермінант економічного 
зростання є обсяг державних витрат, ста-
більність політичного режиму, його де-
мократичність, ступінь свободи економі-
ки, ефективність захисту прав приватної 
власності. 

Аналіз останніх досліджень 
і публікацій. Вперше проблема 

УДК 338.1:331.107

A.С. МАГДІЧ, кандидат економічних наук, доцент 
Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля

ДЕМОКРАТИЗАЦІЯ І ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ: 
ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ

У статті висвітлюються питання впливу політичних факторів, зокрема демократії, на еко-
номічне зростання. Досліджено еволюцію поглядів на природу взаємозв'язку демократії та еко-
номічного зростання. Критично проаналізовано гіпотези про існування реципрокного зв'язку 
між демократизацією і рівнем економічного зростання.

Ключові слова: економічне зростання, політичні фактори економічного зростання, 
демократія, демократизація, каузальний зв’язок. 

взаємозв’язку між політичними факто-
рами та економічним зростанням була 
розглянута у праці С.  Ліпсета (1959), 
який досліджував, як економічні події 
впливають на політичний  режим [19]. 
Відтоді систематичне дослідження цьо-
го питання економістами різних шкіл дає 
розуміння, що політичне середовище ві-
діграє важливу роль в економічному 
зростанні [2; 14; 17; 23; 24]. 

Є очевидним той факт, що лібераль-
ні демократії, як правило, багатші, ніж 
недемократичні країни. Саме тому піс-
ля закінчення Другої світової війни зна-
чна частина наукових зусиль була ви-
трачена на вивчення взаємозв’язку між 
економічним зростанням і демократією. 
Але, незважаючи на цей інтуїтивно при-
вабливий факт, зв’язок між демократією 
та економічним зростанням виявляється 
набагато складнішим і часто непередба-
чуваним. Дійсно, ряд дослідників не зна-
йшли жодного статистично значущого 
зв’язку між демократією та економічним 
зростанням, хоча демократія, як вияви-
лося, може здійснювати важливий опо-
середкований вплив на зростання, через 
її позитивний ефект на тривалість жит-
тя, витрати на освіту, політичну стабіль-
ність [5; 18]. Інші дослідники емпірич-
но підтверджують, що демократія може  
здійснювати сприятливий вплив на зрос-
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тання як безпосередньо, так і опосеред-
ковано [7; 11; 12; 16]. Навпаки, результа-
ти багатьох інших досліджень свідчать, 
що авторитарні держави розвиваються 
швидше [15; 27].

Отже, незважаючи на наявність 
значної кількості досліджень, присвяче-
них проблемі впливу політичного режи-
му на економічне зростання, ряд теоре-
тичних і практичних питань потребують 
глибшого аналізу. Зокрема потребують 
додаткового вивчення характер та на-
прям впливу демократії на економічне 
зростання. 

Метою статі є теоретичний аналіз 
літератури з проблем каузації економіч-
ного зростання політичними факторами, 
зокрема типом політичного режиму, та 
спроба систематизації існуючих поглядів 
на зв’язок між демократією та економіч-
ним зростанням. 

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Для розуміння можливих ка-
налів впливу демократії на економічне 
зростання необхідно визначити та вио-
кремити основні риси демократії. У біль-
шості праць демократія визначається 
як політична система з високим ступе-
нем громадського контролю над прий- 
няттям державних рішень і над реалізаці-
єю принципу політичної рівності.  Також 
демократія може бути визначена через 
свої основні риси: наявність, визнан- 
ня і захист з боку держави фундамен-

тальних прав і свобод людини; вибор-
ність основних органів влади на основі 
загального, прямого, рівного виборчого 
права при таємному голосуванні; захист 
меншин, у тому числі і політичних; мир-
на наступність влади; відповідальність 
уряду перед громадськістю при активній 
ролі останньої. 

Вагомий внесок у розуміння 
взаємозв’язку між демократією та еко-
номічним зростанням зробив американ-
ський  економіст Р.  Барро. У своїй зна-
менитій праці «Демократія і зростання» 
(1996) він поставав питання: якщо багат-
ство веде до демократії, то чи є правиль-
ним зворотне твердження? Емпірично 
дослідивши взаємозв’язок між демокра-
тією та економічним зростанням, Бар-
ро  виявив нелінійну залежність, згід-
ної з якою зростання індексу демократії 
сприяє економічному зростанню в краї-
нах з низьким рівнем політичної свобо-
ди, але пригнічує зростання з моменту 
досягнення країною помірного рівня по-
літичної свободи [4]. Тобто, починаю-
чи з певного рівня добробуту, демокра-
тія може зробити економіку менш гнуч-
кою. Це пов’язано з тим, що демократич-
ний режим призводить до прийняття все 
більш масштабних соціальних програм, 
все більших податків і все більш суворих 
обмежень для підприємств, що може нега-
тивно позначитися на економічному зрос-
танні (рис. 1).

Рис. 1.  Індекс демократії та економічне зростання [4]

Темпи 
економічного 
зростання 

Індекс 
демократії 
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Барро зазначає, що така залежність 
(у графічному вигляді описується пере-
вернутою літерою U) проявляється тіль-
ки тоді, коли модель враховує початковий 
рівень доходів на душу населення, рівень 
освіти, тривалість життя та інші детермі-
нанти економічного зростання.

Висновки, яких дійшов Барро, мо-
жуть наштовхнути на думку, що, почи-
наючи з певного рівня демократизації, 
деяким країнам потрібно обмежити де-
мократію і повернутися до «просвіченої 
диктатури». Безумовно, це не так. Д. Ро-
дрік робить акцент на тому, що демо-
кратія має й інші економічні переваги, 
окрім тих, про які говорив Барро: в се-
редньостроковій перспективі економічне 
зростання помітно стабільніше в демо-
кратичних країнах; зовнішні потрясіння 
(економічні кризи, нафтовий шок, пані-
ка на фінансових ринках тощо) вдаряють 
по них не так сильно; система перерозпо-
ділу доходу тягне за собою формування 
соціальних програм (допомоги з безро-
біття, фінансова підтримка найбідніших 
верств населення, фінансування охоро-
ни здоров'я), які не дають рецесії занури-
ти країну в соціально-економічну прірву 
[25].

Висновки Родріка становлять особ- 
ливий ​​інтерес ще й тому, що він був од-
ним з перших, хто звернув увагу на зна-
чну роль неекономічних факторів еко-
номічного зростання і запропонував ва-
ріант узагальнюючої класифікації фак-
торів зростання. Він відносить усі фак-
тори зростання або до групи безпо-
середніх (proximate) факторів, або до 
групи фундаментальних/глибинних 
(fundamental or deep) факторів. Група 
безпосередніх факторів включає фак-
тори, що безпосередньо впливають на 
зростання –  накопичення фізичного і 
людського капіталу, зростання продук-
тивності. До глибинних детермінант 
Родрік відносить зовнішню торгівлю 
та інститути, які є частково ендогенни-
ми факторами, і географію, яка, на його 
думку, є повністю екзогенним факто-
ром. З його дослідження випливає, що 
саме глибинні фактори, насамперед ін-

ститути (права власності та верховен-
ство права),  мають вирішальний вплив 
на темпи і напрям економічного зрос-
тання і лежать в основі диференціації 
рівня соціально-економічного розвитку 
країн.

У ряді праць, присвячених вивчен-
ню політичних аспектів зовнішньоторго-
вельного протекціонізму, також було ви-
явлено позитивний зв’язок між рівнем де-
мократизації і загальним добробутом на-
ції [10; 20]. 

Навпаки, А. Пшеворський і співав-
тори (2000) стверджують, що темпи зрос-
тання в демократичних країнах не відріз-
няються від темпів зростання в країнах 
з недемократичним режимом. Результа-
ти ретельного статистичного досліджен-
ня свідчать, що «вид режиму не впливає 
на рівень інвестицій, зростання капіталу, 
або національного доходу… немає сенсу 
шукати компроміс між демократією та 
розвитком, навіть у бідних країнах» [3, с. 
153–178]. Автори дійшли висновку, що у 
бідних країнах (з доходом нижче $ 3000) 
обидва режими демонструють практично 
ідентичні темпи зростання капітальних 
інвестицій і робочої сили, схожу част-
ку інвестицій у ВВП та схожу частку за-
робітної плати у собівартості виробленої 
продукції, майже однаковий рівень про-
дуктивності праці.  Отже, на думку авто-
рів, демократія не обов’язково має бути 
принесена в жертву економічному роз-
витку.

Проте, на думку авторів,  між замож-
ними та бідними країнами все ж є різни-
ця. Бідні країни інвестують мало, отриму-
ють мало користі від сукупної факторної 
продуктивності та платять низьку зарп-
лату; більшість бідних країн залишають-
ся бідними; в бідних країнах режими не 
впливають на зростання; демократія тен-
дітна в бідних країнах, тож більшість з 
них мають диктатури. У  більш багатих 
країнах темпи зростання майже ідентич-
ні для диктатур і демократій, але причини 
зростання відрізняються: у більш замож-
них країнах диктатури демонструють еко-
номічне зростання за рахунок залучення 
зростаючої кількості робочої сили, низь-
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кої заробітної плати, зростання продук-
тивності у секторах, що виробляють тру-
домістку продукцію, більш високого рів-
ня народжуваності при меншій тривалості 
життя (особливо у жінок); більш заможні 
демократії зростають за рахунок техніч-
ного прогресу та більш ефективного ви-
користання робочої сили: менших темпів 
зростання населення при більш високому 
рівні заробітної плати.

А.  Малліган і Сала-і-Мартін (2003) 
також констатували відсутність система-
тичних розбіжностей між економічною і 
соціальною політикою демократичних і 
недемократичних режимів [21]. До ана-
логічних висновків дійшли також і інші 
дослідники. Л.  Даймонд (2008), напри-
клад, стверджує, що «докази  гіпотези 
про значний вплив демократії на еконо-
мічний розвиток є дуже розмитими» [6], а 
Дж. Цебеліс згадує той дивовижний факт, 
що «жодна демократія не може продемон-
струвати приголомшливий економічний 
розвиток» [26]. 

Ще одна спроба проаналізувати іс-
нуючий масив літератури з проблем 
зв’язку демократії та економічного зрос-
тання була здійснена Дж.  Герінгом та 
співавторами [9]. Автори дійшли виснов- 
ку, що «чистий ефект демократії на по-
казники зростання у міжкраїновому роз-
різі протягом останніх п’яти десятиліть 
був негативним або нульовим». Однак у 
власному емпіричному дослідженні ав-
тори намагаються довести, що скептич-
ний погляд на взаємозв’язок демократії 
та розвитку спирається на спірне при-
пущення, згідно з яким демократія роз-
глядається як більш-менш безпосередня 
причина (коли рівень  демократії у по-
точному році впливає на показники зрос-
тання у майбутньому періоді (як прави-
ло, одне або два десятиліття). На думку 
авторів, це нереальний сценарій: якщо 
демократія має значення для зростан-
ня сьогодні, цілком розумно припусти-
ти, що цей ефект пов’язаний не тільки із 
сучасним станом режиму в тій або іншій 
країні, але і з його історією.  Далеке ми-
нуле може спричиняти сучасні ефекти. 
Демократія, таким чином, має розгляда-

тися як змінна, що накопичує в собі пев-
не значення («stock»), а не просто відоб- 
ражає якийсь його рівень  («level»). 

Герінг стверджує, що у довгостроко-
вій перспективі демократія буде сприяти 
зростанню чотирьох видів капіталу: фі-
зичного, людського, соціального і полі-
тичного. Результати багатьох досліджень 
підтверджують позитивний вплив демо-
кратії на ці види капіталу. На цій підставі 
автори роблять висновок, що чим довше 
країна залишається демократичною, тим 
більше буде її фізичний, людський, соці-
альний та політичний капітал, і тим кра-
ще її показники зростання. 

Оскільки в умовах демократично-
го суспільства досягається більш спра-
ведливий перерозподіл багатства, який 
здійснюється через соціальну політи-
ку, перерозподіл землі, або просто від-
криття ринків та інститутів громадян-
ського суспільства для раніше виключе-
них груп, видається доцільним очікува-
ти, що чим довше цей тип режиму існує, 
тим більше буде його сукупний вплив на 
досягнення соціальної рівності і, отже, 
на економічне зростання. Дійсно, ре-
зультати деяких досліджень свідчать на 
користь існування «політичної кривої 
Кузнеця», в якій негайний ефект демо-
кратії полягає у загостренні нерівності, 
довгостроковий – у зменшенні нерівно-
сті. Коли розвиток призводить до збіль-
шення нерівності, то це може виклика-
ти політичну нестабільність і спровоку-
вати демократизацію політичних еліт. 
Демократизація приводить до інститу-
ційних змін, які стимулюють перероз-
поділ і зменшують нерівність [1]. Отже, 
хоча короткострокові наслідки демо-
кратії неоднозначні, теорія і досліджен-
ня свідчать, що тривалий досвід демо-
кратичного правління має впливати по-
зитивно на розподіл багатства і доходів 
у суспільстві. 

Аналіз науково-дослідної літератури 
дозволив виокремити  щонайменше чоти-
ри гіпотези щодо існування взаємозв’язку 
між демократією та економічним зростан-
ням, які були емпірично перевірені різни-
ми дослідниками у різні часи (рис. 2). 
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Гіпотези щодо 
існування 
зв’язку між 

демократією та 
економічним 
зростанням 

Економічне 
зростання Демократія 

А. Пшеворський, А. Малліган, 
Х. Сала-і-Мартін та ін. 

Економічне 
зростання Демократія 

М. Нельсон, Е. Хубер [13],        
Д. Ландау та ін. 

Демократія 
Економічне 
зростання 

Р. Барро, Дж. Герінг, М. Баум, 
Д. Лейк та ін. 

Економічне 
зростання Демократія 

М. Фрідман та ін. 

Перша гіпотеза заперечує існуван-
ня будь-якого зв’язку між демократію та 
економічним зростанням. 

Згідно з другою гіпотезою, між демо-
кратією та економічним зростанням існує 
реципрокний зв’язок. Класичним прикла-
дом такої теорії є дослідження М.  Фрід-
мана, який вважає, що демократичні по-
літичні права будуть зміцнювати еконо-
мічні права, отже, будуть сприяти еконо-
мічному розвитку, з іншого боку, еконо-
мічна свобода особистості сприятиме роз-
витку вільного підприємництва, яке є не-
обхідною умовою існування вільного сус-
пільства [8].

Дослідники, які висувають третю гі-
потезу, припускають існування односпря-
мованого впливу економічного розвитку 
на демократію (тобто економічній роз-
виток веде до демократії, але демократія 
гальмує економічний розвиток). Згідно з 
цією точкою зору, багаті країни досягли 
високого економічного рівня не завдя-
ки демократії, а з інших причин, і поча-
ли сповільнюватися у економічному роз-
витку з моменту встановлення певного 
рівня демократії. Щодо бідних країн, то 

Рис. 2. Існуючі в сучасній літературі гіпотези щодо існування зв’язку між демократією  
та економічним зростанням

в них економічний розвиток не створює 
сприятливого середовища для демокра-
тії і не відбувається під впливом демокра-
тії.   Прихильники гіпотези наголошують, 
що історичний процес швидкого зростан-
ня майже усіх розвинених країн, у тому 
числі США, Японії, Німеччини, відбував-
ся в умовах недемократії, а такі країни, як 
Гонконг, Сінгапур, Тайвань, досягли ре-
кордного рівня зростання, незважаючи на 
те, що уряди цих країн були авторитарни-
ми. Цей аргумент навіть дозволяє деяким 
дослідникам стверджувати, що диктатура 
є необхідною умовою для розвитку [22]. 
Ще одним аргументом на користь цієї  те-
орії є те, що розвиток потребує великих 
обсягів інвестицій, що означає скорочен-
ня поточного споживання. У зв’язку з цим 
прихильники негативного зв’язку між де-
мократією та економічним зростанням 
звичай стверджують, що демократичний 
уряд не в змозі здійснювати непопулярну 
серед населення політику, спрямовану на 
відмову від  споживання  сьогодні заради 
майбутнього добробуту.

Четверта гіпотеза припускає існуван-
ня позитивного нелінійного впливу демо-
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кратії на економічне зростання: у країнах 
з низьким рівнем економічного розвитку 
демократія не впливає на економічне зрос-
тання, але на стадії помірного зростан-
ня може сприяти економічному розвит- 
ку до моменту досягнення країною певно-
го рівня політичної свободи. Прихильни-
ки позитивного зв’язку між демократією 
та зростанням стверджують, що демокра-
тичні інститути створюють систему стри-
мувань і противаг, які ефективно контро-
люють державну владу і обмежують по-
тенціал для реалізації непопулярної по-
літики. Крім того, на їхню думку, демо-
кратія здатна краще  захистити приватну 
власність, яка визначається багатьма еко-
номістами як основа матеріального про-
гресу. Нарешті, ще одним каналом, через 
який демократія може вплинути на зрос-
тання, є людський капітал, якість яко-

го значно вище саме в демократичних  
країнах. 

Висновки з проведеного досліджен-
ня. Незважаючи на те, що  взаємозв’язок 
між економічним зростанням і демокра- 
тією широко обговорюється, починаю-
чи із середини XX ст.,  дебати з цього пи-
тання все ще тривають: питання про те, чи 
сприяє або перешкоджає демократія еко-
номічному зростанню, залишається від-
критим. У цілому ряді досліджень пока-
зано, що при низькому рівні політичної 
волі демократизація сприяє економічно-
му зростанню, але при досягненні серед-
нього рівня політичних свобод вона почи-
нає перешкоджати розвитку економіки.

Метою наших подальших дослі-
джень буде побудова концептуального 
підходу до формування механізму впливу 
демократії на економічне зростання.
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В статье освещаются вопросы влияния политических факторов, в частности демократии, 
на экономический рост. Исследована эволюция взглядов на природу взаимосвязи демократии и 
экономического роста. Критически проанализированы гипотезы о существовании реципрокной 
связи между демократизацией и уровнем экономического роста.

Ключевые слова: экономический рост, политические факторы экономического роста, 
демократия, демократизация, каузальная связь.

The article highlights the issues of the influence of political factors, in particular, democracy, 
on economic growth. The author has investigated evolution of views on democracy and economic 
growth nexus. The theoretical literature review has helped critically examine existing hypotheses of 
the existence of a reciprocal relationship between democratization and the level of economic growth.

Key words: economic growth, political factors of economic growth, democracy, democratization, 
casual link.
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Вступ. Найбільші потрясіння і жерт-
ви людства у ХХ ст. так чи інакше були 
пов’язані з фашизмом та нацизмом. Але 
незважаючи на те, що ХХ ст. було бага-
тим на фашистські режими, якогось за-
гальноприйнятого визначення фашизму 
як політико-економічного феномену поки 
що не існує. Відсутність визначення відоб- 
ражає брак розуміння природи фашизму. 
Це створює, як мінімум, дві проблеми:

1. Слово «фашизм» або спорідне-
не йому за змістом «нацизм», маючи, без 
сумніву, негативне психоемоційне за-
барвлення, використовується із суто про-
пагандистською метою, як ярлик, лайка 
на адресу супротивника. Причому вико-
ристовувати таке пропагандистське кліше 
можна безперешкодно, оскільки спросту-
ванню воно через відсутність визначення 
фашизму не підлягає.

2. Без розуміння природи фашизму та 
нацизму людство може змарнувати шанс 
виконати заклик страченого у 1943 р. 
у Берлінській в’язниці Юліуса Фучика 
«Люди, я любив вас. Пильнуйте!» і дозво-
лити цьому страшному явищу трапитися 
у людській історії знов.

Постановка наукової проблеми у 
загальному виді. У зв’язку з цим подаль-
ші дослідження природи нацизму і фа-

УДК 330.1:32

С.В. КУЗЬМІНОВ, доктор економічних наук, професор, 
проректор Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля 

КОРОТКЕ ПОЛІТИКО-ЕКОНОМІЧНЕ  
ВИЗНАЧЕННЯ ФАШИЗМУ

У статті вирішується проблема формування простого, зрозумілого та операбельного ви-
значення фашизму як політико-економічного феномену. Проаналізовано методичні підходи до 
визначення фашизму, які були застосовані політиками, ученими, діячами культури. У рамках 
типології запропоновано виділяти емоційний, феноменологічний та сутнісний типи визначень 
фашизму. Проаналізовано переваги та недоліки визначень кожного типу. Запропоновано сут-
нісне визначення фашизму як феномену використання псевдосоціалістичної демагогії для за-
хисту інтересів олігархату.

Ключові слова: фашизм, псевдосоціалістична демагогія, олігархат, методологія  
формування визначень.

шизму як політико-економічного фено-
мену слід вважати такими, що не втрати-
ли актуальності, а формування простого, 
зрозумілого та операбельного визначен-
ня  – першочерговим завданням у цьому 
напрямі.

Аналіз існуючих рішень та конкре-
тизація проблеми. Визначення фашизму 
та нацизму давалися у різний час різними 
особами, серед яких були політики, філо-
софи, літератори, науковці. Так, Б.  Мус-
соліні, який, здається, краще за інших мав 
знати, що являє собою фашизм, дав його 
опис досить розмито і в той же час емо-
ційно (що, до речі, не випадково), так що 
його можна вважати засновником плута-
нини та еклектики у визначенні фашиз-
му. Ф.Д. Рузвельт був, можливо, першим, 
хто використав слово «фашизм» саме як 
лайку, звинувачення на адресу ворога, так 
що і його можна вважати одним з батьків-
засновників процесу штучного усклад-
нення проблеми ідентифікації фашизму.

С. Пануціо стверджував, що фашизм 
є одним з видів конституційного анархіз-
му. Проте і це визначення не може вважа-
тися задовільним, оскільки при намаганні 
застосувати його на практиці до якого-
небудь існуючого режиму виникає неви-
рішувана проблема щодо того, чи є саме 

© С.В. Кузьмінов, 2016
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цей випадок саме тим різновидом консти-
туційного анархізму. Не кажучи вже про 
те, що на практиці годі знайти суто анар-
хічні режими, і фашистські тут не виня-
ток.

Традиція ідеологічно та емоційно на-
сичених визначень фашизму була продо-
вжена Г.  Димитровим, визначення яко-
го було прийняте як марксистська догма. 
Проте і це визначення є малооперабель-
ним, оскільки ознаки, подані Г.  Дими-
тровим неможливо об’єктивно поставити 
у відповідність реальній політичній про-
грамі через крайню залежність результа-
тів оцінювання від особистісних характе-
ристик оцінюючого суб’єкта і його класо-
вої самоідентифікації.

Більш сучасні визначення фашиз-
му також не вільні від вади неопераціо-
нальності та суб’єктивізму у застосуван-
ні. Крім того, сам об’єкт, що визначаться, 
є досить мінливим. Так, фашизм в Італії за 
часів Муссоліні і хортистський фашизм в 
Угорщині відрізняються один від одного 
не менше, ніж кожен з них – від фашиз-
му Салазара або Стресснера. До того ж іс-
нуючі підходи до визначення фашизму не 
пропонують академічної чистоти у визна-
ченні того, чи були фашизмом, приміром, 
німецький нацизм або «кривава хунта Пі-
ночета» у Чилі. 

Таким чином, питання про те, чи 
співвідносити певну партію чи режим з 
фашизмом, залишається конвенціональ-
ним, тобто питанням згоди називати цей 
феномен саме так. А з урахуванням не-
гативних конотацій, така конвенція за-
вжди буде неповною, а отже, не відпові-
датиме науковому принципу загальності 
й об’єктивності. З метою подолання цього 
науково-методичного конфлікту спробує-
мо дати визначення «фашистського міні-
муму», тобто мінімально достатнього на-
бору ознак, відповідність яким дозволяє 
визначити будь-яку політичну партію чи 
режим як фашистські за своєю суттю, але 
не дати можливості називати фашизмом 
те, що не є ним насправді.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Проблема визначення фашизму 
має методологічний характер. Тому її ви-

рішення слід починати з вибору адекват-
ного методу дослідження для формування 
робочої гіпотези. Наважимося стверджу-
вати, що незадовільний результат спроб 
загально та однозначно визначити фа-
шизм як специфічне соціально-політичне 
явище є наслідком неправильного вибо-
ру методичних та методологічних перед- 
умов наукових розвідок у цій сфері. Іс-
нуючі визначення фашизму можна ти-
пологічно об’єднати у три групи, давши 
їм умовні назви для зручності подальшо-
го викладу матеріалу: емоційні, феноме-
нологічні та сутнісні. Розглянемо кожний 
тип детальніше.

1. Емоційні. До цього типу належать 
визначення чи, коректніше, описи фашиз-
му, які даються переважно політиками, 
пропагандистами, популяризаторами або, 
навпаки, критиками фашизму. Це, напри-
клад, визначення Б.  Муссоліні та Г.  Ди-
митрова. Якщо перший з них робить ак-
цент на у цілому позитивних аспектах єд-
ності думки і дії, особистого і державно-
го, матеріального і духовного, то інший 
робить діаметрально протилежні акценти 
на насильницькому придушенні фашиста-
ми незгодних з їхньою політикою, агре-
сивності, шовінізмі. Проте незважаючи 
на абсолютну антагоністичність результа-
тів, методично підходи Муссоліні та Ди-
митрова ідентичні. І той, і другий не ви-
діляють якісних індикаторів для фашиз-
му, залишаючи поза розглядом факт, що 
будь-яка держава і будь-яке суспільство 
під тими чи іншими приводами обмежу-
ють індивідуальну поведінку, намагають-
ся брати до уваги найбільш сильні, у тому 
числі і не надто чисті, мотиви людської 
поведінки, так чи інакше використовують 
насилля для підтримання суспільного по-
рядку тощо. З огляду на це виявляється, 
що автори емоційних визначень пропо-
нують не об’єктивний інструмент пізнан-
ня, а суб’єктивну оцінку прийнятності об-
межень поведінки індивіда суспільством 
та державою, яка його уособлює. Власне, 
це не питання раціональності, а питання 
віри – чи вірите ви у те, що держава має 
право забороняти робітникам страйкува-
ти за будь-яких умов або повинна переслі-
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дувати та винищувати циган, чи навпаки, 
ви вважаєте, що такі дії держави неприй- 
нятні і потребують осуду. Саме тому ав-
тори визначень такого типу звертаються 
не до розуму читача, а до емоцій. Віра ір-
раціональна, але чутлива до почуттів.

2. Феноменологічні. Цей тип визна-
чень намагається вирішити ключову проб- 
лему емоційних визначень  – відсутність 
якісних, раціонально контрольованих 
критеріїв. У феноменологічному визна-
ченні пропонується опис конкретних сус-
пільних проявів, які характерні для фа-
шистських режимів, і держава чи партія, 
які мають саме такі ознаки, вважають-
ся фашистськими. Такі визначення наво-
дять, наприклад, С. Пейн, який дав пере-
лік з шести ознак фашизму, та У. Еко, у 
якого таких ознак наведено аж чотирнад-
цять. 

Так, С. Пейн [1] стверджує, що ме-
тою фашистських рухів була побудова 
або реформування капіталізму (відповід-
но, для менш або більш розвинених кра-
їн). Причому він виділяє такі ознаки фа-
шизму:

– авторитарна держава;
– регулювання приватного сектора 

економіки;
– фашистська символіка;
– антилібералізм;
– антикомунізм;
– антиконсерватизм. 
У.  Еко у своїй статті «Вічний фа-

шизм» [2], пояснюючи заплутаність ситу-
ації з відповідністю назви «фашизм» кон-
кретним ознакам реальних політичних 
режимів дрейфом змісту. Тобто, на дум-
ку Еко, фашистські режими утворюють 
своєрідний спектр, у якому сусідні режи-
ми будуть досить подібними. Але якщо 
взяти два крайніх випадки партій або ре-
жимів, які належать до фашистських, то 
між ними майже не буде нічого спільно-
го. Проте ознаки режимів з усього спектра 
Еко відносить до фашистських, саме тому 
таких ознак він виділяє аж чотирнадцять:

– культ традиції; культурний синкре-
тизм;

– неприйняття модернізму, ірраціо-
налізм;

– культ «дії заради дії», недовіра до 
інтелектуального;

– неприйняття скептицизму: сумнів 
трактується як зрада;

– ксенофобія, расизм;
– буржуазність, опора на середній 

клас;
– націоналізм; одержимість теоріями 

змови, культивація почуття знаходження 
в облозі;

– ворог зображується як вкрай по-
тужний, щоб послідовники відчували 
себе приниженими, і в той же час досить 
слабкий, щоб його можна було здолати;

– життя розуміється як безперервна 
війна, а пацифізм – як співпраця з воро-
гом;

– елітизм, презирство до слабких;
– культ героїзму і культ смерті;
– мачизм, сексизм, неприйняття не-

стандартної сексуальної поведінки;
– «виборчий популізм»: індивідууми 

сприймаються не інакше як єдиний моно-
літний Народ, чию волю висловлює вер-
ховний лідер;

– неприйняття парламентаризму;
– використання новомови.
Слабким місцем таких визначень 

залишається саме те, що приваблює 
спеціалістів-прикладників (істориків, со-
ціологів, політологів). Довгі переліки ви-
никають як наслідок намагань описати усі 
прояви фашизму у різних країнах. У ре-
зультаті жоден реальний фашистський ре-
жим не має усіх ознак. Тому стикаючись 
на практиці з певною політичною програ-
мою, ми не можемо однозначно ствер-
джувати, що це фашизм. Ми можемо 
лише обережно зазначити, що, можливо, 
це фашизм. А можливо – і ні. 

3. Сутнісні. Ці визначення зовніш-
ньо нагадують переліки феноменологіч-
ної групи, але подібність ця поверхова і 
визначається лише тим, що людина піз-
нає реальність за посередництва відчут-
тів. Сутнісні визначення фашизму орієн-
товані не на повний опис усіх проявів фа-
шизму, а на пошук «фашистського міні-
муму», тобто переліку ознак, характерних 
для абсолютно усіх фашистських ідей, 
незалежно від того, під якою «торговою 
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маркою» вони подаються загалу. Прикла-
дом такого визначення є опис фашизму, 
запропонований відомим письменником-
фантастом Б. Стругацьким [3]. Він ствер-
джує, що фашизм, по суті, – це диктату-
ра націоналістів, тобто комбінація всього 
лише двох ознак: націоналізму та дикта-
тури.

На нашу думку, це визначення фа-
шизму також не позбавлене вад. Так, 
якщо це визначення правильне, то воно 
має описувати кожен випадок фашизму, 
але не визначати як фашизм те, що на-
справді не є фашизмом. З першою вимо-
гою усе досить просто. Якщо усі чи май-
же усі режими, які традиційно відносять 
до фашистських (включаючи німецький 
націонал-соціалізм) є диктатурами націо-
налістів, то поодинокі відхилення від цьо-
го правила нейтралізуються шляхом при-
стосування термінології:

1. Якщо режим традиційно називаєть-
ся фашистським, але не є диктатурою наці-
оналістів, то ми заявляємо, що ярлик «фа-
шизм» був наліплений помилково, або із 
суб’єктивних, пропагандистських мірку-
вань. Так, режим Піночета у Чилі радян-
ські ЗМІ називали не інакше як «фашист-
ська хунта Піночета». І хоча Піночет, без 
сумніву, був диктатором, але націоналіс-
тичний елемент при його правлінні прояв-
лявся слабко, принаймні, навряд чи біль-
ше, ніж в інших південноамериканських 
державах, які націоналістичними не вва-
жаються. Тому згідно з визначенням Стру-
гацького, режим Піночета має бути позбав-
лений епітета «фашистський», що, слід по-
годитися, виглядає логічно.

2. Якщо режим не вважався фашист-
ським, але має ознаки націоналістичної 
диктатури, то його можна проголосити 
фашистським.

Визначення фашизму, запропонова-
не Б. Стругацьким ще у 1995 році, викли-
кало бурхливу суспільну реакцію у Ро-
сійській федерації, оскільки автор недво-
значно вказав на зародження фашизму в 
сучасній Росії. Критика цього висновку 
Стругацького зводилася до того, що:

– Росія  – країна багатонаціональна, 
тому фашизму там бути не може (щоправ-

да, при проголошувані цього аргументу 
чомусь навмисне замовчують той факт, 
що сучасна нація – явище політичне, а не 
етнічне, а тому російськофедеральним на-
ціоналістом легко може бути татарин, бу-
рят або етнічний українець);

– у Росії немає диктатури (і за часів 
президентства Б. Єльцина з цим, мабуть, 
слід було б погодитись, але чи так це за-
раз – питання дискусійне).

Є диктатура, чи її немає – теж дуже 
суб’єктивний критерій. Будь-яка держава 
застосовує певні обмеження щодо своїх 
громадян, а також іноземців. Деякі з цих 
обмежень та приписів можуть комусь зда-
ватися і диктатурою, а хтось інший може з 
цим і не погодитись. Чи слід вважати дик-
татурою норми поведінки, запроваджені у 
деяких ісламських державах? Багато хто 
скаже, що так. Чи багато у світі держав, що 
втілюють принципи, які підносять влас-
ну націю порівняно з іншими, аж до пев-
них елементів націоналізму? Так, особ- 
ливо на Сході. То що, маємо вважати Ка-
тар, Саудівську Аравію, Об’єднані Араб-
ські Емірати та ще не один десяток кра-
їн Азії, Африки, Латинської Америки фа-
шистськими державами? Напевно, що ні.

Не погоджуючись зі Стругацьким 
за змістом сутнісних ознак, вважаємо аб-
солютно правильним застосований ним 
метод створення правильного визначен-
ня фашизму. Принагідно зазначимо, що 
правильних визначень об’єкта може бути 
більш, ніж одне. Наприклад, квадрат мож-
на визначити і як прямокутник з рівними 
сторонами, і як ромб з рівними кутами, і 
навіть, як ромб, у якого принаймні один 
кут прямий. Тому не претендуючи на єди-
но можливе визначення фашизму, обґрун-
туємо такий перелік ознак, який найбіль-
шою мірою відповідає усталеним, загаль-
ноприйнятим перелікам фашистських ре-
жимів і партій минулого, що дозволить 
об’єктивно і однозначно визначати, чи є 
певний сучасний політичний режим або 
партійна програма фашистськими.

На нашу думку, одне з правильних 
визначень фашизму може бути побудо-
ване на каузальному принципі. Замість 
того, щоб при формуванні фундаменталь-
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них ознак фашизму обмежуватися відпо-
відями на питання: «У чому проявляєть-
ся фашизм?», поставимо питання «А чому 
виникає фашизм?», «Хто зацікавлений у 
фашизмі?».

Як питання, так і відповіді на них, 
не є новими. Очевидно, що зацікавлених 
груп, перемішаних між собою та взаємо-
обумовлених, декілька. Серед них, разом 
з іншими:

– партійні функціонери, які, як міні-
мум, отримують кошти та інші блага від 
своєї партійної діяльності;

– романтики (молоді і не дуже), які 
отримують задоволення від самого факту 
приналежності до суспільного явища з та-
кою привабливою (що вже є, то є) матері-
альною та психоемоційною атрибутикою;

– люди, особисто схильні до кон-
фліктів та насильства, які фашизмом легі-
тимізуються та підносяться;

– інші люди, які сподіваються на за-
хист своїх економічних та неекономічних 
інтересів фашистами.

Особливий інтерес, як нам здаєть-
ся, має викликати остання група. А саме 
та її частина, що покладає на фашизм на-
дії, пов’язані з економічними (точніше, з 
політико-економічними) аспектами сво-
го існування у суспільстві. Саме ця гру-
па є матеріальним базисом для фашизму. 
У той час як політики організують і про-
голошують, романтики створюють анту-
раж, агресори безпосередньо втілюють у 
життя фашистські лозунги, прагматики їх 
усіх годують, чим і створюють принципо-
ву можливість існування фашистів. Звіс-
но, на практиці ці групи суб’єктів пере-
мішані і нерідко можна знайти і роман-
тика, особисто схильного до насильства, 
і політика, який переслідує цілі, пов’язані 
з його бізнесом. Тому названі вище гру-
пи суб’єктів є групами не індивідів, а ак-
торів (у неоінституційному значенні цьо-
го терміна).

Серед тих, хто пов’язує з фашизмом 
сподівання на вирішення своїх проблем, а 
отже, приймає на себе тягар фінансування 
фашистських партій, чільне місце посідає 
великий бізнес. Так, Б.  Лопухов [4] пря-
мо вказує, що фашистська партія в Італії 

фінансувалася великою буржуазією, яка 
була налякана лівим рухом у роки після 
закінчення Першої світової війни і масш-
табними страйками робітників. Аналогіч-
ної думки дотримуються інші дослідники 
стосовно ключової ролі великого банків-
ського, торгового і промислового капіта-
лу у фінансуванні фашистських партій у 
Німеччині та Іспанії [5]. Також відомо, що 
фашистські партії, що виникли у 1920-х 
роках у Великій Британії та Франції (але 
не прийшли до влади), мали тісні контак-
ти з покровителями з високих бізнес-кіл, 
але, на щастя, не отримали дійсно масш-
табної фінансової підтримки з боку на-
ціональних асоціацій підприємців, як це 
було в Італії, Німеччині та Іспанії. 

Чому ж фашистська програма так за-
цікавила великий капітал? Справа у тих 
проблемах, які постали перед буржуа- 
зією доби державно-монополістичного 
капіталізму (а саме ця фаза капіталізму 
була притаманна суспільно-економічним 
відносинам у Західній Європі у першій 
третині ХХ ст.). 

Відповідаючи на це питання, Е. Ноль-
те розглядає фашизм, насамперед, як ре-
акцію на поширення ідеології марксизму 
[6]. Судячи з того, що антикомунізм фі-
гурує в усіх переліках феноменологічних 
ознак фашизму, а також у програмних за-
явах практиків фашистського руху (Мус-
соліні в Італії, Гітлера у Німеччині, Мозлі 
у Великій Британії, Доріо у Франції та ін.) 
цей елемент фашизму є важливим.

Отже, фашизм вирішує для великих 
капіталістів, що концентрують у своїх ру-
ках економічну і політичну владу (з ура-
хуванням сьогоднішніх реалій і термі-
нології ми, не припускаючись помилки, 
можемо називати їх олігархами), проб- 
лему нейтралізації комуністичної загро-
зи. Те, що така загроза могла бути фа-
тальною для олігархату, доводить і про-
летарська революція у Російській імпе-
рії, і колапс Німецької імперії, що супро-
воджувався масштабним наступом лі-
вих на недоторканну доти приватну влас-
ність, і фактичні захоплення підприємств 
робітниками в Італії. Тому одночасність 
появи фашизму і дозрівання загальної 
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суспільно-економічної кризи державно-
монополістичного капіталізму навряд чи 
можна вважати випадковістю. 

Проте чи можна вважати антикому-
нізм відмінною рисою фашизму? Очевид-
но, ні, оскільки критично на адресу соціа-
лізму та комунізму впродовж усього ХХ ст. 
висловлювалися різні науковці і політи-
ки, у тому числі ті, які жодним чином не 
можуть бути названі фашистами, зокре-
ма неоліберали. Для того, щоб пояснити 
співвідношення між соціалізмом (як вва-
жалося, першою стадією комунізму), фа-
шизмом та неолібералізмом знову засто-
суємо каузальний принцип.

Як і будь-яка інша суспільна кри-
за, криза державно-монополістичного ка-
піталізму пропонує три шляхи подаль-
шого розвитку ситуації: революційний, 
еволюційний та консервативний. Фа-
шизм – це спроба законсервувати ситуа-
цію, яка склалася до кінця ХІХ  – почат-
ку ХХ ст.: зниження рівня конкуренції в 
економіках розвинених країн, домінуван-
ня монополій, ослаблення навіть міжгалу-
зевої конкуренції через взаємопроникнен-
ня фінансового та промислового капіталу 
та зрощування економічної і політичної 
влади. В результаті, з одного боку, «пе-
реможці капіталістичного змагання» знач- 
ною мірою убезпечили себе від ризиків, 
пов’язаних з підприємницькою діяльні- 
стю, а з іншого боку, більша частина сус-
пільства стала мало не більш безправною, 
ніж кріпаки, з чим, природно, миритися 
не збиралася. Невдоволення переважаю-
чої частини суспільства робить ситуацію 
вибухонебезпечною і може розвиватися в 
одному з таких напрямів:

1. Соціалізм. Це революційний шлях, 
й історично це рішення з’явилося першим. 
Сенс соціалістичних перетворень олігар-
хічного капіталізму простий. Зберігаючи 
техніку, технологію та організацію пра-
ці на підприємствах (висловлюючись мо-
вою марксизму, продуктивні сили), вно-
симо кардинальні зміни у відносини роз-
поділу. Будемо ділити по-чесному, а не 
так, як раніше ділили буржуї-кровопивці. 
Ідея виглядала привабливою, тим більше, 
що організаційно-інноваційна, пошуко-

ва, пов’язана з творчістю та ризиком роль 
підприємця за умов олігархічного капіта-
лізму значно редукується або переклада-
ється на плечі тих же найманих працівни-
ків, а власник бізнесу виступає як зайвий 
і навіть шкідливий паразит. Споглядаючи 
з висоти нашого історичного досвіду, ми 
розуміємо, що таке рішення має систем-
ну ваду – воно не враховує, що всього на 
всіх все одно не вистачить, а отже, будуть 
конфлікти інтересів. У СРСР це швидко 
з’ясувалося на гіркому досвіді. І далі по-
чалися метання  – від військового кому-
нізму спочатку до зрівнялівки наприкін-
ці. Але у будь-якому вирішенні пробле-
ми радянської економіки принцип спра-
ведливості насправді підмінявся прин-
ципом рівності. Друга проблема-питання 
соціалізму – хто буде справедливо діли-
ти (оскільки капіталіст-експлуататор теж 
ділить, але, як виявляється, несправедли-
во). Відповідь, що була дана на практиці: 
ділити буде безособовий суперсуб’єкт  – 
кристально чесна пролетарська держава. 
Але ж держава – це фікція, за цим брен-
дом стоять реальні живі люди-чиновники, 
зі своїми інтересами, потребами, уперед-
женнями. Партократичний результат ево-
люції соціалізму з притаманною йому сис-
темною кризою показав, що соціалістич-
ний шлях виходу з тупика олігархічного 
капіталізму далекий від ідеального. Але у 
1920-х рр. це було неочевидно. Соціалізм 
виглядав однаково привабливим для чис-
ленних представників нижніх верств і ля-
каючим для панівної верхівки, яка хотіла 
б позбутися цієї загрози.

2. Фашизм, який виник після по-
яви і поширення ідеї соціалізму і як 
пряма реакція на неї. По суті, той же 
державно-монополістичний капіталізм, 
але поєднаний зі спробою алієнізувати 
соціалістів-комуністів і перенаправити 
на них невдоволення відлучених від вла-
ди мас суспільства з безпосередніх ви-
нуватців (олігархів). Тобто проблема з 
матеріально-економічної площини пере-
носиться у площину емоційну. З пропа-
гандистською точки зору завдання, пря-
мо сказати, нетривіальне  – змусити ро-
бітників та дрібних власників ненавидіти 
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цілком зрозумілих лівих. Але фашисти, без 
сумніву, показали себе як талановиті пропа-
гандисти. Муссоліні та Гітлер  – найкращі 
тому приклади. Свідомо чи випадково, але 
фашисти знайшли дійову технологію обду-
рювання і маніпуляції масами. Щоб позбу-
тися лівих, марно просто на них тиснути. 
Не можеш побороти рух – очоль його, пе-
рехопи найпривабливіші ідеї і пообіцяй вті-
лити їх. Принаймні, на словах. Тобто чер-
воних потрібно замінити на коричневих де-
магогів з псевдосоціалістичними промова-
ми. Усі інші проблеми фашизму (репресії, 
відсутність свободи слова, експансіонізм, 
«піднімемо Німеччину з колін»)  – похід-
ні від необхідності наповнити порожнечу 
псевдосоціалистичної демагогії хоч чим-
небудь. Страшні похідні.

3. Неолібералізм. Цей вихід з кризи 
олігархічного капіталізму був знайдений 
пізніше за інші, фактично після Другої сві-
тової війни. Суть його проста: усвідоми-
ти, що олігархічний капіталізм – це систе-
ма, де переваги, які базуються на свободі 
підприємництва та конкуренції, вже зник- 
ли через концентрацію капіталу, ринкової 
та політичної влади. Тож якщо олігархіч-
ний капіталізм антиліберальний, то рішен-
ня – у поверненні до конкурентного капі-
талізму з максимальною секуляризацією: 
церква від держави, бізнес – від держави, 
навіть гілки влади повинні бути незалеж-
ними. Коротше, по максимуму запобігти 
взаємопроникненням і змовам, щоб не до-
пустити «природного» повернення олігар-
хічного капіталізму з його тупиком розвит- 
ку. Усі інші ліберальні атрибути (антимо-
нопольне законодавство, захист прав спо-
живачів, ліберальні журналісти, які всюди 
сунуть свого носа, самообмеження капіта-
лістів через запровадження принципів со-
ціальної відповідальності [7] тощо)  – по-
хідні від цієї ідеї запобігання природному 
ходу речей, що уособлюється у вироджен-

ні конкуренції в монополію. І в цьому сенсі 
лібералізм – найнеприродніший з трьох ва-
ріантів вирішення проблеми безвиході олі-
гархічного капіталізму. Він хоче зберег-
ти всі передумови, але не повинен допус-
тити виникнення олігархічного капіталіз-
му. Тобто і тортики їсти, і не поправляти-
ся (замість того, щоб вирішувати пробле-
му резекцією шлунка або заміною торти-
ка на сіно з умовляннями, що це жах як со-
лодко і корисно).

Отже, сутнісне визначення фашизму, 
яке дозволяє виокремити це явище з маси-
ву політико-економічних режимів та сис-
тем, має врахувати каузальний (вирішен-
ня проблеми тупиковості олігархічного 
капіталізму) та інструментальний (кон-
сервація ситуації та недопущення змін за 
рахунок псевдосоціалістичної демагогії) 
аспекти. Тому фашизмом пропонуємо на-
зивати режим, для якого обов’язково ха-
рактерні одночасно дві ознаки:

1. Олігархічний капіталізм.
2. Псевдосоціалістична демагогія.
А як же бути з проявами фашизму, у 

тому числі і тими, які були небезпідстав-
но затавровані: ксенофобія, расизм, масо-
ві репресії, експансіонізм, мілітаризм та 
інші? Вважаємо, що усе це не може бути 
віднесене до сутнісних ознак. Це лише об-
гортка, яка може змінюватися, і саме мін-
ливістю цієї обгортки ми завдячуємо та-
ким суттєвим відмінностям фашистських 
режимів у різних країнах. Тобто для фа-
шизму характерна відносна одноманіт-
ність політико-економічного змісту, але 
різноманіття форм його прояву.

Висновки та напрями подальших 
розвідок. Таким чином, для визначення 
певного політичного режиму або програми 
політичної партії як фашистських маємо до-
вести, що цей режим або програма захища-
ють олігархат, причому роблять це за допо-
могою псевдосоціалістичної демагогії. 
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В статье решается проблема формирования простого, понятного и операбельного опреде- 
ления фашизма как политико-экономического феномена. Проанализированы методические 
подходы к определению фашизма, которые были применены политиками, учеными, деятеля-
ми культуры. В рамках типологии предложено выделять эмоциональный, феноменологичес-
кий и сущностный типы определений фашизма. Проанализированы преимущества и недостатки 
определений каждого типа. Предложено сущностное определение фашизма как феномена ис-
пользования псевдосоциалистической демагогии для защиты интересов олигархата.

Ключевые слова: фашизм, псевдосоциалистическая демагогия, олигархат, методоло-
гия формирования определений.

In the article the problem of forming a simple, clear and operable definition of fascism as a 
political and economic phenomenon was solved. Methodological approaches to the definition of 
fascism, which were used by politicians, scientists, cultural figures were analyzed. Within the typology, 
it is offered to allocate emotional, phenomenological and essential definitions of fascism. Advantages 
and disadvantages of each type were analyzed. Author proposes the essential definition of fascism as a 
phenomenon of the use of pseudo-socialist demagogy to protect the interests of the oligarchy.

Key words: fascism, pseudo-socialist demagogy, oligarchy, the methodology of forming 
definitions.
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Постановка проблеми. Протягом 
усієї історії розвитку суспільства ринок 
був місцем боротьби інтересів виробни-
ка та споживача, що знаходило практич-
не відображення через попит та пропо-
зицію. У наш час, коли відбувається змі-
на парадигми виробничих відносин, що 
обумовлено зростанням ролі індивідуаль-
них трудових відносин у процесі проду-
кування багатства, виробники намагають-
ся перерозподілити структуру вартості у 
бік збільшення її нашарованої складової, 
а саме: збільшення тієї частини прибут-
ку та витрат, які безпосередньо не призво-
дять до зростання корисності для спожи-
вача. За названих умов найбільш пошире-
ною стає ситуація, коли рівень кориснос-
ті багатства через його втілення в корис-
ності товару для виробника зростає, а для 
споживача зменшується. 

Огляд і аналіз останніх досліджень 
і публікацій. Багатство у його зв’язку з 
економічним зростанням та розвиток ма-
кроекономічної системи завжди перебу-
вали у центрі наукових досліджень по-
літичної економії. Ця проблематика не 
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Досліджено формування вартості в умовах сучасного товарного виробництва та ідентифі-
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що формування вартості багатства, його корисності та цінності є результатом компромісу між 
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втратила своєї актуальності й у наш час, 
знаходячи відображення у працях вітчиз-
няних вчених, які досліджують різні ас-
пекти економічного розвитку в супереч-
ливих трансринкових відносинах сучас-
них макроекономічних систем (В.Д.  Ба-
зилевич [1], В.М.  Гаєць [2], Г.В.  Яцюк 
[8], М.І. Звєряков [3], А.С. Філіпенко [7], 
В.П. Онищенко [6]. Проте потрібно зазна-
чити, що в умовах суперечливих транс-
ринкових відносин періоду переходу до 
постіндустріального суспільства дослі-
дження цієї категорії набуває, відповідно, 
іншого значення. 

Метою статті є  дослідження фор-
мування вартості в умовах сучасного то-
варного виробництва та ідентифікація фе-
номену корисності матеріально-речового 
багатства як результату боротьби та узго-
дження інтересів учасників названих еко-
номічних процесів.

Результати дослідження. Структур-
ні зміни, які можна спостерігати у сфері 
матеріального виробництва в період запо-
чаткування постіндустріального суспіль-
ства, є відображенням нового етапу роз-
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витку суспільних (виробничих) відносин. 
Сутність таких змін полягає у поступово-
му вивільненні людської праці зі сфери 
матеріального виробництва, іншими сло-
вами – зі сфери створення матеріального 
багатства. Процес структурних зрушень 
у системі суспільних відносин постінду-
стріального типу викликаний не тільки 
змінами у способах та методах продуку-
вання матеріального багатства, але також 
потребою суспільства у товарах з новими 
споживчими властивостями та потребою 
створення нових споживчих вартостей. 
Під споживчими властивостями ми розу-
міємо певні споживчі характеристики то-
вару, його здатність бути використаним 
відповідно до потреб покупця.

Формування нової системи виробни-
чих відносин, зміна співвідношення між 
колективною та індивідуальною працею 
приводить до якісних трансформацій у 
виробничій сфері. За становлення нових 
постіндустріальних виробничих відносин 
виникають не тільки позитивні тенден-
ції, але посилюються і протиріччя між ін-
тересами однієї групи людей – виробни-
ків та іншої – споживачів. Зміст супереч-
ності визначає питання «для кого?». Тоб-
то кому і якою мірою корисне те чи інше 
благо з точки зору споживача і виробни-
ка. Саме така ключова позиція лежить в 
основі протиріч між тими, хто створює 
вартість, і тими, хто отримує від неї рен-
ту – приріст корисності.

Розглядаючи багатство (товар) з по-
зиції «для кого?», досить важко дати од-
нозначну відповідь щодо міри його цін-
ності для кожного із взаємодіючих та 
пов’язаних між собою учасників еконо-

Рис. 1. Ключова теоретична позиція визначення сутності матеріального багатства  
в умовах становлення постіндустріальних відносин

мічних відносин. З одного боку, створен-
ня будь-якого продукту має бути корис-
ним одразу як для виробників, так і для 
споживачів. Однак з іншого – може вияви-
тися, що багатство у вигляді товару,  іден-
тифіковане через сферу обміну та піддане 
фільтрації потребами споживачів, мати-
ме для компанії досить малу цінність че-
рез низьку або навіть нульову прибутко-
вість. Отже, якщо продукт не приносить 
прибуток компанії, не є джерелом багат-
ства у вигляді капіталу, то він, з позиції 
виробника, втрачає корисність; якщо по-
пит на продукт відсутній або низький, то 
це означає, що продукт не розглядається 
людиною як корисний, оскільки спожи-
вач не набуває багатства у вигляді задово-
лення його потреби.

Варто відзначити, що потреба люди-
ни може бути природно обґрунтованою, 
наприклад, як потреба в їжі, одязі, знан- 
нях тощо, а може бути нав’язана, сфор-
мована штучно в інтересах компанії. Ви-
никає питання, чи можна вважати багат-
ством товари, які у свідомості спожива-
чів мають корисність, проте не володіють 
продуктивними споживчими властивос-
тями? Як зазначав П. Бурдьє [9], будь-яка 
вигода – це ілюзія, віра у те, що певна со-
ціальна активність або дія дуже важли-
ва і варта того, щоб нею займатися, тоб-
то сама ідея корисності у свідомості лю-
дини була утворена у процесі інтеріори-
зації при соціалізації індивіда. У контек-
сті корисності благ це твердження набу-
ває іншого, важливого значення. За ни-
нішніх економічних відносин, відносин 
періоду пізнього індустріалізму, прак-
тика, коли споживачу нав’язують нові, а 
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точніше «псевдонові» товари або їх влас-
тивості, які не приносять практичної ко-
ристі, стає фактично правилом поведінки 
виробника.

Якщо розглядати багатство з пози-
ції інтересів виробників, то вони ство-
рюють його, так би мовити, «віртуаль-
ним чином», через процес нав’язування 
товарів та послуг потенційним спожи-
вачам, штучно формуючи попит на них. 
Найбільш наочним прикладом є елемен-
ти поп-культури: ЗМІ, спорт, кінемато-
граф, музика, література, живопис тощо. 
Вони мають доволі двоїсту цінність для 
суспільства. З одного боку, користуван-
ня цими товарами, які у свідомості спо-
живача мають певні переваги (результат 
штучно створеного на них попиту), за-
бирає соціальний час, хоча, з іншої точ-
ки зору, вони можуть бути джерелом фор-
мування соціального та людського капіта-
лів. Проте названа проблема проявляєть-
ся не стільки у сфері раціонального вико-
ристання часу, стільки, у першу чергу, в 
структурі формування вартості сучасних 
благ.

Ми живемо в період, коли виробник 
може встановлювати майже будь-яку ціну 
на свою продукцію, проте за певних умов, 
а саме: 1) якщо споживач має відповід-
ний рівень платоспроможності (окремо 
від ефекту доходу); 2) споживач вважає, 
що благо є корисним для нього; 3) у сві-
домості споживача співвідношення ціна 
та корисність, яку він отримає від спожи-
вання блага, є обґрунтованою. Постає пи-
тання: відповідно до чого і як визначаєть-
ся ця обґрунтованість у свідомості спожи-
вача. Питання, чому споживачі вважають, 
що певний товар повинен коштувати саме 
стільки, а не більше або менше, лежить у 
глибинній сутності визначення кориснос-
ті багатства.

Аргументованість ціни та потенцій-
ної користі, яку споживач отримає від бла-
га, визначається категоріями, які існують 
у свідомості людини, найважливішими 
з них є «що є дорого?», «що є дешево?», 
«що є корисним?», «що не є корисним?». 
Для споживача великого значення набу-
вають межі, в яких визначається цінність 

багатства. Візьмемо для прикладу плит-
ку шоколаду та встановимо для неї чіткі 
цінові межі, а саме: «дорого», «нормаль-
но», «дешево». Шоколад з ціною вище 50 
грн – це дорого; 10 грн – дешево; проте за 
11 та 49,9 – нормально. Це є одним із важ-
ливих недоліків категоріального мислен-
ня при оцінці будь-якого багатства, коли 
визначення корисності споживачем від-
бувається відповідно до її мінової вартос-
ті. Фактично ціна відрізняється не суттєво 
(50 – дорого; 49,9 – нормально), проте – 
це має визначальне значення для спожи-
вача, коли він оцінює ступінь корисності 
багатства. Тобто як дискусійне постає пи-
тання, чи можна говорити про адекватну 
оцінку багатства споживачем, коли різни-
ця між спорідненими ціновими категорія-
ми є незначною, проте така різниця може 
бути суттєвою з позиції порівняння кате-
горії «дорого – дешево» та «корисно – не-
корисно». Таке явище викликане в першу 
чергу тим, що людина мислить переваж-
но категоріями. Хоча уявлення про певне 
благо у споживачів схоже, воно залиша-
ється індивідуальним для кожного з них. 

Спираючись на категорії «кориснос-
ті» та «цінності», які затвердились у сві-
домості людей, можна порівнювати та ви-
значати ступінь корисності благ, а отже, 
оцінювати рівень багатства. Проте це не 
дає відповіді на питання, як адекватно 
оцінити відповідність корисності та її мі-
нової вартості для споживача на новий 
товар, про який йому нічого не відомо. У 
цьому випадку порівняння мінової вар-
тості товару з потенційною корисністю 
здійснюється індивідом, базуючись на 
знаннях про блага зі схожими споживчи-
ми властивостями, на досвіді споживан-
ня благ та зважаючи на наявну купівельну 
спроможність. Тобто наше уявлення про 
адекватність ланцюга «ціна – корисність» 
для споживача визначається на підставі 
зовнішніх факторів (реклама, публічна ін-
формація про товар тощо) та внутрішніх 
(уявлення про корисність багатства, до-
свід, цінності, звички, купівельна спро-
можність тощо). 

Тобто уявлення про те, що є дорого, 
а що є дешево, формується у свідомості 



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2016. № 2 (45)

25

кожної людини. У той же час на цей про-
цес завжди впливають фактори колектив-
ної свідомості соціуму – суспільні ціннос-
ті, традиції тощо. Проте це не виключає, 
що за певних обставин такі уявлення мо-
жуть бути сформовані штучно. Виробник 
може формувати або модифікувати пев-
ні категорії свідомості людини (уявлен-
ня про корисність, цінність, адекватність 
співвідношення «ціна  – корисність», по-
требу тощо). У наш час це досягається 
різними способами, найбільш впливовим 
з яких є реклама. У ситуації, коли на ри-
нок виходить нова компанія, яка починає 
продавати товари за завищеними цінами 
(люкс-товари), не маючи за собою «гудві-
лу», споживачі сприймають пропоновану 
продукцію як невідому величину. Вони 
порівнюють споживчі властивості такого 
товару зі споживчими властивостями ін-
ших аналогічних товарів із різних ціно-
вих груп. Згодом вибудовується «гудвіл» 
компанії, її репутація. Таким чином ком-
панія поступово формує готовність спо-
живачів заплатити за той чи інший то-
вар. Індивідуальна оцінка корисності благ 
може бути створена штучно завдяки ре-
кламі, популяризації, маркетинговій кам-
панії, асоціативному зв’язку з розкіш-
шю (демонстративного блага) тощо. Тоб-
то під впливом зовнішніх факторів відбу-
вається підміна або зміна категорій у сві-
домості людини про те «що є дорого?» та 
«що є дешево?», «що є корисним?». У по-
єднанні з великою кількістю прихильни-
ків та високою купівельною спроможніс-
тю споживачів це здатне суттєво збільши-
ти вигоду виробника. Він може в межах 
платоспроможного попиту встановлюва-
ти будь-яку ціну на свою продукцію, на-
віть якщо така ціна не є соціально спра-
ведливою. Це також дозволяє йому фор-
мувати уявлення про корисність блага як 
втілення багатства, наприклад, створю-
вати умови, в яких проявляється ця сама  
корисність.

Проблемою сьогодення є те, що за 
описаних умов, покупці змушені купу-
вати певні продукти за цінами, встанов-
леними виробниками. Структура вартос-
ті таких товарів не відображає їх дійсної 

корисності для споживача через значну 
частку нашарованої вартості. Як резуль-
тат, майже ідентичні за своєю споживчою 
властивістю товари можуть кардинально 
відрізнятися за ціною, у першу чергу вна-
слідок відмінностей структури вартості 
та частки корисності, яку несе благо для 
споживача, виробника та суспільства в ці-
лому. 

Певні споживчі властивості (напри-
клад, ознаки демонстративного блага) ма-
ють неоднозначну корисність для спожи-
вача та суспільства в цілому, проте ма-
ють істотний ступінь користі для вироб-
ника. Порівнюючи структуру вартості 
демонстративних благ (люкс-товарів) та 
тих, які не мають такої споживчої власти-
вості, необхідно вказати на те, що їх від-
мінність зумовлюють, у першу чергу, ви-
трати, пов’язані зі штучним формуванням 
такої споживчої властивості. Створення  
демонстративного блага передбачає ви-
трати на популяризацію, рекламу, під-
тримку та формування «гудвілу» компа-
нії, її іміджу тощо. З іншої точки зору, 
ціна на демонстративні блага (розкіш) 
формується, виходячи не з попиту та про-
позиції, а з того, настільки суспільство 
успішне. Тобто чим суспільство успіш-
ніше, тим більше грошей у кожного, а 
отже, споживачу потрібно більше коштів, 
щоб виділитися. Як результат, ціна зрос-
тає лише для того, щоб продукт залишив-
ся малодоступним, люксовим, демонстра-
тивним предметом розкоші. Іншими сло-
вами, ціна зростає одночасно зі зростан-
ням купівельної спроможності спожива-
чів, а не внаслідок об’єктивних причин. 
Так, можливо, зростання ціни обумовлене 
підвищенням технологічності виробни-
цтва, проте для споживача це не має важ-
ливого значення і не приносить суттєво-
го приросту корисності, однак може не-
сти певну користь для виробника або сус-
пільства.

Додатковим аспектом штучного 
нав’язування є ситуація, коли виробник 
свідомо позбавляє товар певної власти-
вості, яку згодом намагається додатково 
продати або обґрунтувати свої дії начеб-
то підвищенням корисності блага для спо-
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живача. Особливо це стосується послуг, які 
оплачуються наперед. Тобто економічних 
агентів позбавляють якоїсь споживчої влас-
тивості (певної корисності) у процесі вико-
ристання економічних благ, нав’язуючи ці 
самі властивості блага додатково за певну 
плату. Як результат, відбувається перероз-
поділ структури корисності товару в бік ви-
робника, одночасно зі зменшенням сукуп-
ної корисності для споживача.

У контексті дослідження багатства 
та корисності, яке втілює благо, особли-
вого значення набуває розуміння інтелек-
туального продукту. Реклама є результа-
том, предмет якого продається та купу-
ється і прямо примножує багатство ком-
панії. Разом з цим для тих, хто створює 
вартість, сама вона ідентифікується як ін-
телектуальне багатство. З позиції спожи-
вачів реклама не розглядається як інте-
лектуальний продукт, який є джерелом 
багатства, оскільки у цьому випадку не 
завжди йдеться про реальний приріст ко-
рисності. Проте варто зауважити, що ре-
кламний продукт може поставати як соці-
альне багатство, а саме як складова «ви-
трат на розкриття інформації», тобто обі-
знаності споживача. Будь-яке багатство 
несе в собі певну користь, яка може бути 
проявлена для виробника (у вигляді при-
бутку, «гудвілу» тощо), споживача (у ви-
глядів нових споживчих властивостей або 
зменшення негативних), суспільства або 
для всіх одночасно.

Наростання протиріч у сучасному 
суспільстві обумовлене, в першу чер-
гу, тим, що велику частину вартості су-
часного багатства становить не спожив-
ча вартість товару, а нашарована вар-
тість, яка складається переважно із при-
бутку та витрат, пов’язаних з формуван-
ням певних стимулів та тенденцій у спо-
живачів, формуванням інфраструктури, 
у якій проявляється корисність багатства 
(комплементарна корисність). Як резуль-
тат, споживач оплачує всі ці витрати, 
цінність яких безпосередньо для нього 
та суспільства в цілому може бути сум-
нівною, проте є корисною для виробни-
ка, оскільки дозволяє створювати прибу-
ток або «гудвіл» компанії.

У сучасному суспільстві формування 
вартості блага відбувається через компро-
міси виробників, споживачів та суспіль-
ства в цілому. Це викликано тим, що якщо 
благо буде корисним лише для спожива-
ча, виробник перестане його створювати; 
якщо тільки для виробника  – споживач 
перестане його купувати. Проте в сучас-
них умовах у цей процес входить третій 
«суспільний фактор», відповідно до якого 
відбувається коригування процесу гене-
рування (створення) сучасного багатства. 
Вартість сукупного багатства є компромі-
сом між потребами виробника, споживача 
та суспільства в цілому. 

Прикладами можуть служити змен-
шення викидів в атмосферу та забруднен-
ня середовища, економія від ефективно-
го використання ресурсів тощо. Для сус-
пільства корисність визначається як від-
повідність раціональному та ефективно-
му споживанню ресурсів: якщо ресурси 
споживаються ефективно, це приводить 
до розвитку або економічного зростан-
ня, оскільки таке виробництво благ є ко-
рисним з позиції суспільства. Саме тому 
найпростішим способом підвищити част-
ку корисності у товарі для виробника є 
штучне збільшення прибутку в структурі 
вартості блага; іншими словами – форму-
вати попит, сконцентруватися на вже іс-
нуючих споживчих властивостях, оскіль-
ки потрібно, щоб у свідомості людини мі-
нова вартість відповідала її уявленню про 
цінність блага, що, у свою чергу, дозволяє 
перерозподілити, структурувати вартість 
у бік зростання чистого прибутку вироб-
ника.

Іншим аспектом багатства є те, що 
воно переважно формується за рахунок 
виробництва товарів, які пов’язані між со-
бою  – комплементарні товари або комп-
лементарна корисність багатства. Напри-
клад, комп’ютерна клавіатура повністю 
лишається своєї цінності та корисності у 
відірваності від комп’ютера або системи, 
у якій вона функціонує, стаючи благом 
з майже нульовою користю. Тим самим 
цінність та корисність будь-якого багат-
ства стає залежною від зовнішніх факто- 
рів, істотно нівелюючи складову ма- 
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теріальної цінності. На противагу цьому 
при винесені блага за межі певної системи 
взаємозв’язків, у якій воно використову-
ється, його корисність майже ототожню-
ється, наприклад, за вартістю матеріалу, 
з яких воно створено (тобто якщо розгля-
дати його відірвано від потенційних спо-
живчих властивостей, які проявляються у 
взаємозв’язку з іншими благами).

Продукту з повною відсутністю ко-
рисності майже не існує, його не виробля-
ють і не споживають, оскільки це ірраціо- 
нально. Нульова корисність означає по-
вну неможливість як-небудь застосувати 
благо, як, наприклад, сміття (продукт, що 
морально застарів або пройшов повний 
цикл споживання). Однак навіть воно 
може бути корисним залежно від того, як 
його застосовують. Наприклад, будівель-
не сміття використовується як наповню-
вач для засипання ярів або для утворен-
ня штучних островів, на яких потім зве-
дуть будівлі, а продуктове сміття може 
стати джерелом видобутку метану з вели-
ких сміттєзвалищ, засипаних землею де-
кілька десятків років тому. Це знову під-
водить нас до розуміння важливості сис-
темних факторів та умов, у межах яких 
визначається розглядання цінності багат-
ства та його корисність.

	 Існує альтернативний погляд на 
проблему створення багатства та узго-
дження інтересів учасників цього проце-
су (споживача, виробника та суспільства 
в цілому). Зазначена альтернативність по-
лягає у тому, що свідоме формування по-
питу споживача виробником може по-
ставати важливим елементом розвитку 
макроекономічної системи та суспіль-
ства в цілому. Тобто штучно сформова-
ний попит здатен приносити додатковий 
приріст корисності виробнику (у вигля-
ді прибутку), споживачу (у вигляді но-
вих споживчих властивостей за незмін-
ної ціни) та суспільству (у вигляді опти-
мізації та раціонального використання ре-
сурсів). Проте у цьому випадку важли-
вого значення набуває ринкова поведін-
ка компанії-виробника, ступінь техноло-
гічного новаторства у виробництві, ін-
новаційність пропонованого продукту, а 

також рівень соціальної відповідальнос-
ті. Усе це знаходить вираження у вартос-
ті продукту. Інакше кажучи, структура 
вартості багатства, створеного конкрет-
ним виробником, залежить від місії ком-
панії, її стратегії, методів господарюван-
ня тощо.

Це означає, що прибуток компанії, 
якщо його розглядати як багатство у дов-
гострокову періоді, може поставати як та-
кий, що приносить користь не лише для 
виробника, а й зумовлює приріст корис-
ності для споживача. Однак це можливо 
лише за умови, що споживач довгий час 
є лояльним до продукції одного виробни-
ка. У цьому контексті важливого значен-
ня набуває те, як саме буде розподілений 
прибуток і відображенням якої структу-
ри вартості він постає, оскільки для спо-
живача ціна є втіленням вартості блага. 
Чим більш досконала й ефективна орга-
нізація виробництва (чим менші витрати 
на обслуговування потреб виробника) та 
чим більша частка прибутку перерозпо-
діляється на інноваційну діяльність (удо-
сконалення, створення нових або знижен-
ня негативних споживчих властивостей), 
тим більшим стає приріст корисності для 
споживача. Отже, досягається компроміс 
між споживачем, виробником та суспіль-
ством у цілому з приводу формування ко-
рисності благ та їх потреб. Якщо спожи-
вач є лояльним і зацікавленим у нових 
споживчих властивостях товару, а діяль-
ність виробника є ефективною та іннова-
ційно спрямованою, то зростання прибут-
ку компанії може поєднуватись з прирос-
том корисності для споживача.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. Пербіг процесів, які від-
буваються в сучасних умовах, є неодно- 
значними та суперечливими, що викли-
кано змінами сучасної парадигми – фун-
даментальними змінами глибинної сут-
ності економічних відносин і суспільно-
го відтворення в соціумі в цілому. Зазна-
чена зміна парадигмальності зумовлена 
процесами становлення постіндустріаль-
ного суспільства. Цей період (як і будь-
які інші трансформаційні періоди в жит-
ті людства) не позбавлений суперечнос-
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тей, зокрема тих, що зумовлені штучним 
формуванням попиту з боку виробника, 
посиленням його диктату та пропагуван-
ням ідеї суспільства споживання. Шляхи 
розв’язання суперечностей необхідно шу-

кати в узгодженні інтересів усіх учасни-
ків сучасних трансформаційних процесів. 
У кінцевому підсумку, формування су-
купного матеріального багатства людства 
залежить саме від цього.
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Исследовано формирование стоимости в условиях современного товарного производства 
и идентифицирован феномен полезности материально-вещественного богатства, что является 
результатом борьбы и согласования интересов участников названных экономических процес-
сов. Доказано нарастание противоречий в сфере создания и распределения материального бо-
гатства, которые проявляют себя в современном переходном периоде к постиндустриальным 
отношениям как обострение конфликта интересов производителей и потребителей (тех, кто со-
здает богатство, и тех, кто его потребляет). Аргументирована мысль о том, что формирование 
стоимости богатства, его полезности и ценности является результатом компромисса между по-
требностями производителя, потребителя и общества в целом, что проявляется в формировании 
специфической структуры стоимости благ, которая является отражением определенной степени 
полезности для каждого из участников процесса общественного воспроизводства.

Ключевые слова: материальное богатство, экономическое развитие, полезность, 
современные экономические отношения, общество потребления. 

The formation of value in conditions of modern commodity production and identified the utility 
phenomenon of material wealth, as a result of confrontations participants` interests these economic 
processes are investigated and described. The rise of contradictions in material wealth production 
and distribution that manifest them in the modern transitional period to post-industrial relations as 
aggravation of producers and consumers conflicts of interests (those who create wealth and those who 
consume it) has been proved. The idea that wealth value formation, it`s utility and value are result of 
manufacturer, consumer and society compromise, that is revealed in specific structure of the goods 
value, as a reflection of certain utility degree for each of the participants in the social reproduction is 
proved.

Key words: material wealth, economic development, utility, value, modern economic relation, 
consumption society.
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Постановка проблеми. Зростан-
ня дефіциту державного бюджету протя-
гом останніх років, пов’язане з економіч-
ним спадом та необхідністю фінансування 
оборони країни, а також неефективним ме-
неджментом державних фінансів, обумови-
ло рекордне збільшення державного боргу 
в Україні. Водночас чергові транші МВФ 
мало відчутно впливають на відновлення 
економіки та підвищення добробуту насе-
лення, створюючи загрози політичній са-
мостійності та залежності від кон’юнктури 
світового ринку, підвищуючи соціальну на-
пругу в країні у зв’язку із непопулярними 
вимогами міжнародних кредиторів. Зов- 
нішній державний борг перетворюється в 
інструмент контролю міжнародними кре-
диторами національної економіки. 

Зростання державного боргу стано-
вить загрозу фінансово-економічній без-
пеці країни та ускладнює завдання уряду 
щодо стабілізації економіки в середньо-
строковій перспективі. Із стимулятора борг 
може перетворитись на дестабілізатор еко-
номічного розвитку та фактор соціального 
зубожіння, якщо не створює джерел його 
погашення та передумов зменшення фіс-
кальних розривів. Водночас на стан розвит- 
ку економіки впливає не лише обсяг, а й 
структура боргу, від оптимізації якої зале-
жить платоспроможність держави.

УДК 336.1(477)

Т.О. Королюк, кандидат економічних наук, доцент
ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана»

СТРУКТУРНІ РИЗИКИ ДЕРЖАВНОГО БОРГУ ТА ПОЛІТИКА 
ЗАПОБІГАННЯ ДЕФОЛТУ В УКРАЇНІ

Здійснено аналіз показників державного боргу в Україні та оцінку його структурних ризи-
ків. Відзначено, що зростання боргових ризиків створює передумови дефолту та потребує опти-
мізації структури портфеля боргових зобов’язань держави. На основі SWOT-аналізу структури 
та системи управління державним боргом обґрунтовано напрями мінімізації боргових ризиків і 
підвищення боргової стійкості національної економіки.

Ключові слова: державний борг, боргова стійкість, структурні ризики боргу, дефолт, 
боргова політика.

Аналіз останніх досліджень та пуб- 
лікацій. Дослідженню екстерналій дер-
жавного боргу, боргової безпеки та особ- 
ливостей управління державними запо-
зиченнями присвячено низку наукових 
праць українських (З.  Варналія, Т.  Ко-
вальчука, В. Козюка, В. Лагутіна, С. Лон-
дара, О. Прутської, В. Шевчука) та зару-
біжних (Е. Абеля, Б. Бернанке, Г. Манкі-
ва) вчених.

Виділення невирішених раніше 
частин загальної проблеми, яким при-
свячується стаття. Стрімко зростаюча 
динаміка державного боргу та актуаліза-
ція проблеми дефолту в Україні обумов-
лює необхідність додаткових досліджень 
структурних ризиків державного бор-
гу та обґрунтування напрямів мінімізації 
боргових ризиків та підвищення боргової 
стійкості держави.

Метою статті є оцінка структурних 
ризиків державного боргу в Україні та об-
ґрунтування напрямів підвищення борго-
вої стійкості держави з метою запобіган-
ня дефолту та забезпечення макроеконо-
мічної стабільності.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Зростання державного боргу 
стало характерною тенденцією розвитку 
світової економіки. Його обсяг в окре-
мих розвинутих країн давно перетнув 
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гранично допустимі значення, і при цьо-
му вони комфортно себе почувають, для 
інших – це гостра проблема та постійна 
загроза дефолту, що пов’язано зі струк-
турою боргового портфеля та особли-
востями боргової політики національних 
урядів.

Державний борг  – це сукупність 
боргових зобов’язань держави, які охоп- 
люють прямий і гарантований держа-
вою борг, витрати на обслуговування. 
Залежно від класифікації він є внут- 
рішнім та зовнішнім, коротко- та дов-
гостроковим, у національній та інозем-
ній валюті тощо (табл. 1). Від оптиміза-
ції структури боргового портфеля зале-
жить рівень ризиків державного боргу, 
які визначають можливість виконання 
державою боргових зобов’язань. 

Таблиця 1
Класифікація державного боргу

Критерії 
класифікації

Види державного 
боргу

Особливості

За типом 
боргового 
зобов’язання 
(резидентністю 
кредитора)

Внутрішній Боргові зобов’язання держави перед резидентами країни в 
національній або іноземній валюті

Зовнішній Боргові зобов’язання держави перед нерезидентами 
країнами в іноземній валюті

За типом 
кредитора 

Внутрішній Перед бюджетами різних рівнів та державними фондами, 
органами управління, банками  й іншими фінансовими 
установами, заборгованість за випущеними цінними 
паперами; заборгованість, не віднесена до інших категорій

Зовнішній Перед міжнародними фінансовими організаціями, 
іноземними органами управління, комерційними банками 
та фінансовими установами, заборгованість за випущеними 
цінними паперами, заборгованість, не віднесена до інших 
категорій

За строком 
залучення

Короткостроковий Менше 1 року
Середньостроковий 1–5 років
Довгостроковий Від 5 років

За терміном 
погашення

Поточний Боргові зобов’язання, які потрібно погасити у звітному 
році

Капітальний Усі боргові зобов’язання держави на певну дату
Залежно від 
одержувача 
позики

Прямий Обсяг позик, що надійшов у розпорядження уряду
Гарантований Обсяг позик, що надійшов у розпорядження 

господарюючих суб’єктів (резидентів) під гарантію уряду
За валютою 
погашення

В національній Внутрішній борг уряду
В іноземній Зовнішній та внутрішній

За методом 
встановлення 
доходності

З фіксованою Доходність залежить від фіксованої відсоткової ставки
З плаваючою Доходність залежить від динаміки відсоткової ставки 
З індексованою Доходність залежить від інфляції

Ризики державного боргу варто роз-
глядати з позицій макроекономічного під-
ходу (зв’язок боргу із макроекономічними 
тенденціями розвитку) та з позиції структу-
ри державного боргу. Ризики державного 
боргу  – це відхилення фактичних значень 
показників від планових, що ускладнює ви-
конання боргових зобов’язань державою та 
призводить до зростання бюджетних витрат 
внаслідок збільшення сум погашення й об-
слуговування боргу [3, с. 6]. Збільшення ри-
зиків боргового портфеля загрожує дефол-
том, тобто невиконанням або порушенням 
умов договору позики. Незважаючи на те, 
що він нікому невигідний, ситуація дефолту 
передбачає закриття зовнішніх кредитних 
ринків, арешт закордонних активів, скоро-
чення інвестицій, «заморожування» соці-
альних виплат, економічний спад тощо. 
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Критерії 
класифікації

Види державного 
боргу

Особливості

Залежно від 
позиції уряду 
держави щодо 
накопичення 
державного 
боргу

Активний Мета – інвестування та стимулювання економічного 
зростання

Пасивний Спрямування коштів на поточне споживання, зокрема 
покриття дефіциту державного бюджету та платіжного 
балансу, обслуговування зовнішнього боргу 

«Мертвий» Використовується для фінансування поточних витрат і 
не забезпечений реальними активами (утворений під час 
війни)

Залежно від 
оформлення 
боргу 

Облігаційний Здійснюється за допомогою впуску і продажу облігацій
Необлігаційний Оформлюється угодою

Закінчення табл. 1

Джерело: складено за [5; 8, с. 14–16]. 

Для оцінки структурних ризиків дер-
жавного боргу використовують такі по-
казники: частка зовнішнього боргу та бор-
гу в іноземній валюті, що свідчать про ва-
лютні ризики; частка гарантованого бор-
гу, середній термін боргових зобов’язань, 
що характеризують ризик рефінансуван-
ня; частка боргу із плаваючою та фіксо-
ваною ставкою, що обумовлює відсотко-
ві ризики. 

Важливу роль у політиці оптимі-
зації боргового портфеля держави ві-
діграє дотримання граничних меж по-
казників боргової безпеки. Однак дина-
міка співвідношення державного бор-
гу та ВВП демонструє зростання залеж-

ності української економіки від світової 
кон’юнктури та зростання ризику спро-
можності держави виконувати борго-
ві зобов’язання. На кінець 2015 р. част-
ка сукупного державного боргу у ВВП 
склала 79,4%, прямого державного бор-
гу у ВВП – 67,4%, що вище гранично до-
пустимого рівня (рис. 1). 

Різке зростання частки державного 
боргу у відношенні до ВВП у 2008–2010 
та 2013–2015 рр. обумовлено скорочен-
ням ВВП, зростанням запозичень і курсо-
вою переоцінкою боргу. Причинами зрос-
тання боргу стали кризові явища в еконо-
міці, необхідність фінансування оборо-
ни, обслуговування боргу, збалансування 

Рис. 1. Динаміка співвідношення обсягу державного боргу та ВВП в Україні  
протягом 2001–2015 років, %

Джерело: побудовано автором за [6].
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платіжного балансу та поповнення валют-
них резервів країни. 

Критичний рівень державного бор-
гу негативно впливає на інвестиційні очі-
кування, що пов’язано з можливим зрос-
танням інфляції, відсоткових ставок, по-
даткового тиску, загрозою дефолту. Кра-
їна все глибше входить у «боргову паст-
ку», а вчені розглядають борг як зашморг 
на шиї економіки України, що визначає 
долю держави [2, c. 30].

Зростання зовнішнього державного 
боргу відбулося як за рахунок прямого, 
так і гарантованого, який у 2015 р. склав 
15,1% у загальній структурі (табл. 2). 
Якщо у 2015 р. темпи зростання прямого 
боргу склали 140,9% порівняно з попере-
днім роком, то гарантованого – 154,7%. 

Державні гарантії виступають ін-
струментом акумулювання фінансових 
ресурсів задля розвитку певних сегмен-
тів економіки без використання безпосе-
редньо бюджетних коштів. Однак, як по-
казує практика, вони виступають альтер-
нативною формою фінансування бюджет-
них витрат, адже із самого початку умов-
но збільшують боргові зобов’язання дер-
жави, формуючи ризики, пов’язані з не-
виконанням зобов’язань позичальни-
ком. А тому більш ефективним є роз-
поділ відповідальності за гарантійними 
зобов’язаннями між державою, комерцій-
ними банками та безпосередньо позичаль-
ником. Це дозволяє уникнути проблем не-
сприятливого вибору (неповернення по-

Таблиця 2
Структура державного боргу України залежно від одержувача позик у 2001–2015 рр., %

Джерело: розраховано автором за [6]. 

Показник 
Рік

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

Прямий 84,9 85,1 85,3 79,3 80,8 82,1 80,4 69,0 71,4 74,8 75,5 77,4 82,1 86,0 84,9
1. Внутрішній 28,2 28,2 26,5 24,6 24,5 20,6 20,1 23,6 28,7 32,7 34,1 36,9 43,9 41,9 32,3
2. Зовнішній 56,7 56,9 58,8 54,7 56,3 61,5 60,3 45,4 42,7 42,1 41,4 40,5 38,2 44,1 52,6
Гарантований 15,1 14,9 14,7 20,7 19,2 17,9 19,6 31,0 28,6 25,2 24,5 22,6 17,9 14,0 15,1
1. Внутрішній 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,1 4,4 3,2 2,6 3,2 4,6 2,5 1,4
2. Зовнішній 15,1 14,9 14,7 20,7 19,2 17,9 18,4 29,9 24,2 22,0 21,9 19,4 13,3 11,5 13,8
Разом 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

зики) та морального ризику (діяльність, 
яка робить малоймовірним повернення 
позики) [4, c. 214]. Необхідно чітко визна-
чити умови отримання державних борго-
вих гарантій та механізм обслуговування 
гарантованого боргу. У цьому контексті 
пропонується процедура оформлення пе-
реходу прав власності на майно позичаль-
ника на користь держави у випадку про-
строченої заборгованості перед держав-
ним бюджетом понад три роки [1, c. 246].

У структурі сукупного державно-
го боргу залежно від резидентності кре-
дитора переважає зовнішній борг, част-
ка якого протягом 2014–2015 рр. зростає 
і склала 66,4% (табл. 2), що створює пе-
редумови вразливості української еконо-
міки до дій негативних екстерналій роз-
витку. Для порівняння, у розвинутих кра-
їнах цей показник в середньому складає 
близько 25%.

У 2008–2013 рр. темпи зростання 
внутрішнього державного боргу пере-
вищували аналогічний показник зовніш-
нього, що пов’язано із закритістю сві-
тового фінансового ринку під час криз. 
Основними покупцями ОВДП є НБУ і 
банки. Така політика центрального бан-
ку значною мірою вплинула на динаміку 
цін та обмінного курсу в 2014–2015 рр. 
В останні роки темпи зростання зовніш-
нього боргу суттєво перевищують темпи 
зростання внутрішнього, що пов’язано із 
недовірою українського інвестора та не-
привабливістю вкладання коштів у дер-
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жавні боргові цінні папери через постій-
ні флуктуації на валютному ринку, висо-
кі темпи інфляції, економічну кризу та 
загрозу дефолту.

З одного боку, на зовнішньому рин-
ку можна залучити фінансові ресурси під 
нижчі відсотки та довший термін пога-
шення, що є  додатковим джерелом су-
купних витрат у національній економіці. 
Натомість внутрішні позики обумовлю-
ють ефект витіснення приватних інвес-
тицій, і, якщо вони спрямовуються на по-
точні державні видатки, скорочується об-
сяг національних інвестицій в країні, що 
мультиплікативно зменшує ВВП.

З іншого боку, зовнішній борг чи-
нить тиск на обмінний курс, і в умовах 
девальвації національної валюти збіль-
шується борговий тягар на державний 
бюджет. Зовнішній борг обумовлює 
втрату частини ВВП у зв’язку із витрата-
ми на його обслуговування, обтяжує пла-
тіжний баланс, стримує розвиток фондо-
вого ринку країни, погіршує інвестицій-
ний клімат, обумовлює залежність від 
зовнішньої політики і кон’юнктури рин-
ку. Натомість внутрішній борг є менш за-
грозливим, він перерозподіляє фінансові 
ресурси у часі, адже витрати на його об-
слуговування залишаються в країні і ви-
ступають стимулюючим фактором еко-
номічного зростання. Внутрішній борг в 
умовах стабільності цін зменшує валют-
ні ризики, сприяє розвитку ринку цін-
них паперів та є альтернативою інозем-
ній валюті для збереження заощаджень 
суб’єктів. 

Аналіз державного боргу в розрізі 
валют погашення демонструє його змен-
шення в національній валюті в 2014–2015 
рр.  (якщо у 2014 р. частка боргу в націо-
нальній валюті склала 38,3%, то у 2015 – 
29,8%), що також свідчить про зростання 
валютних ризиків держави, рівня залеж-
ності економічного розвитку від країни-
емітента валюти запозичень та стану пла-
тіжного балансу. Станом на 31.07.2016 р. 
частка сукупного державного боргу в до-
ларах США займала 45,1%, в євро – 5,8%, 
канадських доларах – 0,4%, СПЗ – 18,7%, 
японській єні – 0,92%, гривні – 28,9% [6].

Ключову роль у виборі між зовніш-
німи та внутрішніми позиками відіграє 
їхня вартість. На кінець 2015 р. середня 
вартість сукупного боргу держави скла-
дала 6,7%, натомість у національній ва-
люті  – 12,7, в іноземній  – 2,1%. Проте 
у 2016 р. середня вартість позик в іно-
земній валюті зросла і в липні склала 
4,2%. Якщо у 2014 р. боргові інструмен-
ти з фіксованою ставкою складали 82,7, 
з плаваючою  – 17,3%, у т. ч. за ставка-
ми МВФ  – 11,1, LIBOR  – 6,2%, то ста-
ном на 31.07.2016 р. боргові інструмен-
ти з фіксованою ставкою склали 67,9, з 
плаваючою  – 32,1%, у т. ч. за ставками 
МВФ – 18,7, LIBOR – 13,3% [6]. Вважа-
ється, що чим вищі відсоткові ставки за 
боргом, тим вищий рівень дефолту кра-
їни, при цьому критичною вважаєть-
ся ставка, вища за 7% [1]. Таким чином, 
ми спостерігаємо погіршення кредитних 
умов України, зростання ризиків борго-
вого портфеля держави, а отже, дефолту.

Оптимальність структури держав-
ного боргу залежить також від термінів 
його погашення та уникнення піків пла-
тежів. У 2016 р. питома вага довгостро-
кових боргових інструментів передба-
чається на рівні 61,3%, середньостроко-
вих – 35,1, короткострокових – 3,6%; се-
редній термін погашення становитиме не 
менше 5,4 роки [7]. У зв’язку з проведе-
ною реструктуризацією державного бор-
гу у 2015 р. терміни його погашення пе-
ренесено на 2019–2027 рр., а також  спи-
сано 20% державного боргу. Натомість 
зросла середньозважена вартість боргу, 
а уряд зобов’язався випустити цінні па-
пери, прив’язані до показників зростан-
ня ВВП.

Висновки з проведеного дослі-
дження і перспективи подальших роз-
відок. Державні запозичення необхідно 
розглядати як тимчасовий захід вирішен-
ня проблеми дефіциту бюджету. Структу-
ра державного боргу є результатом борго-
вої політики уряду. Як засвідчує аналіз, в 
останні роки зростають ризики державно-
го боргу, що зменшує боргову стійкість та 
потребує стратегічного підходу до управ-
ління державними позиками (табл. 3).  
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З метою підвищення боргової стій-
кості, запобігання дефолту в Україні та 
підвищення ефективності управління дер-
жавними запозиченнями необхідно опти-
мізувати борговий портфель держави в на-
прямі мінімізації ризиків боргу. Для цьо-
го необхідно: 1) удосконалити законодав-
че поле регулювання державних боргових 
відносин шляхом прийняття закону про 
державний борг, схвалення довгостроко-
вої стратегії управління державним бор-
гом, які б чітко визначали умови форму-
вання та обслуговування державного бор-
гу, оптимальність його обсягу та структу-
ри, відповідальність та контроль за витра-
чанням позик; 2) провести повторну ре-
структуризацію державного боргу з ме-
тою мінімізації боргових ризиків шляхом 

Таблиця 3
SWOT-аналіз структури та системи управління державними  

борговими зобов’язаннями в Україні
Переваги (Strengths) Недоліки (Weaknesses)

– планування бюджету та обсягу державних 
запозичень;
– використання у борговій політиці 
європейських вимог щодо дотримання 
параметрів боргової стійкості держави;
– переважання у борговому портфелі 
довгострокових та з фіксованою ставкою 
боргових інструментів;
– списання 20% державного боргу та 
відтермінування його погашення на 2019–2027 рр. 
завдяки проведеній реструктуризації у 2015 р.

– відсутність закону про державний борг, 
довгострокової стратегії управління боргом;
– законодавча неврегульованість гарантійних 
боргових зобов’язань держави;
– використання позик на споживчі витрати та 
виконання попередніх боргових зобов’язань;
– відсутність прозорості боргової політики;
– недостатність досвіду роботи на міжнародному 
ринку капіталу;
– зростання диспропорцій структури боргового 
портфеля

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)
– реструктуризація та сек’юритизація боргу;
– стабілізація економіки, розвиток 
вітчизняного виробництва і джерел доходів 
державного бюджету;
– забезпечення можливостей доступу усіх 
резидентів країни до ринку державних 
боргових цінних паперів;
– заходи консолідації державних фінансів;
– розвиток фондового ринку та фінансових 
інструментів

– високий рівень залежності від зовнішніх позик, 
політики та кон’юнктури ринку;
– зростання боргових ризиків, зниження боргової 
стійкості держави та загроза дефолту;
– прив’язка випуску нових державних боргових 
цінних паперів до темпів зростання ВВП;
– зростання інфляції та девальвація національної 
валюти;
– економічна криза та військові дії на сході країни

зменшення вартості позик та скасуван-
ня її прив’язки до темпів зростання ВВП, 
частки зовнішнього боргу, конвертував-
ши його частину у внутрішній завдяки ви-
пуску похідних цінних паперів у націо- 
нальній валюті; збільшення середнього 
терміну погашення боргових зобов’язань; 
надання пріоритету випуску облігацій із 
фіксованими відсотковими ставками; 3) 
здійснити заходи консолідації державних 
фінансів та втриматися від нових позик 
або хоча б забезпечити оптимальне спів-
відношення між темпами зростання дер-
жавного боргу і ВВП, раціонально вико-
ристовувати позики задля створення дже-
рел їх повернення; 4) забезпечити еконо-
мічну та політичну стабільність в країні, 
стимулювати розвиток фондового ринку.

Список використаних джерел
1. Державне фінансове регулювання економічних перетворень: монографія  / 

І.Я. Чугунов [та ін.]; за заг. ред. А.А. Мазаракі. – Київ: КНТЕУ, 2015. – 376 с.
2. Ковальчук Т. Актуалітети політики розвитку: монографія / Т. Ковальчук, В. Чер-

няк, В. Шевчук. – К.: Знання, 2009. – 326 с.
3. Лондар С.Л. Підходи до систематизації й контролю ризиків, пов'язаних із управ-

лінням державним боргом в Україні / С.Л. Лондар, В.Й. Башко // Фінанси України. – 
2012. – № 6. – С. 3–14.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2016. № 2 (45)

36

4. Мишкін Фредерік С. Економіка грошей, банківської справи і фінансових рин-
ків  / Фредерік С. Мишкін; пер. з англ. С. Панчишин, А. Стасишин, Г. Стеблій. – К.: 
Основи, 1999. – 963 с.

5. Наказ МФУ «Про бюджетну класифікацію» № 11 від 14.01.2011 р. [Електро-
нний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ac-rada.gov.ua 

6. Офіційний сайт Міністерства фінансів України [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: http://www.minfin.gov.ua

7. Програма управління державним боргом на 2016 рік  / Наказ МФУ № 27 від 
29.01.2016 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua 

8. Управління державним боргом: навч. посіб. / за загал. ред. О.О. Прутської. – К.: 
ЦУЛ, 2010. – 216 с.

References
1. Mazaraki A.A. (ed.) (2015). Derzhavne finansove rehuliuvannia ekonomichnykh per-

etvoren’ [State financial regulation of economic reforms]. Kyiv, KNTEU Publ., 376 p.
2. Koval’chuk T., Cherniak V., Shevchuk V. (2009). Aktualitety polityky rozvytku [Ak-

tuality development policy]. / Kyiv, Znannia Publ., 326 p.
3. Londar S.L., Bashko V.J. (2012). Pidkhody do systematyzatsii j kontroliu ryzykiv, 

pov’iazanykh iz upravlinniam derzhavnym borhom v Ukraini [Approaches to systematization and 
control the risks associated with debt management in Ukraine]. Finansy Ukrainy, no. 6, pp. 3-14.

4. Myshkin Frederik S. (1999). Ekonomika hroshej, bankivs’koi spravy i finansovykh 
rynkiv [Economics of Money, Banking and Financial Markets]. Kyiv, Osnovy Publ., 963 p.

5. Nakaz Ministerstva finansiv Ukrainy “Pro biudzhetnu klasyfikatsiiu” [Order of the 
Ministry of Finance of Ukraine “On Budget Classification”]. No. 11, 14.01.2011. Available 
at: http://www.ac-rada.gov.ua (Accessed 30 September 2016).

6. Ofitsijnyj sajt Ministerstva finansiv Ukrainy [Official site of the Ministry of Finance of 
Ukraine]. Available at: http://www.minfin.gov.ua (Accessed 30 September 2016).

7. Prohrama upravlinnia derzhavnym borhom na 2016 rik [Program on Public Debt Man-
agement in 2016]. Available at: http://www.minfin.gov.ua (Accessed 30 September 2016).

8. Pruts’ka O.O. (2010). Upravlinnia derzhavnym borhom [Public Debt Management]. 
Kyiv, TsUL Publ., 216 p.

Проведен анализ показателей государственного долга в Украине и дана оценка его 
структурных рисков. Отмечено, что рост долговых рисков создает предпосылки дефолта и тре-
бует оптимизации структуры портфеля долговых обязательств государства. На основе SWOT-
анализа структуры и системы управления государственным долгом обоснованы направления 
минимизации долговых рисков и повышения долговой устойчивости национальной экономики.

Ключевые слова: государственный долг, долговая устойчивость, структурные риски 
долга, дефолт, долговая политика.

Public debt indicators are analyzed in Ukraine and of its structural risks are assessed. It is noted that 
the increase in the debt risk creates preconditions of default and requires optimization of the structure 
of the debt portfolio of the state. On the basis of the SWOT-analysis the structure and management 
system of public debt the directions to minimize debt risks and improve the debt sustainability of the 
national economy are reasonable. 

Key words: public debt, structural risks of debt, default, debt policy.
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Постановка проблеми та її зв’язок 
із важливими науковими чи практич-
ними завданнями. Основна мета всіх ме-
тодів оцінок необоротних активів – пока-
зати їх справедливу вартість. Однак спра-
ведлива вартість одного й того об’єкта в 
різних ситуаціях може бути різною, що 
залежить від мети і обставин оцінки: для 
застави – одна, для продажу, для внеску 
до статутного капіталу, для обміну акти-
вами тощо – інша. Тому існують різні ме-
тоди оцінки активів. Але на рахунках бух-
галтерського обліку доцільно відобража-
ти необоротні активи за історичною вар-
тістю з урахуванням зносу.

Існує багато рекомендацій, у тому 
числі і в нормативних матеріалах з бух-
галтерського обліку, з приводу викорис-
тання різних методів оцінки необоротних 
активів у бухгалтерському обліку. Але це 
не відповідає змісту бухгалтерського об-
ліку та його меті. Однак відомі на цей час 
методи оцінки мають право на існуван-
ня і повинні використовуватися в кожно-
му конкретному випадку. Тому необхідно 
дослідити, які методи оцінки необорот-
них активів слід використовувати залеж-
но від мети оцінки.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Значний внесок у дослідження пи-
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тань оцінки в бухгалтерському обліку, на 
різних історичних етапах здійснили: іта-
лійські вчені – Б.  Котрульї та Л.  Пачолі, 
Ф.  Беста  – засновник венеціанської шко-
ли; французькі вчені – А. Гільбо та Е. Лео-
те; німецькі вчені – Г. Аугшпург, Б. Боль-
цано, П. Гернстнер, Ф. Гюглі, В. Ле Кутре, 
І. Коверо, Г. Лейбніц, Ф. Ляйтнер, Г. Ні-
кліш, Р. Пассов, Р. Райш, Г. Рем, Г. Сімон, 
А. Шеффле, І. Шер, Е. Шмаленбах, Р. Фі-
шер, Г. Хольцер; російські вчені – К. Ар-
нольд, І.  Ахматов, І.  Вавілов, І.  Валиць-
кий, Л. Гомберг, О. Гуляєв, Ф. Єзерський, 
Є. Мудров та ін.

Вагомий внесок у розвиток теорії 
оцінки в бухгалтерському обліку здій-
снили вчені – Н. Арінушкін, О.  Ґалаґан, 
В.  Григор’єв, Н.  Кіпарісов, М.  Корінь-
ко, Н.  Леонтьєв, Л.  Ловінська, В.  Мака-
ров, Н.  Малюга, П.  Німчинов, О.  Руда-
новський, Я. Соколов, С. Татур, Г. Тіта-
ренко, З. Туякова, Н. Урбан  та ін.

Незважаючи на вагомий внесок за-
значених дослідників та цінність отрима-
них ними результатів, залишається низка 
невирішених питань щодо проблем оці-
нювання необоротних активів.

Мета статті – проаналізувати існую-
чі методи оцінки необоротних активів та 
сферу їх застосування.
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Виклад основного матеріалу до-
слідження. Оцінка як економічна кате-
горія завжди була і є складним та бага-
тогранним об’єктом досліджень. На цей 
час в умовах, коли до фінансової інфор-
мації ставляться серйозні вимоги щодо її 
достовірності, проблема оцінки активів, 
зобов’язань  і власного капіталу набула 
ще більшої актуальності. Це потребує до-
даткових досліджень.

У бухгалтерському обліку від правиль-
ного вибору методів оцінки майна підпри-
ємства залежить його фінансове станови-
ще, фінансові результати та його інвестицій-
на привабливість. Оцінка будь-якого об’єкта 
необоротних активів залежить від мети, яку 
ставлять перед собою учасники господар-
ського процесу, та від тих інструментів оці-
нювання, які вони обирають.

Інформація про оцінювання активів 
накопичується у формі сукупності ознак, 
що характеризують оцінку. Щоб відрізнити 
види оцінок одна від одної, не потрібно зна-
ти усі множини ознак, якими вона наділена, 
та й знати їх практично неможливо. Доціль-
но виокремити лише істотні властивості, 
що є характерними для цілей обліку за між-
народними та національними стандартами. 
Щоб правильно сформувати поняття про 
оцінювання необоротних активів, потрібно 
з нескінченної кількості ознак оцінки визна-
чити ті, що становлять її сутність, тобто іс-
тотні ознаки. Таке визначення в процесі до-
слідження здійснимо за допомогою логіч-
них прийомів: порівняння, аналізу, синте-
зу, абстрагування та узагальнення, які часто 
використовуються при формуванні понять 
у науковій діяльності.

Результати аналізу змісту поняття 
«оцінка» такі:

–  процес вираження господарських 
цінностей у грошовій формі, який здій-
снюється суб’єктом економічної діяль-
ності або професійними оцінювачами, які 
мають на те владні повноваження; 

– оцінка є елементом методу бухгал-
терського обліку та має грошове виражен-
ня об’єкта оцінки; 

–  метою оцінки є висловлювання 
думки про цінність або рівень значення 
об’єкта оцінки; 

– способи оцінки залежать від цілей 
її проведення; 

–  інформація щодо оцінки підлягає 
розкриттю у фінансовій звітності; 

–  результати оцінювання викорис-
товують для задоволення інформаційних 
потреб користувачів фінансової звітності, 
і вони впливають на прийняття цими ко-
ристувачами управлінських рішень. 

Процес оцінки необоротних акти-
вів суб’єктів господарювання набуває 
великого значення. У першу чергу це 
пов’язано з тим, що оцінка майна, в тому 
числі необоротних активів, дозволяє вста-
новити те, чим розпоряджається господа-
рюючий суб’єкт, а також співвідношення 
між окремими групами майна підприєм-
ства. За допомогою оцінки можна, напри-
клад, визначити, чи достатньо підприєм-
ство забезпечене основними засобами, не-
матеріальними активами, іншими необо-
ротними активами, скільки є зайвих засо-
бів, ступінь їх зношеності. По-друге, при 
оцінці майнових статей балансу визнача-
ється їх грошова вартість.

В економічній літературі розгляда-
ються декілька підходів до визначення 
оцінки, серед яких основними виступа-
ють економічний і бухгалтерський. Еко-
номічний підхід передбачає оцінку за 
ринковими цінами, максимально набли-
жену до реальності. Бухгалтерський під-
хід полягає в розрахунку оцінки на осно-
ві затратного способу. Економічний під-
хід є корисним для розуміння сутності 
оцінки, бухгалтерський – для розумін-
ня логіки та порядку практичного обчис-
лення [1]. 

Як самостійний вид оцінки в бух-
галтерському обліку виступає експертна 
оцінка.

Експертна оцінка – це процес вста-
новлення ринкової вартості майна ста-
ном на певну дату, здійснюваний профе-
сійним оцінювачем. Оцінка здійснюєть-
ся відповідно до національних і міжна-
родних стандартів оцінки з використан-
ням науково обґрунтованих підходів і ме-
тодів [2, с. 165]. Характеристику підходів 
і методів експертної оцінки майна наведе-
но в табл. 1.
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Таблиця 1
Характеристика методів експертної оцінки майна*

№ 
з/п Метод оцінки Характеристика

1 Доходний підхід
(income approach to 
value)

Базується на теоретичному положенні, що поточна вартість майна 
дорівнює приведеній вартості очікуваних у майбутньому доходів 
від його експлуатації або продажу. При цьому враховується терміни 
і часова структура доходів, а також ризики, з якими пов’язане їх 
отримання

2 Порівняльний підхід
(comparison approach to 
value)

Підхід до оцінки вартості конкретного об’єкта майна, при якому 
проводиться збір інформації про ціни, сплачені за нещодавно 
продані аналогічні об’єкти, а також розглядається ступінь 
подібності цих об’єктів з оцінюваним

3 Затратний підхід
(cost approach to value)

Згідно з цим підходом вартість майна являє собою вартість землі 
плюс затрати на виробництво всіх поліпшень за вирахуванням суми 
зносу, спричинених всіма можливими факторами

4 Метод ринку капіталу
(capital market method)

Метод оцінки бізнесу, базований на ринковій вартості акцій 
аналогічних компаній. Обирається підприємство, аналогічне 
оцінюваному, яке було недавно продане, потім розраховується 
співвідношення між ціною продажу і яким-небудь фінансовим 
показником підприємства-аналога

5 Метод ліквідаційної 
вартості
(liquidation value 
method)

Грошова сума, яка може  бути отримана від продажу майна в 
терміни, недостатні для проведення адекватного маркетингу  
відповідно до визначення ринкової вартості

6 Метод галузевих 
коефіцієнтів
(industry ration method)

Метод розрахунку вартості бізнесу за формулами, отриманими на 
основі галузевої статистики

7 Метод угод
(transaction method)

Метод оцінки бізнесу, базований на аналізі цін придбання 
контрольного пакета акцій подібних компаній

8 Метод чистих активів
(net assets method)

Метод визначення ринкової вартості бізнесу. Величина вартості 
визначається як різниця між сумою ринкової вартості всіх активів 
підприємства і його зобов’язаннями

9 Капіталізація
(capitalization)

Визначення вартості майна за формулою V=I/R, де I – річний чистий 
доход від використання майна, R – ставка капіталізації

10 Дисконтований 
грошовий потік
(discounted cash flow)

Майбутня величина грошового потоку, розрахована в поточній 
грошовій одиниці, виходячи із очікуваного значення дисконтної 
ставки

*Джерело: [3; 4].

Використання наведених у табл. 1 ме-
тодів експертної оцінки здійснюється при 
підготовці угод купівлі-продажу, договорів 
страхування, для визначення бази оподат-
кування, заставної вартості, при підготов-
ці фінансової звітності та в інших випадках.

Основною перевагою експертних 
оцінок, розрахованих сторонньою осо-
бою, є те, що вони виявляються більш 
об’єктивними, ніж отримані спеціаліста-
ми самої фірми. Головний недолік екс-
пертної оцінки зводиться до того, що 
вона може визначатися тільки періодич-
но, отже, застаріває. 

На цьому етапі розвитку господар-
ських відносин широкої актуальності на-
буває процес формування цін на ринку. 
Проте на сьогодні ціна активів фактично 
відрізняється від вартості їх виробництва, 
не відображаючи реальних суспільних ви-
трат. Значний вплив на процес ціноутво-
рення мають обставини, які в основному 
не мають об’єктивного підґрунтя, зокре-
ма кон’юнктура ринку, доступ до дефіци-
ту й влади, інформаційний пресинг тощо. 
Щоб запобігти цьому, ціна товару повин- 
на мати об’єктивний зміст, відобража-
ти весь комплекс суспільних витрат, по-
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несених на їх виготовлення, а сфера дії 
попиту-пропозиції повинна бути обмеже-
на суспільною доцільністю. Поряд з пев-
ною свободою, ціни повинні мати логіку,  
продуктивний зміст, виконувати цілком 
конкретні функції. 

Протиріччя між теорією цін, яка за-
суджує неефективність системи, і госпо-
дарською практикою, яка схвалюється і 
вважається ефективною, знімається, як 
тільки ціни розглядаються з точки зору їх 
ролі в промисловому плануванні і відпо-
відності меті технологічної структури [5, 
с. 274].

Говорячи конкретно, промислове 
планування передбачає контроль над ці-
нами. Сучасна техніка приводить до того, 
що ринок стає менш надійним, а також 
спричиняє збільшення часу і капіталу, ви-
траченого на виробництві. З цієї причини 
не можна допустити, щоб оцінка залежала 
від цін неконтрольованого ринку.

Аналіз існуючих підходів до оцінки 
необоротних активів показує, що в кож-
ному випадку залежно від мети оцінки 
має використовуватися відповідний ме-
тод. Що стосується оцінки основних за-
собів з метою відображення їх в бухгал-
терському обліку, то, виходячи із сутнос-
ті бухгалтерського обліку, вони, як і інші 
активи, мають обліковуватися за історич-
ною собівартістю. 

Ознакою, яка впливає на особли-
вості обліку основних засобів, є те, що 
вони використовуються тривалий час, бе-
руть участь у багатьох циклах господар-
ської діяльності. Виходячи з цього, вар-
тість основних засобів включається у ви-
трати діяльності протягом строку корис-
ної їх експлуатації, тобто у формі аморти-
зації. Тривалий час експлуатації основних 
засобів є причиною того, що вартість їх 
може змінюватися, і не тільки внаслідок 
зношення, а й у зв’язку з впливом різних 
обставин, змінюються ціни на аналогіч-
ні нові об’єкти основних засобів, зміню-
ється величина корисності від їх експлу-
атації та інше. Тому в момент введення в 
дію основні засоби оцінюються за собі-
вартістю (первісна вартість), а в подаль-
шому – на кожну дату звітності, оскіль-

ки звітність має достовірно відобража-
ти стан суб’єкта господарювання – всі ак-
тиви, в тому числі основні засоби, мають 
відображатися за їх реальною вартістю, 
яка враховує зміни ринкових цін на них 
і зміну корисності від їх експлуатації. Це 
впливає на облік основних засобів.

МСБО 16 «Основні засоби» передба-
чено дві моделі обліку основних засобів: 
за собівартістю і за переоціненою вартіс-
тю [6]. Розглянемо ці два методи з точ-
ки зору інформативності з врахуванням 
інтересів користувачів. Користувачам, а 
конкретно інвесторам, необхідна така до-
стовірна інформація (що стосується основ- 
них засобів):

– скільки коштів вкладено в основні 
засоби;

– яка їх реальна вартість на звітну 
дату;

– яка частина, витрачена на основні 
засоби, вже компенсована через аморти-
зацію (суму накопиченої амортизації).

Якщо враховувати ці інтереси, то 
жодна з прописаних в МСБО 16 «Основні 
засоби» моделей бухгалтерського обліку 
не задовольняє вимог користувачів. Якщо 
використовувати першу модель, тобто об-
ліковувати основні засоби за собівартіс-
тю, то інвестор не буде знати реальну до-
стовірну оцінку цих основних засобів на 
звітну дату.

Якщо обліковувати основні засоби за 
другою моделлю, тобто за переоціненою 
вартістю, користувач не буде мати інфор-
мації щодо витрачених коштів на основ- 
ні засоби на підприємстві і щодо величини 
компенсованих через амортизацію кош- 
тів, витрачених на основні засоби, тому 
що переоцінка і зміна корисності відобра-
жається в бухгалтерському обліку з вико-
ристанням рахунка 13 «Знос (амортиза-
ція) необоротних активів».

Аналіз цієї ситуації дозволяє запро-
понувати такий порядок обліку основних 
засобів:

– на рахунку 10 «Основні засоби» об-
ліковувати основні засоби тільки за собі-
вартістю (первісною вартістю);

– на рахунку 13 «Знос (амортиза-
ція) основних засобів» обліковувати на-
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раховану амортизацію первісної вартості 
основних засобів;

– для обліку всіх коригувань, 
пов’язаних з переоцінкою і зміною корис-
ності, використовувати окремий рахунок, 
аналогічний рахунку 13 (або субрахунок 
до рахунку 13).

У звітності, а саме у «Балансі (Звіті 
про фінансовий стан)», після рядка 1002 
додати окремий рядок з приблизно такою 
назвою: «Коригування залишкової вартос-
ті на суму переоцінки і зміни корисності». 
Цей рядок повинен включатися до підсум-
ку балансу. У такому разі перелічені вище 
потреби користувачів в інформації щодо 
основних засобів будуть враховані.

Це дозволить отримати інформацію 
щодо:

– залишкової вартості основних засо-
бів, оцінених за первісною вартістю;

– залишкової вартості основних за-
собів, оцінених за переоціненою вартістю 
(реальну вартість на звітну дату);

– суми накопиченої амортизації (зно-
су), перенесеної на собівартість продук-
ції, послуг (без впливу коригувань внаслі-
док переоцінки).

До підсумку балансу буде включена 
реальна вартість основних засобів, що не-
обхідна для забезпечення достовірності 
інформації щодо вартості активів.

Отже, при контролі правильнос-
ті оцінки необоротних активів зазвичай 
основним з низки порушень є заниження 
їх вартості. Основними причинами таких 
порушень є недотримання керівниками та 
працівниками окремих підприємств чин-
них нормативних актів щодо обліку акти-
вів, своєчасного та якісного проведення ін-
вентаризації майна. Тому сьогодні потріб-

но навчитися оцінювати як необоротні 
активи, так і інші активи чи пасиви ба-
лансу, використовуючи при цьому різно-
манітні методи до оформлення первин-
ної документації з обліку необоротних 
активів [7].

Отже, вибір базової оцінки необо-
ротних активів у бухгалтерському обліку 
є методологічною основою для визначен-
ня способів і підходів обчислення вартос-
ті даних об’єктів обліку, що, у свою чер-
гу, здійснює вплив на зміст основних фі-
нансових показників звітності.

Висновки та перспективи подаль-
ших досліджень. У статті на основі дослі-
дження економічної сутності оцінки про-
аналізовано наявні методи оцінки та сфе-
ру їх застосування щодо оцінювання не-
фінансових необоротних активів та їх ві-
дображення у фінансовій звітності під-
приємства. 

1. Аналіз існуючих  методів оцінки 
необоротних активів показав, що всі відо-
мі на цей час методи мають право на існу-
вання і повинні використовуватися залеж-
но від обставин.

2. Виходячи із сутності бухгалтер-
ського обліку, на його рахунках необорот-
ні активи слід відображати за історичною 
вартістю з урахуванням зносу.

3. Для обліку всіх коригувань, 
пов’язаних з переоцінкою і зміною корис-
ності, використовувати окремий рахунок 
аналогічний рахунку 13 (або субрахунок 
до рахунку 13).

4. Інформацію щодо справедливої 
вартості необоротних активів слід наво-
дити у Звіті про фінансовий стан з обґрун-
туванням доцільності застосування того 
чи іншого методу оцінки.
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Одним из основных принципов бухгалтерского учета является денежная оценка объектов 
учета. Без этого не может быть бухгалтерского учета. Но этот момент является обоснованием 
того, что существует много точек зрения относительно методов оценки активов, обязательств 
и собственного капитала. Все имеющиеся в теории бухгалтерского учета и те, что используют-
ся на практике, методы оценки, безусловно, имеют право на существование, но их использова-
ние в учете, на наш взгляд, является проблематичным. В статье рассматриваются существую-
щие методы оценки необоротных активов и сфера их применения.

Ключевые слова: оценка, необоротные активы, справедливая стоимость, историчес-
кая стоимость, счета бухгалтерского учета, отчетность.

One of the basic principles of accounting is a monetary evaluation of accounting objects. 
Accounting cannot do without it. But this article is the argumentation of many view points on assessment 
methods of assets, liabilities and equity. All available evaluation methods in the accounting theory and 
those used in practice, certainly have the right to existence, but their use in accounting is problematic 
in our opinion,. The existing evaluation methods of fixed assets and the fields of their application are 
under consideration in the article.

Key words:  evaluation, non-current assets, the fair value, historical cost, accounts, reporting.
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Постановка проблеми. На сьогод-
ні більшість підприємств підпадає під 
жорсткий вплив мінливих зовнішніх 
умов, що у разі неготовності суб’єктів 
господарювання може призвести до сер-
йозних наслідків, навіть до повної лікві-
дації підприємства. Для того щоб мати 
можливість своєчасно та правильно ре-
агувати на вплив середовища, треба до-
бре орієнтуватись у внутрішній струк-
турі підприємства, знати сильні та слаб-
кі сторони, межі впливу на фінансовий 
стан та важелі, якими можна здійснити 
цей вплив. Також важливо забезпечува-
ти безперебійну діяльність, адже в кон-
курентних умовах неможна собі дозво-
ляти простої, які легко можуть призвес-
ти до втрати частки на ринку. Для до-
сягнення таких цілей доцільно розра-
хувати показники фінансової стійкос-
ті. Особливо важливо бути в гармонії із 
зовнішнім середовищем для малих під-
приємств, які зазвичай обмежені в ре-
сурсах, що робить їх досить нестабіль-
ними у фінансовому плані.

УДК 336:334.012.64

С.А. КУЗНЕЦОВА, доктор економічних наук, професор,
завідувач кафедри Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля

В.М. Вареник, кандидат економічних наук, доцент
Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля

Н.С. Гулевич, магістр Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля

СИСТЕМА РАННЬОГО ЗАПОБІГАННЯ ТА РЕАГУВАННЯ  
ЯК ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ  

МАЛОГО ПІДПРИЄМСТВА

Розглянуто етапи створення системи раннього запобігання та реагування. Виокремлено 
основні складові звіту. Розроблено форму періодичного звіту про фінансовий стан малого під-
приємства для забезпечення своєчасного реагування на зміни зовнішнього середовища. 

Ключові слова: фінансова стійкість, мале підприємство, СРЗР, фінансовий аналіз, фі-
нансовий менеджмент, контроль фінансового стану.

На сьогодні існує безліч визначень 
поняття фінансової стійкості та безліч те-
оретичних поглядів на те, як можна її по-
кращити, але майже відсутні практичні 
рекомендації та рішення, які можна лег-
ко адаптувати та використати на підпри-
ємстві, чим і зумовлена актуальність об-
раної теми. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питанню підвищення фінансової 
стійкості підприємств присвячено дуже 
багато праць. Так, у дослідженні О.М. Ри-
бака, П.О. Комісарова [1] наводиться по-
слідовність дій для досягнення фінансо-
вої стійкості та рівноваги підприємства. 
Дослідження А.О.  Верзун [2] присвяче-
но методам підвищення фінансової стій-
кості, але не пропонуються якісь конкрет-
ні рішення. Г.І. Башнянин, І.В. Лінтур [3] 
у своєму дослідженні виділяють основні 
цілі для підвищення фінансової стійкості 
підприємства.  

Але аналіз спеціалізованої літерату-
ри показав, що вчені приділяють увагу в 
основному питанням загального характе-

© С.А. Кузнецова, В.М. Вареник, Н.С. Гулевич, 2016
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ру підвищення фінансової стійкості без 
конкретизації практичних рекомендацій 
та рішень.

Постановка завдання. Для вирі-
шення окресленого кола питань на осно-
ві узагальнення світового наукового та 
практичного досвіду розробимо захо-
ди підвищення фінансової стійкості ма-
лих підприємств за рахунок впроваджен-
ня системи раннього запобігання та реа-
гування на основі вивчення теоретичних 
та оцінки практичних аспектів досліджу-
ваної проблематики.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Фінансова стійкість  – це та-
кий стан фінансових ресурсів підприєм-
ства, за якого раціональне розпорядження 
ними є гарантією наявності власних кош- 
тів, стабільної прибутковості та забезпе-
чення процесу розширеного відтворення 
[4]. 

На фінансову стійкість підприєм-
ства в ринкових умовах можуть вплива-
ти дві групи факторів – внутрішні та зов- 
нішні. Внутрішніми факторами є, на-

приклад, такі, як матеріально технічне 
оснащення, кваліфікація кадрів, стра-
тегія фінансового менеджменту, прин-
ципи роботи з клієнтами. Зовнішні фак-
тори зазвичай мають невизначений ха-
рактер, тобто не піддаються прогнозу-
ванню. У той же час можуть завдавати 
найбільшої шкоди. У багатьох ситуаці-
ях неможливо відразу зреагувати та зне-
шкодити загрозу, адже її причини час-
то бувають не очевидними та проявля-
ються не одразу. Саме тому правильною 
стратегією може бути відслідковуван-
ня впливів на підприємство та подальше 
виявлення їх причин. 

На нашу думку, заходи підвищення 
фінансової стійкості доцільно розгляда-
ти з точки зору системи раннього запобі-
гання та реагування (СРЗР), адже завжди 
легше протидіяти несприятливим факто-
рам та загрозам на ранньому етапі, коли 
їх вплив може навіть не відчуватися.

За основу взято етапи розробки СРЗР 
запропоновані С.А.  Кузнецовою у праці 
[5, с.154], які відображено в табл.1.

Таблиця 1
Етапи створення системи раннього запобігання та реагування

Етап Сутність

1. Визначення сфери 
спостереження – визначення 
об’єктів внутрішньої та 
зовнішньої діагностики

До основних сфер спостереження в рамках внутрішньої 
діагностики належать: фінансова, виробнича та організаційна. 
Зовнішня діагностика побудована на аналізі ситуації на ринку, 
макроекономічної ситуації в країні та економіко-правових умов 
діяльності підприємства

2. Вибір індикаторів раннього 
запобігання, які можуть 
вказувати на розвиток того чи 
іншого негативного процесу

Слід обрати такі показники, які будуть відображати обрані на 
попередньому етапі  сфери спостереження

3. Розрахунок граничних 
значень індикаторів та 
безпечних інтервалів їх зміни

У ході цього етапу розраховується, наприклад, зона безпеки, тобто 
позитивна різниця між фактичною виручкою від реалізації та 
виручкою від реалізації, що відповідає точці беззбитковості і т. д.

4. Формування конкретних 
аналітичних завдань для 
аналітичних центрів

До таких завдань можуть належати прогнозування банкрутства, 
SWOT-аналіз, бенчмаркінг тощо

5. Формування інформаційних 
каналів

Забезпечення інформаційного зв’язку між джерелами інформації 
та СРЗР, а також між СРЗР та керівниками всіх рівнів

6. Узагальнення одержаних 
аналітичних висновків та 
підготовка пропозицій і 
рекомендацій

Спрямоване на подолання слабких сторін та підсилення сильних 
за рахунок правильних управлінських рішень
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Проаналізувавши етапи розробки 
СРЗР, наведені в табл. 1, було прийнято 
рішення про доцільність реалізації такої 
системи з метою підвищення обґрунто-
ваності управлінських рішень у фінан-
совій сфері діяльності малих підпри-
ємств. Запропоновану СРЗР було вирі-
шено оформити у вигляді періодичного 
звіту, який має складати економіст під-
приємства та подавати директор у вста-
новлені строки.

Розроблюваний періодичний звіт на-
лежить до внутрішніх документів під-
приємства та має починатися із заголов- 
ка, дати складання та зазначення періо-
ду, за який його складено. Рекомендовано 
складати такий звіт щомісячно не пізніше 
15-го числа кожного місяця та аналізува-
ти у ньому попередній місяць діяльності 
підприємства. Така періодичність дозво-
лить раніше виявляти негативні впливи та  
більш оперативно реагувати на них.  

Приклад оформлення шапки періо-
дичного звіту, що розробляється, показа-
но на рис. 1.

Рис. 1. Приклад оформлення шапки періодичного звіту про фінансовий стан 

Відповідно до рис. 1, звіт складаєть-
ся на фірмовому бланку, має заголовок та 
дату складання, яка необхідна для архі-
вації та каталогізації. Це дозволить про-
водити більш глибокий та точний трен-
довий аналіз після накопичення великої 
кількості звітного матеріалу.

Далі, коли ми визначилися з фор-
матом звіту, згідно з етапами розробки 
СРЗР, першим кроком слід визначитися зі 
сферою спостереження майбутньої систе-
ми. Розроблювана СРЗР має орієнтувати-
ся на фінансову сферу підприємства та на 
зовнішні фактори впливу, такі як ситуація 
на ринку,  економічна ситуація в країні та 
умови діяльності, що дозволить підвищи-
ти фінансову стійкість за рахунок більшої 
обґрунтованості управлінських рішень.

Великою мірою точність та ефектив-
ність СРЗР залежить від вибору індика-
торів раннього запобігання, що є другим 
кроком. Ураховуючи особливості діяль-
ності малих підприємств, для моніторин-
гу було обрано внутрішні індикатори (по-
казники), наведені в табл. 2.

Таблиця 2
Перелік внутрішніх індикаторів раннього запобігання СРЗР,  

що рекомендовано включити до звіту

Індикатор Обґрунтування вибору

1. Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності

Цей індикатор показує, яка частка поточних зобов’язань може бути 
негайно погашена. Необхідний для того, щоб контролювати поточні 
зобов’язання та уникнути ситуації, коли неможливо вчасно покрити 
кредитні зобов’язання 

2. Коефіцієнт загальної 
ліквідності

Дає уявлення про стан оборотних коштів

3. Коефіцієнт автономії
Дозволяє контролювати рівень залежності від зовнішніх джерел 
фінансування 
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Перелік індикаторів, відповідно до 
табл. 2, з указанням нормативних, запла-
нованих, фактичних  значень та відхилень 
має включатися до звіту. Цей перелік вхо-
дить до першого з чотирьох розділів до- 

Індикатор Обґрунтування вибору

4. Коефіцієнт фінансової 
незалежності

Дозволяє контролювати платоспроможність підприємства,  побачити, 
чи здатне підприємство покрити усі зобов’язання за рахунок власних 
коштів

5. Коефіцієнт фінансової 
стабільності

Дозволяє відслідковувати частку власних коштів у капіталі 
підприємства

6. Коефіцієнт поточної 
ліквідності

Дозволяє стежити за здатністю розраховуватися за своїми поточними 
зобов'язаннями за рахунок оборотних активів шляхом перетворення їх 
у грошові кошти

7. Чистий оборотний 
капітал

Дозволяє слідкувати за здатністю підприємства вчасно покривати 
короткострокові зобов’язання. З іншого боку, може виявити 
неефективність використання ресурсів підприємства при значному 
перевищенні нормативного значення

8. Коефіцієнт 
маневреності власних 
засобів

Дозволяє стежити за часткою власних засобів, яка використовується 
для покриття поточних витрат на діяльність підприємства

9. Коефіцієнт 
забезпеченості власними 
оборотними засобами

Потрібен для визначення частки власних засобів в оборотних активах

10. Коефіцієнт 
оборотного капіталу

Дозволяє контролювати швидкість обороту матеріальних засобів та 
грошових коштів за період

11. Коефіцієнт 
оборотності мобільних 
засобів

Дає уявлення про швидкість обороту оборотних засобів за плановий 
період

12. Коефіцієнт 
оборотності матеріальних 
засобів

Показує швидкість обороту матеріальних засобів

13. Коефіцієнт 
оборотності дебіторської 
заборгованості

Дає можливість слідкувати за періодом дебіторських розрахунків 

14. Коефіцієнт 
оборотності 
кредиторської 
заборгованості

Дозволяє контролювати рівень купівель за рахунок кредитних засобів

15. Оборотність власного 
капіталу

Дозволяє скласти уявлення про ефективність використання власного 
капіталу

16. Коефіцієнт 
рентабельності активів

Може виступати індикатором рівня попиту на продукцію або 
повідомити про неефективне використання активів

17. Коефіцієнт 
рентабельності власного 
капіталу

Дозволяє відслідковувати рівень прибутковості власного капіталу 
підприємства, а також скласти уявлення про інвестиційну 
привабливість

18. Коефіцієнт 
рентабельності продукції

Виступає індикатором ефективності діяльності підприємства з точки 
зору надання послуг

Закінчення табл. 2

кумента. Наприкінці кожного розділу від-
ведено місце для експертного висновку 
економіста.

Приклад першого розділу звіту схе-
матично показано на рис. 2.
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Згідно з рис. 2 розроблюваний звіт має 
містити дані про індикатори у вигляді табли-
ці, а також експертні висновки та рекомен-
дації економіста щодо вирішення виявле-
них проблем за їх наявності. Також перед-
бачається, що підприємство має планові по-
казники на кінець року або на звітний пері-
од (наприклад, запланований прибуток або 
суму активів/пасивів) та визначилося зі стра-
тегією їх досягнення. Таким чином, до звіту 
у висновку експерта до розділу І має вклю-

Рис. 2. Схематичне зображення першого розділу звіту СРЗР

чатися висновок про відповідність поточних 
показників запланованим значенням.

Розділ ІІ звіту відповідає четвертому 
кроку розробки СРЗР та включає відомос-
ті про становище підприємства у макро- 
економічному просторі країни та на ринку. 

Починається розділ з невеликої таб- 
лиці, що відображає динаміку зміни кур-
су валют та частку підприємства на рин-
ку за аналітичний період. Приклад наве-
дено на рис. 3.

Рис. 3. Приклад початку ІІ розділу періодичного звіту

Середнє значення 
вартості долара США 
відносно гривні  
(грн за 1 $)

Частка на ринку, %

2. Перелік змін в законодавстві України за аналітичний період, 
що стосуються діяльності підприємства (висновок про вплив або  
посилання на закон):
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Як видно на рис. 3, у першому під-
пункті розділу ІІ розміщена таблиця, 
стовбці якої мають бути заповнені. Відо-
мості про середнє значення курсу долара 
США відносно гривні необхідні для того, 
щоб робити висновки про вплив коливан-
ня валют на стан фінансів підприємства, 
оскільки воно здійснює закупівлю певно-
го обладнання, матеріалів та програмного 
забезпечення за кордоном.

Другий підпункт має на меті актуа-
лізувати знання про поточний стан зако-
нодавства України, що стосується сфери 
діяльності підприємства. Такі знання не-
обхідні, аби уникнути ситуацій, які при-
зведуть до накладання адміністративних 
штрафів або інших негативних наслід-

Рис. 4. Форма для проведення SWOT-аналізу підприємства

Таблиця 3
Приклад оформлення SWOT-аналізу малого підприємства

Сильні сторони:
конкурентоспроможна цінова політика;
наявність джерел фінансування;
зосередження на споживачах;
кваліфіковані працівники

Слабкі сторони:
недостатність працівників;
слабка (неорганізована) структура управління;
невелика частка на ринку;
відсутність стратегії управління;
відсутність навичок у сфері менеджменту

Можливості:
розширення сфери обслуговування;
вихід на нові ринки

Загрози:
поява нових конкурентів;
погіршення економіки в України (економічного 
становища);
збільшення цін на витратні матеріали та 
запчастини;
втрата репутації серед постійних клієнтів;
банкрутство

ків порушення законодавства, а з іншого 
боку, дозволить виявити зміни, які змо-
жуть допомогти розвитку підприємства 
або оптимізувати його роботу.

Третій підпункт ІІ розділу містить 
таблицю для SWOT-аналізу підприєм-
ства. Такий аналіз необхідно проводити 
для виявлення сильних та слабких сто-
рін і для розробки стратегії подальшого 
впливу на них. Тобто підсилення силь-
них сторін та/або збільшення їх кіль-
кості та послаблення впливу слабких 
сторін. Форму для проведення SWOT-
аналізу підприємства наведено на  
рис. 4. 

Приклад проведення SWOT-аналізу 
малого підприємства наведено у  табл. 3.

3. SWOT-аналіз підприємства 

(проводиться за необхідності, але не рідше ніж раз на півроку) 

Сильні сторони: Слабкі сторони: 

... 

 

... 

Можливості: Загрози: 

... 

 

... 
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Згідно з проведеним SWOT-аналізом   
(табл. 3) підприємство має виявити силь-
ні сторони, яких достатньо для забезпечен-
ня конкурентної діяльності на ринку за нор-
мальних зовнішніх умов. Натомість у під-
приємства є багато слабких сторін, які мо-
жуть підсилитися під час кризової ситуації. 
Цей план СРЗР спрямований на подолання 
деяких негативних аспектів. Наприклад, під-
вищення рівня організації фінансового ме-
неджменту та розробку фінансової стратегії, 
також на протидію деяким загрозам, таким 
як: загроза банкрутства та  фінансовій стій-
кості з боку зовнішнього середовища. 

SWOT-аналіз у звіті має наводитися 
за необхідністю, але не рідше ніж раз на 
півроку.

Четвертий підпункт ІІ розділу звіту має 
містити таблицю бенчмаркінгу підприєм-
ства з лідером галузі. Форму четвертого під-
пункту ІІ розділу звіту наведено на рис. 5. 

Такий порівняльний аналіз (бенчмар-
кінг) зазвичай проводиться у відношенні 
до еталонного або «стандартного» підпри-
ємства у галузі. За допомогою такого ана-
лізу можна більш швидко та з меншими 
затратами підняти організаційний рівень 
підприємства та удосконалити внутрішні 
процеси, тим самим підвищити ефектив-
ність діяльності та, як наслідок, прибутки. 
що допоможе скласти більш повне уявлен-
ня про становище підприємства на ринку.

Завершується розділ ІІ експертним 
висновком про положення підприємства 
у зовнішньому середовищі, відомостями 
про сильні та слабкі сторони, а також ре-
комендаціями щодо коригування діяль-
ності підприємства.

Рис. 5. Форма таблиці бенчмаркінгу підприємства

Розділ ІІІ періодичного звіту присвя-
чено розрахункам можливості банкрут-
ства підприємства.

Кожне підприємство, незалежно від 
величини своєї діяльності, має проводити 
розрахунок прогнозування банкрутства, 
яке дозволить відслідкувати та запобігти 
краху підприємства у майбутньому. Для 
прогнозування банкрутства було обрано 
п’ятифакторну «Z-модель» Альмана. 

Розрахунок за п’ятифакторною мо-
деллю Альтмана [6, с. 286] виконується за 
такою формулою:

Z = 1,2·X1 + 1,4·X2 + 3,3·X3 + 
                  + 0,6·X4 + 0,999·X5,	 (1)
де,

Z – інтегральний показник рівня за-
грози банкрутства;

Х1 – частка оборотних коштів в ак-
тивах;

Х2  – рентабельність активів, визна-
чена за нерозподіленим прибутком;

Х3  – рентабельність активів, визна-
чена за балансовим прибутком; 

Х4  – коефіцієнт покриття за ринко-
вою вартістю власного капіталу; 

Х5 – коефіцієнт віддачі всіх активів.
Наприкінці ІІІ розділу наводиться 

висновок про результати розрахунку зна-
чення Z інтегрального показника рівня за-
грози банкрутства. Форму ІІІ розділу на-
ведено на рис. 6.

Розділ ІV є заключним, він відпові-
дає шостому кроку розробки СРЗР та має 
назву «Висновки та інші примітки і заува-
ження, щодо фінансового стану підприєм-
ства». Форму ІV, заключного, розділу зві-
ту наведено на рис. 7. 

4. Бенчмаркінг 
(проводиться за необхідності, але не рідше ніж раз на рік) 
 

Бізнес-процеси 
підприємства 

Бізнес-процеси 
конкурентної компанії 

Плюси та мінуси 
бізнес-процесів 

... ... ... 
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Четвертий розділ повністю присвя-
чено підсумкам, аналізу та експертним 
висновкам і рекомендаціям економіста 
підприємства.

Готовий звіт завіряється підписом 
економіста та подається директору під-
приємства для вивчення та прийняття від-
повідних управлінських рішень, як реко-
мендованих економістом, так і потрібних 

Рис. 6. Форма висновку про результати розрахунку значення Z інтегрального показника 
рівня загрози банкрутства

Рис. 7. Форма ІV заключного розділу звіту

IV. Висновки та інші примітки і зауваження, щодо фінансового 

стану підприємства: 

_____________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

Головний економіст______________________________________

(ФІО, підпис) 

з точки зору директора. Прийняття рі-
шень на підставі отриманої зі звіту інфор-
мації дозволить робити більш зважені та 
дійові кроки у напрямі підвищення фінан-
сової стійкості та інших аспектів фінансо-
вого менеджменту. 

Висновки. Запропонована СРЗР 
буде мати вигляд звіту, який складає еко-
номіст та подає директору в установле-

ІІІ. Розрахунок можливості банкрутства 
Примітка: 
Розрахунок за п’ятифакторною моделлю Альтмана виконується за такою формулою: 

Z = 1,2·X1 + 1,4·X2 + 3,3·X3 + 0,6·X4 + 0,999·X5, 
Де 
Z – інтегральний показник рівня загрози банкрутства; 
Х1 – частка оборотних коштів в активах; 
Х2 – рентабельність активів, визначена за нерозподіленим прибутком; 
Х3 – рентабельність активів, визначена за балансовим прибутком;  
Х4 – коефіцієнт покриття за ринковою вартістю власного капіталу;  
Х5 – коефіцієнт віддачі всіх активів. 
 
1. Результати розрахунку 
 

Параметр 
 

Значення 

Х1  
Х2  
Х3  
Х4  
Х5  
Z  

 
 

де
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ні строки  – щомісячно або щоквартально. 
Звіт має містити дату складання, відомості, 
за який період складено, перелік показників 
(індикаторів) із зазначенням їх запланова-
ного, нормативного та фактичного значень, 
а також відхилення фактичного значення 
від запланованого, висновки та рекоменда-
ції економіста щодо отриманих фактичних 
значень, відомості про стан ринку та умо-
ви діяльності, SWOT-аналіз та бенчмаркінг 
за необхідністю, розрахунок банкрутства за 
моделлю Альтмана, висновки щодо можли-
вості банкрутства, інші примітки та заува-
ження щодо фінансового стану підприєм-
ства, підпис економіста. 

Звіт додатково аналізується ди-
ректором підприємства для визначення 

можливих та/або необхідних управлін-
ських дій, спрямованих на утримання/
стабілізацію/покращання фінансового 
стану.

Також рекомендовано щороку про-
водити розрахунки показників фінансової 
стійкості та їх трендовий аналіз відносно 
попередніх років.

Розроблювана СРЗР орієнтована на 
фінансову сферу підприємства та на зов- 
нішні фактори впливу, такі як ситуація 
на ринку,  економічна ситуація в країні та 
умови діяльності.

Виконання розроблених рекоменда-
цій дозволить стабілізувати та підвищити 
основні фінансові показники, зокрема по-
казники фінансової стійкості.
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Е кономіка         підприємства          

Розвиток органічного виробництва 
залежить не лише від впровадження орга-
нізаційних, технічних і технологічних ін-
новацій у діяльність виробників органіч-
ної продукції. Важливими складовими, 
які здатні пришвидшити розвиток орга-
нічного виробництва, є розвиток системи 
лобі та адвокації. 

Історично поняття «лобі» з’явилося 
в середньовіччі, але сучасного змісту на-
було у XVIII–XIX ст. у США і пройшло 
низку трансформацій, які ототожнювали-
ся з «хабарем», «лихою справою», «купів-
лею голосів» і, нарешті, з «відстоюванням 
інтересів». Масштаби лобістської спра-
ви, увага суспільства спричинили появу 
в 1946 р. федерального закону про реор-
ганізацію законодавчого органу «Акт про 
федеральне регулювання лобіювання», 
який передбачав реєстрацію та ведення 
обліку лобістів [1]. Згодом цей законо-
давчий акт декілька разів трансформував-
ся, і 1998 р. став роком внесення остан-
ніх поправок [2]. Приклад легалізації ло-
бістської діяльності згодом поширився по 
всьому світу. Сучасна лобістська діяль-
ність проявляється в створенні тиску гро-
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мадян, їх об’єднань, юридичних осіб та 
асоціацій на органи державної та місце-
вої влади з метою переконання останніх 
прийняти рішення на користь зазначених 
осіб. Головною цінністю лобізму є ство-
рення легітимних можливостей участі у 
розробці та прийнятті рішень як найбільш 
зацікавлених суспільних груп, так і висо-
кокомпетентних спеціалістів. 

Лобіювання та адвокація є інструмен-
тами доступу та побудови довіри, взаємо-
дії між зацікавленими групами громадян 
та державними органами влади і політика-
ми з метою впливу на політику держави. 
Специфікою України, як і країн колиш-
нього Радянського Союзу, є те, що в біль-
шості випадків інтереси дрібного агробіз-
несу не є згрупованими і, відповідно, не 
можуть впливати на політичні та законо-
давчі рішення. Також існуючі групи тиску 
представлять лише інтереси агрохолдин-
гів, не враховуючи дрібних виробників. 
Для економічної системи України харак-
терним є те, що на державно-управлінські 
рішення вагомий вплив мають безпосе-
редньо самі суб’єкти, що задіяні в цій сис-
темі, які є частиною державного апара-
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ту або мають тісні корпоративні зв’язки 
з ним. Негативне забарвлення інституту 
лобі в Україні було наслідком відсутнос-
ті прозорих комунікацій, майже відсутні 
кампаній адвокації дрібного та середньо-
го бізнесу їх впливу на представників вла-
ди, що пояснюється сталістю тоталітар-
них традицій. 

Чинне українське законодавство не 
передбачає утворення та функціонуван-
ня офіційного інституту лобі. Хоча і було 
здійснено декілька спроб прийняти закон, 
який регулював би статус лобі, лобістів та 
лобістських груп [3]. Попри те, вітчизня-
ні експерти аграрного бізнесу стверджу-
ють, що діє потужне лобі агрохолдингів 
у формуванні та реалізації аграрної полі-
тики. Саме наявність значних ресурсів у 
власників агрохолдингів, їх інтернаціо- 
налізація, статус потужного експортера 
сільськогосподарської продукції робить 
їх бажаними учасниками круглих столів, 
урядових конференцій, партнерами мініс-
терства. Експерти вважають, що в Укра-
їні не існувало аграрної політики, а іс-
нувало потужне аграрне лобі [4]. Сучас-
ні внутрішні механізми лобіювання скла-
даються з комплексу можливостей доне-
сти або «нав’язати» індивідуальні інтере-
си у системі прийняття рішень або полі-
тичній персоні, яка впливає на прийнят-
тя рішення. 

Спроби здійснення впливу на зако-
нотворчі та політичні ініціативи стали 
причиною виникнення такого явища, як 
адвокація, що означає просування інтере- 
сів, але, на відміну від лобіювання, мова 
йде не тільки про вплив через органи дер-
жавної влади, а й через будь-які інші ме-
ханізми, інформаційні кампанії, засоби 
комунікації та інформування. Адвокація 
є ширшою категорією, аніж лобіювання, 
вона може використовувати останню як 
один з інструментів досягнення цілей іні-
ціативної групи.

Лобіювання та система адвокації в 
сільському господарства охоплює всі до-
тичні цієї галузі економіки, починаючи 
від стандартів якості продукції, закінчу-
ючи питаннями оподаткування та міжна-
родної технічної допомоги. Так, напри-

клад, у результаті проведених заходів ад-
вокації, які були ініційовані провідни-
ми українськими організаціями, що пред-
ставляють органічний сектор України, у 
2007 р. в межах реалізації швейцарсько-
українського проекту «Органічна сер-
тифікація та розвиток органічного рин-
ку в Україні» (2005–2011 рр.) була за-
снована перша українська сертифікацій-
на компанія Organic Standart. Крім цього, 
у 2003–2010 рр. було реалізовано також 
швейцарсько-український проект «Ста-
лий розвиток аграрного виробництва в 
Україні» (вартість проекту – 3,8 млн швей-
царських франків). На сьогодні в Україні 
Дослідним інститутом органічного сіль-
ського господарства (FiBL, Швейцарія) у 
партнерстві з Міністерством аграрної по-
літики та продовольства України впрова-
джується швейцарсько-український про-
ект «Розвиток органічного ринку в Украї-
ні», бюджет якого становить 5 млн швей-
царських франків.

Становлення виробництва, рин-
ку органічної продукції в Україні, а та-
кож експорт сировини до ЄС та США, 
актуалізувало питання формування 
нормативно-правового поля. Відсут-
ність критичної кількості виробників ор-
ганічної продукції, а також громадських 
об’єднань, які б відстоювали їх інтере-
си, дозволило прийняти Закон України 
«Про виробництво та обіг органічної сіль-
ськогосподарської продукції та сирови-
ни» лише у 2013 р. [5]  – через три роки 
після того, як відповідний законопроект 
був внесений до Верховної Ради Украї-
ни. Історія написання вищезгаданого За-
кону, прийняття, внесення змін та допов- 
нень свідчить про результативність орга-
нізаційної природи лобіювання та адвока-
ції. Тобто ініціативи впливу на прийняття 
законодавчо-політичних рішень є струк-
турованими щодо визначення мети, мето-
дології проведення, залучення зацікавле-
них осіб та підбору потрібних інструмен-
тів інформування громадськості.

Адвокація є сукупним поняттям, яке 
характеризує широкий спектр дій грома-
ди, спрямованих на вирішення проблем, 
криз або ж системних негараздів у сус-
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пільстві. Адвокаційні кампанії можуть 
бути локальними і зачіпати інтереси не-
великої кількості людей, або ж кампанії 
можуть бути орієнтовані на впроваджен-
ня системних змін у суспільстві. Для ро-
зуміння співвідношення двох понять – ад-
вокації та лобіювання – потрібно виокре-
мити, як мінімум, два рівні: 

-  використання інструментів: «не 
вся адвокація є лобіюванням, але все ло-
біювання – це адвокація». Адвокація ви-
користовує багато інструментів, серед 
яких також є безпосередній вузький тиск 
на тих, хто приймає рішення [6]. Відпо-
відно, адвокація є широким поняттям, що 
включає явище лобіювання як інструмен-
ту. Фактично, видно чіткий перетин цих 
двох понять в точці спільних цілей, проте 
методи часто відрізняються. Якщо лобіс-
ти впливають безпосередньо на уряд чи 
інших посадовців, то адвокасі-активісти 
додатково використовують політичні ак-
ції, публічні та медійні кампанії, заходи 
громадянського суспільства.

-  з точки зору інтересів: лобіюван-
ня є ширшим поняттям, оскільки, окрім 
суспільних інтересів, які відстоює адвока-
ція, є ще політичні, бізнес та інші інтере-
си. Отож, адвокація може набувати фор-
ми «публічного лобіювання».

Теорія лобістських кампаній визна-
чає таку діяльність системою і практикою 
втілення інтересів різних груп або індиві-
дів шляхом організованого впливу на за-
конодавчу та адміністративну діяльність 
державних, самоврядних чи бізнесових 
структур.

Відповідно до фактичної ситуації 
щодо невеликого досвіду адвокування із 
залученням широких кіл громадськості 
щодо органічного виробництва в Украї-
ні, можемо охарактеризувати організацій-
ну природу його частини – лобі. Стосовно 
цього можна виділити ряд суб’єктів, що 
ним займаються, а саме:

– відомчі суб’єкти лобіювання – тут 
маємо на увазі концентрацію зусиль іні-
ціатора на досягненні корпоративних ці-
лей політичного інституту чи центрально-
го органу виконавчої влади. Саме тут кла-
сичне розуміння поняття «лобі» чи «ад-

вокації» повністю нівелюється, оскільки 
в цьому випадку не досягаються інтереси 
ані держави – задоволення потреб суспіль-
ства, ані суб’єктів, яких стосується пред-
мет лобіювання. Зокрема інтересом Мініс-
терства аграрної політики та продоволь-
ства України, як третьої сторони, було за-
фіксувати у Законі України «Про вироб-
ництво та обіг органічної сільськогоспо-
дарської продукції та сировини» виключ-
не право за Мінагрополітики признача-
ти органи, що провадять діяльність з оцін-
ки відповідності виробництва органічної 
продукції (сировини), організовувати під-
готовку та атестацію аудиторів із сертифі-
кації, нагляд за проведенням робіт з оцін-
ки відповідності спеціально призначеними 
для цього органами;

–  регіональні суб’єкти лобіювання. 
Під регіональним лобіюванням слід розу-
міти відстоювання інтересів певних регіо-
нів, областей як у державних органах вла-
ди, так і в міжнародних організаціях, фон-
дах. Регіональні суб’єкти лобіювання роз-
витку органічного виробництва представ-
ляють інтереси регіональних груп вироб-
ників. Регіональні суб’єкти лобіювання 
за рівнем можливості впливу можна по-
ділити на місцеві та всеукраїнські. Так, в 
Україні, завдяки регіональним суб’єктам 
лобіювання та адвокації, були прийня-
ті програми підтримки розвитку культу-
ри виробництва та споживання органічної 
продукції в АР Крим, Дніпропетровській, 
Житомирській, Івано-Франківській, Київ-
ській, Кіровоградській, Полтавській, Хер-
сонській областях;

– імплементовані лобісти, або кадро-
вий лобізм. Суть цього лобізму полягає в 
делегуванні індивідів, які відстоюють ін-
тереси груп, до органів влади. Такі лобіс-
ти, як правило, працюють на групу, чиї ін-
тереси вони просувають, або є афілійова-
ними до членів групи. Їх потенціал вар-
то оцінювати не лише за їхніми ділови-
ми якостями, а й за обійманою посадою, і 
за рівнем впливу на адміністративний ре-
сурс. Особа, яка обслуговує інтереси гру-
пи, стаючи держслужбовцем, ставить під 
сумнів виконання нею функції захисту ін-
тересів держави, при тому що діяльність 
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держслужбовця чітко регламентується в 
рамках адміністративних процедур.

Одним зі найпоширеніших способів 
проведення лобіювання є інформаційне 
лобіювання, тобто постійне створення так 
званого інформаційного приводу як дже-
рела утворення інформації для ЗМІ, які ві-
діграють значну роль в інформуванні на-
селення і фактично є об’єднуючою над-
будовою над законодавчою, виконавчою 
та судовою владою. Інформаційне лобі-
ювання є планованим інформаційним зу-
силлям, яке формує необхідний контент 
ініціативної групи та створює достатню 
систему комунікації для досягнення не-
обхідних рішень. Для досягнення успі-
ху проведення інформаційного лобіюван-
ня необхідно докласти зусиль з інформу-
вання, переконання чи мотиваційної змі-
ни поведінки якомога ширшої аудиторії 
за допомогою інформаційної діяльності 
через канали масової та міжособистісної 
комунікації. Основними характеристика-
ми інформаційного лобі є: комплексність, 
цілеспрямованість, вплив на свідомість та 
її трансформація, скоординовані дії, вико-
ристання каналів ЗМІ, чіткі часові межі.

Інформаційне лобі органічного вироб-
ництва передбачає розширення зони інфор-
мації навколо переваг органічного вироб-
ництва для виробника, споживача, навко-
лишнього середовища, громади та держа-
ви шляхом моделювання наслідків викорис-
тання органічних технологій або порівнян-
ня з досвідом країн-сусідів. При цьому уста-
новки бажаної поведінки суб’єктів мають 
базуватися на трансформації базових факто- 
рів культури, тобто символів, стереотипів, 
традицій, ідеології, мови, з використанням 
принципів і методів управління інформа-
ційними потоками, інформаційного впливу 
та організації громадсько-політичного діа-
логу. Не лише лобіювання виробників орга-
нічної продукції, а успішний досвід кампа-
нії адвокації зміни системи землеробства іс-
нує, зокрема, у США: впровадження ресур-
соощадливого землеробства тут відбуваєть-
ся в основному завдяки тиску з боку суспіль-
ства, яке усвідомило переваги цього методу.

Найпоширенішою платформою вико-
ристання лобі як інструмента діалогу між 

представниками органічного сектора та гіл-
ками влади є Верховна Рада України. Це по-
яснюється, перш за все, її статусом як зако-
нотворчого органу і тим, що там працюють 
народні обранці, які представляють населен-
ня країни, сектори економіки, бізнес-групи. 
Вплив останніх здійснюється шляхом ви-
користання прийомів громадянського тис-
ку, участі зацікавлених осіб у конференці-
ях, круглих столах, зібраннях, листування, а 
також отримання інформації від штатних та 
позаштатних помічників народного депута-
та. Формування отриманих ідей, проблем та 
пропозицій їх вирішення згодом трансфор-
муються в законопроекти, які можуть бути 
внесені на розгляд Верховної Ради України 
народними депутатами різних політичних 
партій, як це і сталося під час внесення пер-
шого проекту Закону України «Про органіч-
не виробництво» у 2010 р. На жаль, конку-
ренція в законотворчому процесі не завжди 
має позитивні результати, а боротьба за на-
брання законом чинності часто шкодить без-
посередньо інтересам груп. Підтвердженням 
цього є факт прийняття закону, який регулює 
органічне виробництво, лише в 2013 році. 

Наслідком потужного аграрного лобі, 
яке безпосередньо відображається на ви-
робництві та експорті органічної продук-
ції, є спеціальний режим оподаткування 
аграрного сектора. Окрім цього, пільго-
вий режим оподаткування ПДВ є фактич-
но єдиним реально діючим заходом дер-
жавної підтримки аграрного бізнесу. Но-
мінально обсяг вигід від спецрежиму ПДВ 
та фіксованого сільськогосподарського по-
датку в 2015 р. становив 32 млрд грн [7]. 

Українське аграрне лобі спрямоване 
не лише на зміну законодавства та створен-
ня сприятливих умов функціонування біз-
несу в країні, а й на відстоювання інтере- 
сів за межами України, тобто внутрішнє і 
зовнішнє лобі. Зовнішнє лобі проводить-
ся з метою просування національних ви-
робників на нові ринки, як правило, шля-
хом дерегуляції митних правил або взає-
мовизнання органічних стандартів. Таким 
прикладом може бути взаємовизнання ор-
ганічних стандартів Європейським Сою-
зом та США з метою відкриття найбіль-
ших ринків виробникам органічної про-
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дукції, сертифікованої за європейськими 
чи північноамериканськими стандартами.

Ефективність лобіювання розвитку 
органічного  виробництва залежить не 
лише від дій лобістів, а й від актуальності 
відстоюваного ними питання та рівня обі-
знаності про нього населення. Захист ін-
тересів груп, які представляють популяр-
ні, актуальні та екологічно дружні про-
дукти, потребує донесення інформації 
про ці продукти в широкі маси. 

Відповідно розширення проце-
сів лобіювання до проведення адвокасі-
кампаній на громадському рівні, напри-
клад, щодо безпеки харчових продуктів 
для споживачів, може посприяти збіль-
шенню кількості залучених суб’єктів та 
масштабів впливу на прийняття адміні-
стративних та законодавчих рішень.

На сьогодні суб’єкти, зацікавле-
ні  в розвитку органічного виробництва, 
входять до переліку організаторів, парт-
нерів та учасників заходів з популяри-
зації органічних продуктів. В Украї-
ні до них належать громадські органі-
зації, професійні об’єднання, підприєм-
ства, фонди, місцеві та держані органи 

влади, міжнародні організації, посоль-
ства країн-партнерів. Метою заходів з 
популяризації виробництва та ринку ор-
ганічної продукції  – конференцій, кру-
глих столів, нарад, організацій ярмарок 
та виставок, є обговорення проблем роз-
витку сектора органічного агровироб-
ництва, пошук напрямів їх подолання; 
представлення агровиробникам матері-
алів та техніки для органічного агрови-
робництва; знайомство з постачальни-
ками та покупцями органічної продук-
ції, а також популяризація органічного 
агровиробництва серед населення. Ак-
тивність цих заходів, за даними, що на-
водить FiBL Україна, не є однаковою за 
областями країни (табл. 1).

Найбільшу кількість заходів з попу-
ляризації органічного агровиробництва 
було проведено у м. Києві, Полтавській, 
Львівській та Житомирській областях. На 
ці адміністративно-територіальні центри 
України припадає близько 80% загаль-
ної кількості організованих заходів з по-
пуляризації виробництва та споживання 
продукції, сертифікованої за органічними 
стандартами, а саме – 63. 

Таблиця 1
Розподіл сертифікованої діяльності суб’єктів з органічного агровиробництва  

України, 2013 р.

Регіони України Кількість 
господарств

 Види діяльності

Кількість 
проведених 

заходів

В
ир

об
ни

цт
во

П
ер

ер
об

ка
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/ і
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ор
т
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ор
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іг
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ня

Ін
ш

е

Україна 173 123 50 53 51 3 7 23 79
Автономна 
Республіка Крим 14 11 5 4 3 0 0 0 1

Області
Вінницька 13 11 2 3 4 1 1 2 1
Волинська 6 4 3 2 0 0 0 0 0
Дніпропетровська 2 0 0 1 2 0 0 1 1
Донецька 4 4 2 2 1 0 0 0 1
Житомирська 8 8 1 2 2 0 0 0 4
Закарпатська 7 5 1 0 0 0 0 1 0
Запорізька 6 4 3 2 2 1 1 1 1
Івано-Франківська 1 0 1 1 1 0 0 0 2
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Регіони України Кількість 
господарств

 Види діяльності

Кількість 
проведених 

заходів

В
ир

об
ни

цт
во

П
ер
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об

ка
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Ін
ш

е

Київська 26 19 8 9 4 0 1 0 2
Кіровоградська 4 4 0 0 0 0 0 0 1
Луганська 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Львівська 11 11 5 3 1 0 0 0 5
Миколаївська 4 2 0 2 2 0 0 2 0
Одеська 12 5 5 6 4 1 2 3 1
Полтавська 5 4 2 3 2 0 0 1 12
Рівненська 6 4 3 2 2 0 0 0 0
Сумська 1 1 1 0 1 0 1 0 0
Тернопільська 3 3 0 0 1 0 0 0 0
Харківська 9 7 2 2 1 0 0 0 3
Херсонська 12 4 1 5 10 0 0 7 0
Хмельницька 2 2 1 0 0 0 0 0 0
Черкаська 2 1 1 1 1 0 0 1 0
Чернівецька 2 2 1 1 1 0 0 0 0
Чернігівська 8 6 2 1 2 0 1 1 2

Міста
м. Київ 5 1 0 1 4 0 0 3 42
м. Севастополь 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Закінчення табл. 1

Суттєва активність проведення за-
ходів у м.  Києві пояснюється його адмі-
ністративно-територіальним статусом та 
значною кількістю всеукраїнських та між-
народних заходів  – конференцій, виста-
вок, ярмарок, форумів, що відбувають-
ся у столиці. В Житомирській та Полтав-
ській областях вирощують та переробля-
ють продукцію, сертифіковану за органіч-
ними стандартами два найбільших вироб-
ники – ТОВ «Галекс-Агро» та ПП «Агро-
екологія», тому саме тут проводять най-
більше заходів практичного спрямування. 
Ефективність функціонування цих госпо-
дарств та показники їх діяльності входять 
до переліку аргументації доцільності вико-
ристання органічних технологій в Україні.

Проведення заходів з популяризації 
виробництва та споживання продукції, сер-
тифікованої за органічними стандартами, 

не лише підсилює позицію лобістів, а і є ре-
акцією на зростання зацікавленості в темі 
органічного агровиробництва з боку вироб-
ників, які прагнуть диверсифікувати свою 
діяльність або повністю перейти на органіч-
ні технології; споживачів, що активно ці-
кавляться новими продуктами; місцевими 
органами влади, що піклуються про збере-
ження довкілля, здоров’я населення, зміни 
структури валового регіонального продук-
ту. Тобто формування інформаційних при-
водів для лобіювання інтересів виробників 
органічної продукції в органах влади має 
позитивний вплив і на середовище вироб-
ників та споживачів органічної продукції.

Науково-дослідні установи та вищі на-
вчальні заклади, що були реципієнтами між-
народних грантів, пов’язаних зі збережен-
ням довкілля, виробництвом та переробкою 
сільськогосподарської продукції, збережен-

Джерело: складено на підставі [8; 9].
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ням ґрунтів та здоров’я тварин, стійким роз-
витком, здоров’ям та якістю життя люди-
ни, концепцією безпеки суспільства, добре 
ознайомленні з перспективою виробництва 
органічної продукції за межами України та 
на її території. Виконуючи просвітницьку 
місію та закладаючи підвалини для форму-
вання адвокацій НДУ/ВНЗ ознайомлюють 
населення регіону, виробників з питаннями 
органічного агровиробництва, а також, бе-
ручи участь у розробці регіональних про-
грам, акцентують увагу на позитивних змі-
нах у розвитку регіону, завдячуючи популя-
ризації культури виробництва та споживан-
ня органічної продукції. 

При проведенні заходів, організова-
них НДУ/ВНЗ для розвитку культури ви-
робництва та споживання продукції, сер-
тифікованої за органічними стандартами, 
необхідно звернути увагу на:

− цільову аудиторію заходу;
−  визначення співорганізаторів та 

донорів заходу, а також умов їх участі 
(реклама, організація тематичних секцій, 
платних тренінгів, ознайомчих виїздів);

− назву теми організованого заходу;
−  вибір керівника та ведучого захо-

ду. Визначення переліку питань та схем 
узгодження та прийняття рішень;

−  формування переліку питань, що 
будуть розкриті на заході. За необхідності 
поділ заходу на секції (панелі), формуван-
ня переліку секцій та розробка питань, що 
мають бути розкриті в межах секції;

−  створення сценарію заходу, обгово-
рення правил проведення, регламенту, визна-
чення послідовності проведення різних дій, 
визначення обов’язків учасників і соціальних 
умов, в яких відбувається мовний контакт;

−  проведення самого заходу; визна-
чення питань, що потребують подальших 
досліджень, обговорень; налагоджування 
контактів між учасниками заходу;

− підбиття підсумків заходу; форму-
вання резолюції;

−  розсилку матеріалів заходу його 
учасникам, співорганізаторам, донорам, 
учасникам ринку органічного агровироб-
ництва, місцевим органам влади, Мініс-
терству аграрної політики та продоволь-
ства України.

Під час проведення конференцій, кру-
глих столів відбувається апробація наукових 
досліджень, оприлюднення практичних ре-
зультатів та управлінських ідей, роз’яснення 
наукових та практичних ідей, формуються 
нові концепції та удосконалюються існую-
чі, відбувається формальне та неформальне 
спілкування, обмін ідеями. На формування 
та проведення заходів безпосередній вплив, 
окрім організаторів, мають співорганізатори 
та донори (табл. 2).

Найбільш активними організаторами і 
співорганізаторами заходів, спрямованих на 
популяризацію органічного агровиробниц- 
тва та розвиток ринку органічної продук-
ції, є резиденти України. Із 53 суб’єктів, які 
були організаторами та співорганізаторами 
заходів з популяризації органічного агрови-
робництва, 46 є резидентами України і 7 − 
нерезидентами, тобто у пропорції 6,5 до 1. 
Що ж стосується донорів, то ця пропорція є 
оберненою − 1 до 3,5, тобто лише 2 − рези-
денти України і 7 − нерезиденти.

Варто окремо відзначити роль Прези-
дентського фонду Л.Д. Кучми «Україна» у 
розвитку адвокацій органічного вітчизня-
ного агровиробництва. Так, цей фонд, по-
чинаючи з 2012 р., активно підтримує в ор-
ганізаційному, інформаційному та фінансо-
вому плані питання, що пов’язані з органіч-
ним агровиробництвом. Фонд є єдиною ор-
ганізацією, яка постійно фінансує проведен-
ня 1–2 заходів на рік. Так, фонд є донором 
щорічних науково-практичних конферен-
цій, присвячених виробництву та реаліза-
ції продукції, сертифікованої за органічни-
ми стандартами в Житомирі та Дніпрі, орга-
нізатором круглих столів, конкурсів, спря-
мованих на популяризацію органічного аг-
ровиробництва та споживання органічної 
продукції, наприклад, такого конкурсу, як 
«Природне землеробство України  – шлях 
до здоров’я і добробуту нації» [10].

При формуванні інституціонально-
го середовища ринку органічної продук-
ції українські учасники ринку активно 
переймають зарубіжний досвід, зокрема 
Швейцарії, Франції. Посольства цих кра-
їн є активними організаторами і співорга-
нізаторами заходів на території України, а 
також підтримують програми обміну і ста-
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Таблиця 2
Організатори, донори та співорганізатори заходів, спрямованих на розвиток органічного 

агровиробництва в Україні, 2013 р.

Джерело: складено на підставі [9].
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Житомирська 8 4
FiBL, «Органік 

стандарт», 
ЖНАЕУ

SECO, 
Посольство 

Франції, Фонд 
Л.Д. Кучми 
«Україна»

ЖОДА, ПП «Галекс-
Агро», ПП «Полісся 

Органік»

Київська 2 2 FiBL SECO

ГС «Органічна 
Україна», ПрАТ 

«Етнопродукт», Натур 
Бутік, ТОВ «Органік 

Оригінал»

Львівська 11 5
FiBL, «Органік 

стандарт», Асоціація 
«Екотерра»

SECO, SIDA, 
Шведське 
товариство 
збереження 

природи (SSNC)

С/г ринок «Шувар», 
4 обласні організації, 

FiBL, ЛОДА

Полтавська 5 12
FiBL, ЦНЗ, 

Полтавський обласний 
БФ «Фонд розвитку 
громад «Ініціатива»

GIZ, SECO FiBL, ГС «Органічна 
Україна», ПОДА

м. Київ 5 42

ПП «Промоушн-
центр «Український 
Подіум», GIZ, FiBL, 

SCO, посольство 
Нідерландів, CIDA, 
посольство Франції, 
«Hipp», «ЕкоШик»,  

«Натур Бутік», 
«ПромФінІнвест Груп», 

журнал The Ukrainian 
farmer

SECO, GIZ, 
USAID, КНУ 

ім. Т. Шевченка, 
фонд Л.Д. Кучми 

«Україна», 
UMDIS

«Органік стандарт», 
«Етнопродукт», 

Федерація 
органічного руху 

України, Асоціація 
«БІОЛан», ІДАК, 
«Жива планета», 
«Прем’єр Експо», 
Мінагрополітики

Всього 104 79

жування з питань розвитку органічного ви-
робництва. Діяльність посольств і міжнарод-
них організацій цілком вписується у поняття 
«міжнародного інформаційного лобізму» ор-
ганічного виробництва, тобто діяльності не-
резидентів та міжнародних організацій, які 
проводять цілеспрямовану інформаційно-
популяризаційну кампанію з виробництва, 
просування та реалізації органічної продук-
ції, при цьому готові забезпечити збут виро-
щеної в Україні органічної сировини.

Інформаційним джерелом, що забезпе-
чує розвиток ринку органічної продукції в 
Україні, є щорічна виставка органічних про-
дуктів у Німеччині BioFach, яка має понад 

2000 експозицій і в якій беруть участь пред-
ставники понад 70 країн світу. Починаючи з 
2013 р., від України експонентами виставки 
були ТОВ  «Галекс-Агро», ТОВ «Агрофірма  
«Поле», ТОВ «Фірма Діамант», ТОВ «Фір-
ма Каспер», ФОП Шмегельська А.С., ТОВ 
«Чистий продукт-С», ПРаТ «Етнопродукт», 
ТОВ «Агролідер», ТОВ «Рівнехолод» та сер-
тифікаційний орган «Органік Стандарт».

Формування інституціонального се-
редовища ринку органічної продукції в 
Україні відбувається за рахунок рези-
дентів України та за фінансової підтрим-
ки міжнародних організацій, фондів, по-
сольств країн-нерезидентів.
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Найбільша кількість заходів, що 
були проведені у 2013 р., припадає на се-
мінари, зустрічі, саміти, тренінги та яр-
марки. Вибір того чи іншого формату по-
пуляризації органічного агровиробництва 
і розвитку ринку залежить від можливості 
досягнення якомога більших вигід при мі-
німальних витратах ресурсів – грошей та 
часу − на його організацію і проведення.

Учасники заходів, організованих з 
метою поширення, є не лише виробники, 
переробники, торговці, та споживачі ор-
ганічної продукції, в цих заходах також 
беруть участь взаємопов’язані системи ін-
ституцій, які обслуговують потоки това-
рів, послуг, грошей, цінних паперів, робо-
чої сили, що переміщуються в межах рин-
кової системи під впливом кон’юнктури. 

В Україні сформована достатньо 
розгалужена система громадських орга-
нізацій та асоціацій, які докладають чи-
малих зусиль для популяризації та розвит- 

Рис. 1. Кількість та структура заходів з популяризації виробництва  
та споживання органічної продукції в Україні, 2013 р.

Джерело: складено на підставі [9].
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ку органічного виробництва і одночасно 
представляють інтереси в органах влади. 
Успішно функціонують Федерація орга-
нічного руху України (створена у 2005 р.), 
Спілка учасників органічного сільського 
господарства «Натурпродукт», Асоціація 
органічного землеробства та садівництва. 
У 2002 р. було створено Асоціацію «Біо-
Лан», а у 2013 р. було створено Громад-
ську спілку «Органічна Україна». І хоча 
в Україні є 5 організацій, що об’єднують 
виробників органічної продукції, але кіль-
кість їхніх членів є незначною

Значні зусилля виробників органічної 
продукції щодо об’єднання та представ-
лення своїх інтересів на рівні впливу на 
політичні, законодавчі чи адміністративні 
рішення органів влади мають інституцій-
но посилюватися як лобі та віднайти своє 
продовження у громадській адвокації як 
системної зміни ставлення суспільства до 
якості і безпеки харчових продуктів. 
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Статья посвящена формированию системы отстаивания интересов в органическом про-
изводстве как отдельными субъектами, так и организациями в целом. Обобщены подходы к 
определению понятий лобби и адвокации, а также различия между этими понятиями. Уста-
новлен перечень организаторов, доноров и организаторов мероприятий, направленных на от-
стаивание интересов участников рынка органического производства. Представлена активность 
проведения мероприятий по областям Украины. Установлена необходимость адвокации как 
эффективного продолжения лобби.

Ключевые слова: лобби, адвокации, интересы участников, доноры, органическое про-
изводство.

This article is devoted to the formation of the system of advocacy in organic production as sepa-
rate entities and organizations as a whole. Generalized approaches to the definition of lobby and advo-
cacy, as well as the differences between these concepts. Established for the organizers, donors and co-
organizers of activities aimed at defending the interests of participants of organic production. Activity 
of regions of Ukraine measures has been reduced. The need for advocacy as an effective extension of 
the lobby has been established.

Key words: lobby, advocacy, the interests of members, donors, organic production.
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За роки незалежності в Україні прак-
тично сформувалася тенденція невідпо-
відності освітніх програм і потреб рин-
ку праці, що суттєво впливає на рівень 
зайнятості молоді. Така ситуація при-
зводить до професійно-кваліфікаційного 
дисбалансу на ринку праці та актуалізації 
проблем безробіття.

Як показує досвід, навіть за умов ста-
більної економічної ситуації і відносної 
доступності інформації про ринок пра-
ці значна кількість випускників не здат-
на правильно обрати майбутню спеціаль-
ність та адаптуватися до переходу від на-
вчання до трудової діяльності. Ще більш 
гострою є проблема пошуку навчаль-
ного закладу і першого робочого місця 
для випускника вишу в умовах високої 
соціально-економічної невизначеності та 
ризиків, що виникають під час економіч-
них спадів і криз.

Вивченню проблем орієнтації моло-
ді у сфері освіти у зв’язку з якістю осві-
ти приділяли певну увагу у своїх працях 
В. Павлова [1], Л. Ракова та Р. Торкіна [2], 
О. Романюк [3], С. Садрицька [4] та ін.
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Розглядаються проблеми, які виникають у молоді при виборі спеціальності. Виокремлено 
ключові аспекти щодо вибору вищого навчального закладу для здобуття освіти та ставлення до 
трудової діяльності після його закінчення. Встановлено, що професійна орієнтація молоді буду-
ється на зовнішніх атрибутах, зокрема розглядається як засіб досягнення особистого блага. Про-
аналізовано поділ респондентів за ставленням до видів професійної діяльності, вибору навчаль-
ного закладу. З’ясовано думку студентів щодо відповідності навчальних програм профілю май-
бутньої професії, їх оцінка достатності здобутих знань. Визначено ступінь впевненості студен-
тів у майбутньому працевлаштуванні.

Ключові слова: спеціальність, навчання, якість освіти, ринок праці, працевлаштування, 
дослідження.

Однак проблема дослідження проце-
су вибору спеціальності та навчального 
закладу українськими студентами є акту-
альним питанням сьогодення.

Метою статті є дослідження  став-
лення молоді до вибору спеціальності  та 
якості освіти, що безпосередньо впливає 
на трудову діяльність випускників вищих 
навчальних закладів у майбутньому. 

Головним завданням вищої школи 
є підготовка молодого покоління до ви-
кликів сьогодення. Вивчення його думки 
щодо потреби у вищій освіті допомагає 
адаптувати діяльність професійних ВНЗ 
до нових соціальних умов. 

Досвід зарубіжних країн показує, що 
дуже багато залежить від державної по-
літики в галузі зайнятості молоді. Безро-
біття є однією з найскладніших глобаль-
них проблем людства. Однак у США і Ні-
меччині, за оцінками зарубіжних експер-
тів, відзначаються досить високі показ-
ники зайнятості молоді. В першу чергу 
дослідники пов’язують це із соціально-
економічною політикою, яка спрямована 
на розвиток і підтримку середнього та ма-
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лого бізнесу. На початку XXI ст. в США 
для усунення молодіжного безробіття 
була проведена загальнодержавна рефор-
ма підготовки та перепідготовки робочої 
сили і фахівців, побудована нова система 
додаткової освіти [3].

Через розпад системи обов'язкового 
державного розподілу, що існувала в ра-
дянський період, між установами профе-
сійної освіти і підприємствами утворився 
розрив, який у цей час має значні масшта-
би. Через це випускникам навчальних за-
кладів доводиться самостійно шукати ро-
боту і докладати набагато більше зусиль, 
щоб стати повноцінними фахівцями, їх 
становлення як продуктивних працівни-
ків надзвичайно ускладнилося.

Джерелом іншої проблеми є старін-
ня населення. Вже в найближчі десяти-
ліття після того, як старше покоління піде 
на пенсію, молодь не зможе на необхід-
ному рівні заповнити трудовий потенці-
ал держави ні в кількісному, ні в якісно-
му вираженні. Підставою для такого ви-
сновку є досить довгий ряд протиріч, ха-
рактерних для пострадянського суспіль-
ства. Зокрема і вимоги сучасного інно-
ваційного виробництва, і освітній потен-
ціал, накопичений українським суспіль-
ством, вищі рівня підготовки молодих фа-
хівців. У результаті знання, що здобува-
ються студентами, відстають від розвитку 
технологій, а кваліфікація, яку отриму-
ють випускники, частіше за все не відпо-
відає вимогам виробництва. Професійна 
орієнтація молоді будується не на знанні 
змісту професії, а на її зовнішніх атрибу-
тах. На додаток до цього юнаки та дівчата 
не вважають працю цінністю, а сприйма-
ють її лише як засіб досягнення особисто-
го блага. Прагнення до певного добробу-
ту не збігається в них із засобами досяг-
нення цієї мети. Ринок освітніх послуг не 
відповідає потребам ринку праці. Платні 
послуги розвиваються швидше, ніж здат-
ність їх оплачувати.

Третя проблема породжена перехо-
дом до постіндустріального типу еконо-
міки, пов’язаного з розвитком нових тех-
нологій, зміною структури зайнятості на-
селення, глобалізацією господарських 

зв'язків і зростанням конкуренції. У цих 
умовах зростають вимоги до ділових і 
особистісних характеристик випускни-
ків, якості їх професійної підготовки, рів-
ня кваліфікації, умінь і навичок. Особли-
во багато нарікань викликає практичне 
освоєння професії. Значна кількість моло-
дих людей до певної міри не готова до пе-
реходу від навчання до роботи. 

Щодо молоді сказане означає, що 
проблема освіти і зайнятості цієї групи на-
селення є досить актуальною, а у відно-
шенні до професійної освіти – теоретичні 
та практичні підходи до її модернізації тре-
ба змінювати. В умовах інтеграції України 
до світового освітнього простору і глоба-
лізації, що набирає силу, в країні існує дві 
абсолютно різні моделі професійної осві-
ти. Одна базується на вільній торгівлі по-
слугами і конкуренції між їх постачальни-
ками, а інша – на системі, яка працює в за-
критому від економіки режимі. Постає пи-
тання: як вийти з цього становища? Вирі-
шення цього питання, на нашу думку, по-
лягає в розробці сучасної теорії профе-
сійної освіти, адекватної світовій прак-
тиці, і відповідної їй моделі освіти. Для 
цього потрібно активно досліджувати пи-
тання ефективності використання трудо-
вих ресурсів, руху робочої сили, розвитку 
людських ресурсів і виробляти систему 
нормативно-правових заходів щодо залу-
чення роботодавців до вирішення пробле-
ми якості підготовки випускників.

Для дослідження орієнтації молоді у 
сфері освіти у зв’язку з якістю освіти та 
проблемами, які постають перед молодою 
людиною після закінчення школи та в пе-
ріод здобуття вищої освіти, слід виокре-
мити такі ключові аспекти:

1. Вибір майбутньої професії в умо-
вах недосконалої професійної орієнтації 
та вищого навчального закладу за значної 
кількості вишів з однаковою пропозицією 
спеціальностей.

2. Ставлення студентів до навчаль-
них програм та рівня знань, що ними здо-
буваються. 

3. Неможливість чіткого визначен-
ня з працевлаштуванням після закінчення 
вищого навчального закладу.
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Завдання вивчення означених аспек-
тів стало основою для проведення опиту-
вання в рамках міжнародного досліджен-
ня за проектом Employment ussues of the 
graduates (Дніпропетровський університет 
імені Альфреда Нобеля і Познаньський по-
літехнічний університет,  Польща). 

Перший етап дослідження передба-
чає проведення опитування студентів ви-
щих навчальних закладів України, Поль-
щі, Румунії та Німеччини. 

Відповіді на запитання анкети, сфор-
мульовані у вигляді суджень, оцінювали-
ся за семибальною шкалою. При цьому 
відповіді, що оцінювалися в 1 та 2 бали, 
зараховувалися до групи «впевнена нега-
тивна оцінка судження», 3–5 балів – «не-
впевнена оцінка судження», 5 та 6 ба-
лів – «впевнена позитивна оцінка суджен-
ня». Такий підхід до інтерпретації відпо-
відей дозволяє точніше визначати думку 
респондентів щодо поставлених запитань.

У ході дослідження було проведено 
опитування 326 студентів (І–ІІІ курсів та 
школи MBA Дніпропетровського універ-
ситету імені Альфреда Нобеля). 

За віком  респондентів поділили так: 
до 20 років  – 188 осіб; 21–25 років  – 80 
осіб; 26–30 років –26 осіб; старіше 30 ро-
ків – 32 особи.

За гендерною ознакою в структурі 
досліджуваної вибірки переважали жін-
ки – 238 осіб. Було опитано 88 чоловіків.

Серед опитаних студенти всіх кур-
сів. Було опитано по 98 осіб І та ІІІ кур-

Таблиця 1
Якісна структура опитаних студентів

Вік
Мають досвід роботи за 
спеціальністю (всього)

Мають досвід роботи за 
спеціальністю

(чоловіки)
Мають досвід роботи за 
спеціальністю (жінки)

Кількість % Кількість % Кількість %

Всього 106 100 38 100 68 100

<20 54 28,7 18 9,6 36 19,1

21–25 22 27,5 13 16,3 9 11,3

26–30 14 53,8 5 19,2 9 34,6

>30 16 50,0 2 6,3 14 43,8

сів; 8 осіб, що навчалися на ІІ курсі, та 122 
студенти МВА.

З досліджуваної вибірки 33,5% від-
повіли негативно на запитання «Чи маєте 
ви досвід роботи за обраною спеціальніс-
тю?», 66,5% заявили, що мають досвід ро-
боти за фахом (табл. 1).

За результатами обробки анкетних 
даних можна дійти таких висновків:

– більша частина студентів старше 26 
років вже має досвід роботи. Це впливає на 
бажання здобути освіту за обраним фахом, 
що є необхідною умовою для задоволен-
ня «специфічної», але необхідної вимоги 
більшості бізнес-структур України;

– можна виокремити залежність між 
досвідом роботи студентів та їх статтю: 
27,2% жінок і 12,8% чоловіків мають пев-
ний досвід роботи вже в період навчання 
у вищому навчальному закладі;

– практичний досвід роботи мають 
студенти старших курсів (понад 50%), що 
сприяє усвідомленому вибору спеціаль-
ності та навчального закладу. Це логічно 
пояснює ставлення до навчання і впевне-
ність у подальшій трудовій діяльності.

Наступний етап дослідження мав на 
меті отримання комплексної картини став-
лення студентів до обраної спеціальнос-
ті та навчального закладу. Так, результати 
оцінки ступеня привабливості типів про-
фесійної діяльності, а саме: офісної робо-
ти з повним графіком, з вільним графіком, 
дистанційної роботи (фрілансинг) і під-
приємницької діяльності, подано в табл. 2.
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Вік
Мають досвід роботи за 
спеціальністю (всього)

Мають досвід роботи за 
спеціальністю

(чоловіки)
Мають досвід роботи за 
спеціальністю (жінки)

Кількість % Кількість % Кількість %

Всього 106 100 38 100 68 100

<20 54 28,7 18 9,6 36 19,1

21–25 22 27,5 13 16,3 9 11,3

26–30 14 53,8 5 19,2 9 34,6

>30 16 50,0 2 6,3 14 43,8

Таблиця 2
Структура поділу респондентів за ставленням до видів професійної діяльності

Види професійної 
діяльності

Низький ступінь 
привабливості
(1–2 бали), %

Середній ступінь 
привабливості
(3–5 балів), %

Високий ступінь 
привабливості
(6–7 балів), %

Підприємництво 5,5 23,3 71,2
Офісна робота з 

вільним графіком 9,8 42,3 47,9

Дистанційна робота 
(фрілансинг) 13,5 57,7 28,8

Офісна робота з 
повною зайнятістю 23,3 56,4 20,2

Отримані результати свідчать про те, 
що значна частина респондентів (48,66%) 
вважає найпривабливішим видом своєї 
майбутньої професійної діяльності під-
приємництво. Причому з урахуванням 
специфіки поставлених запитань, акцент у 
них, у тому числі, робився на ступінь зай- 
нятості працівника в робочий час. Тому 
результати обробки отриманої статистики 
свідчать і про привабливість для студен-
тів вільного графіка роботи, зокрема  під-
приємницької діяльності, що має не стіль-
ки вільний, скільки ненормований графік 
робочого дня.

Перевагу підприємництву віддано ціл-
ком закономірно, оскільки це відповідає по-
точному стану економіки країни. На фоні 
загального спаду, скорочення обсягів ви-
робництва, закриття великих підприємств 

студенти не впевнені в тому, що зможуть 
знайти роботу у великих господарських 
суб’єктах. Тому робиться ставка на підпри-
ємництво і дрібний приватний бізнес.

Серед респондентів на момент про-
ведення опитування 62% вже визначили-
ся з майбутньою професією. В гендерно-
му розрізі визначилися з професією 45,5% 
чоловіків та 47,9% жінок.

Важливим питанням при виборі на-
вчального закладу є усвідомленість його 
вибору. Беззаперечним є той факт, що від 
правильності вибору залежить ставлен-
ня людини до процесу навчання та якість 
здобутих знань щодо майбутньої спеці-
альності. Отже, відповіді на запропоно-
вані запитання про ставлення до вибору 
навчального закладу поділились таким  
чином (табл. 3).

Таблиця 3
Структура поділу респондентів за ставленням до вибору навчального закладу

Питання анкети
Низький ступінь 
усвідомленості
(1–2 бали), %

Середній ступінь 
усвідомленості
(3–5 балів), %

Високий ступінь 
усвідомленості
 (6–7 балів), %

Я обрав навчальний заклад усвідомлено 
та повністю самостійно 4,9 26,4 68,7

На мій вибір вплинули знайомі, родичі, 
друзі 47,2 37,4 15,3

При виборі навчального закладу 
я керувався принципом «головне 
отримати диплом, а далі буде видно»

57,1 31,9 11,0

Мій вибір був пов’язаний з 
необхідністю продовжувати сімейний 
бізнес

73,6 19,0 7,4
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Як видно з табл. 3, більшість респон-
дентів (68,7%) стверджують, що обрали 
навчальний заклад самостійно та повніс-
тю усвідомлено (при нейтральних відпо-
відях 26,4% та негативних 4,9%). Ще у 
15,% випадків на вибір вплинули сторон-
ні особи. У 15% респондентів вибір був 
пов'язаний з необхідністю продовжувати 
сімейний бізнес. 

Примітним є той факт, що суттє-
ва кількість респондентів (11%) не надає 
важливого значення вибору навчального 
закладу («головне  – отримати диплом»). 
Серед них більшість (61%) не визначила-
ся з майбутньою професією.

Наступним етапом дослідження було 
вивчення ставлення студентів до навчаль-
них програм та знань, що ними здобува-
ються. 

На запитання «Чи відповідає на-
вчальна програма профілю майбутньої 
професії?» відповіді поділилися таким чи-
ном (табл. 4).

Такий поділ відповідей говорить 
про те, що у респондентів немає чіткої 
визначеності з приводу запитань, які 
були поставлені, адже найбільші зна-
чення відповідають невпевненій оцінці 
суджень. 

Приблизно така ж картина з відпо-
відями на  уточнюючі запитання (табл. 5).

Таблиця 4
Відповідність навчальних програм профілю майбутньої професії

Питання анкети
Впевнена 

негативна оцінка 
судження

(1–2 бали), %

Невпевнена 
оцінка судження

(3–5 балів), %

Впевнена 
позитивна оцінка 

судження
 (6–7 балів), %

Навчальна програма повністю 
відповідає моїм очікуванням 27,0 41,7 31,3

Навчальна програма не повністю 
відповідає моїм уявленням про 
майбутню професію

30,1 39,3 30,7

Зміст навчальних програм не 
важливий, тому що все одно доведеться 
доучуватися в процесі роботи

29,4 41,7 28,8

Майже половина респондентів  
демонструє невпевненість в оцінці  на-
вчальних програм та  знань, що ними здо-
буваються. Це свідчить про відсутність 
сталих уявлень про профіль майбутньої 
професії та знань, необхідних для здобут-
тя кваліфікації щодо обраної спеціальнос-
ті. Єдине, що можна достовірно відзначи-
ти, – 73% респондентів, давши негативну 
оцінку судженню «Знання не важливі…», 
визнають важливість здобуття знань як 
таких.

У цілому поділ відповідей на запи-
тання, що були поставлені в табл. 5 та 6, 
можна пояснювати низьким рівнем обі-
знаності про майбутню професію ще на 
етапі вибору спеціальності та навчально-
го закладу.

Останнім етапом опитування було 
вивчення питань щодо впевненості у 
майбутньому працевлаштуванні сту-
дентів.

На пряме запитання про те, чи зна-
ють вони, на якому підприємстві пра-
цюватимуть після закінчення ВНЗ, 41% 
респондентів дали ствердну відповідь. 
Серед них: чоловіки  – 28%, жінки  – 
72%.

Поділ відповідей на запитання «На-
скільки ви впевнені у своєму майбутньому 
працевлаштуванні» подано в табл. 6.
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Таблиця 5
Оцінка достатності знань, які здобувають студенти

Питання анкети
Впевнена 

негативна оцінка 
судження

(1–2 бали), %

Невпевнена 
оцінка судження

(3–5 балів), %

Впевнена 
позитивна 

оцінка судження
 (6–7 балів), %

Знань, що здобуваються, цілком достатньо 
для моєї майбутньої професії 11,0 48,5 40,5

Я здобуваю багато корисних знань, але 
відчуваю, що їх буде недостатньо 17,2 49,7 33,1

Для мене головне – здобути основи знань 
за професією. Прогалини в знаннях я 
заповню самостійно

23,9 47,2 28,8

Разом з корисними знаннями я здобуваю 
велику кількість непотрібної інформації, 
яка в подальшій роботі мені не знадобиться

45,4 40,5 14,1

Знання для мене не важливі. Головне – це 
отримати диплом

73,0 12,9 14,1

23,3% респондентів повністю впевне-
ні у майбутньому працевлаштуванні. 10,4% 
опитаних уже працюють. Отже, можна вва-
жати, що 33,7% опитаних здійснюють тру-
дову діяльність. На жаль, 37,4% респонден-
тів не мають гарантій щодо працевлашту-
вання. 28,9% опитаних ще не визначилися 
стосовно своєї трудової діяльності. Загалом 
це складає 66,3%. Отже, дві третини рес-
пондентів не визначилися з майбутнім пра-
цевлаштуванням. Це означає, що після за-
кінчення навчання більшість випускників 
будуть змушені шукати роботу не за здобу-
тою спеціальністю або перенавчатися за ін-
шими спеціальностями з метою отримання 
гарантій працевлаштування. 

Таблиця 6
Впевненість студентів у майбутньому працевлаштуванні

Думки респондентів Відповіді респондентів, %

Повністю впевнений (а) 23,3

Дуже хотілося б працювати на конкретному підприємстві, 
але поки не маю гарантії працевлаштування 37,4
Я вже працюю за обраною спеціальністю 10,4

Я ще не вирішив (ла), куди піду працювати після 
закінчення навчання 28,9

Таке співвідношення красномовно 
підтверджує тезу про існування суттєвого 
розриву між вимогами ринку праці і рів-
нем підготовки та структурною кількістю 
майбутніх спеціалістів, що перебувають 
на стадії навчання. Посилаючись на ці до-
слідження, можна стверджувати, що при-
наймні дві третини студентів не зможуть 
працювати за фахом відповідно до здобу-
тої освіті та будуть змушені шукати робо-
ту в інших галузях. При цьому певна част-
ка цих студентів може стати безробітними.

Таким чином, проведене досліджен-
ня ставлення молоді до вибору спеціаль-
ності та якості освіти викриває проблеми 
в роботі з молоддю, які можуть призво-
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дити до проблем її працевлаштування. Ці 
проблеми можуть бути наслідком:

– певних недоліків у системі профе-
сійної орієнтації молоді на всіх етапах на-
вчання, починаючи із загальноосвітніх 
навчальних закладів;

– недостатньої пропаганди та попу-
ляризації спеціальностей як на ринку пра-
ці, так і на ринку навчальних послуг;

– відсутності зв’язку національної 
системи освіти з підприємствами;

– відсутності будь-якого регулятор-
ного втручання з боку держави в пробле-
ми працевлаштування молоді.

Для уточнення факторів, які при-
зводять до проблем зайнятості молоді 
в Україні, доцільним є проведення ана-
логічного дослідження із залученням 
більш широкої вибірки з числа моло-
ді, яка навчається в середніх та вищих 
навчальних закладах в різних регіонах 
країни.
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Рассматриваются проблемы, возникающие у молодежи при выборе профессии. Выделены 
ключевые аспекты выбора молодежью высшего учебного заведения для получения образова-
ния и отношение ее к трудовой деятельности после его окончания. Установлено, что профес-
сиональная ориентация молодежи строится на внешних атрибутах, в частности рассматривает-
ся как средство достижения личного блага. Проанализировано распределение респондентов по 
отношению к видам профессиональной деятельности, выбору учебного заведения. Выяснено 
мнение студентов относительно соответствия учебных программ профилю будущей профес-
сии, их оценка достаточности полученных знаний. Определена степень уверенности студентов 
в будущем трудоустройстве.

Ключевые слова: специальность, обучение, качество образования, рынок труда, тру-
доустройство, исследование.

The article deals with the problems encountered by young people when choosing a career. 
Highlight key aspects of choosing a higher educational institution for youth education and attitude 
to work after graduation. It was found that the professional orientation of young people is based on 
external attributes; in particular, it is seen as a means of achieving personal benefit. Respondents were 
classified according to the degree of attractiveness of professional activities, the attitude to the choice 
of an educational institution. The ratio of students to appropriate educational programs for future profile 
profession and their assessment of the adequacy of the gained knowledge has been established. The 
degree of confidence in the students’ future employment was determined.

Key words: occupation, education, quality of education, labor market, employment, research.
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Постановка проблеми. Проблема 
енергозбереження та енергоефективності на 
промислових підприємствах є актуальною 
сьогодні і набуває теоретичного та приклад-
ного значення.  Підприємства, навіть ті, які 
мають велику потужність, найчастіше не ма-
ють окремої структури у своєму складі, яка 
б займалася аналізом витрат на енергетичні 
ресурси, тому керівники підприємства шу-
кають вирішення поставлених питань у 
впровадженні ефективного енергетично-
го менеджменту або залученні компаній, 
які надають такі послуги, що дозволить 
сформувати ефективну енергозберігаючу 
політику на підприємстві.

Метою статті є теоретичне 
обґрунтування організаційно-економічних і 
технічних складових менеджменту з енерго- 
збереження, які стануть основою для фор-
мування ефективної політики енергозбере-
ження на промисловому підприємстві. 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Питання енергозбереження на 
підприємствах України висвітлено в нау-
кових працях У.Є.  Ліра, О.М.  Бархатова, 
О.М.  Маценко, В.В.  Джеджули, Д.В.  Зер-
калова та багатьох інших. Водночас слід 
відзначити недостатність наукових напра-
цювань щодо розкриття сутності та особли-
востей елементів ефективної енергозберіга-
ючої політики промислових підприємств. 

УДК 334.716 

Л.М. БУХАРІНА, доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри Запорізького національного університету

Д.І. ТИТАРЧУК, аспірант Запорізького національного університету

ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧОЇ 
ПОЛІТИКИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті досліджено питання енергозбереження та ефективного енерговикористання на 
підприємствах. Визначено основні елементи управління політикою енергоефективності та до-
сліджено критерії формування політики енергозбереження, що дозволить підвищити рівень 
енергоефективності промислового підприємства.

Ключові слова: енергозбереження, політика енергозбереження, енергетичний аудит, 
менеджмент з енергозбереження.

Результати досліджень. Необхідність 
впровадження енергоменеджменту, що 
вже давно стало частиною проектів з 
оптимізації споживання енергоресурсів 
країн ЄС, Японії, США, викликана на-
самперед дефіцитом та вкрай неефектив-
ним використанням паливноенергетич-
них ресурсів підприємствами України. 
Варто зазначити, що питоме енерго-
споживання на одиницю виробленої 
продукції в Україні у 15 разів вище, ніж 
у Японії, у 10 разів вище, ніж у Франції, 
і у 5–6 разів вище, ніж у США. Показ-
ник енергомісткості ВВП України стано-
вить 0,5 кілограма нафтового еквівалента 
на 1 долар США. Цей показник у Японії 
становить 0,1, у Великобританії  – 0,14, 
у Німеччині й Франції  – 0,18, в Росії  – 
0,47 [1, c. 73]. Висока енергомісткість 
ВВП в Україні є наслідком істотного 
технологічного відставання більшості га-
лузей економіки від рівня промислово 
розвинених країн, незадовільної галузевої 
структури національної економіки.

Крім того, підписання економічної час-
тини «Угоди про асоціацію між Україною та 
ЄС» і формування єдиного енергетичного 
ринкового простору стали причиною ще біль-
шої актуалізації проблеми ефективного ви-
користання енергетичних ресурсів. Особли-
во актуальна ця проблема для промисловості 
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нашої країни, де частка енергоресурсів у 
собівартості готової продукції складає 15–
40%, а для деяких виробництв сягає 80% 
[1, c. 128]. Так, тарифи на природний газ та 
електроенергію у період з 2008 по 2015 рр. 
для промислових споживачів зросли у 3,2 та 
1,8 рази відповідно [2] (рис. 1).

Ситуація, що склалася сьогодні в 
енергетичному секторі, у сукупності з над-
звичайно високою енергоємністю промис-
лового виробництва загрожує банкрут-
ством не лише підприємствам з найбільш 
енерговитратними виробничими циклами, 
а й економічній безпеці держави у цілому. 
За таких умов нагальною необхідністю 
є пошук ефективних інструментів для 
оптимізації споживання енергоресурсів, 
одним з яких є енергозбереження.

Енергозберігаюча  діяльність  на  про-
мислових підприємствах здійснюється в ме-
жах енергозберігаючої політики. Проведення 
енергозберігаючої політики має ґрунтуватися 
на результатах економікоенергетичного об-
стеження всіх виробничих і невиробни-
чих ланок. На сьогодні основним факто-
ром формування енергоефективності про-
мислових підприємств є створення ефектив-
но діючої системи менеджменту зі сферою 
енергозбереження. Ця система повинна мати 
в собі технічну та організаційно-економічну 
складові. Технічна складова ґрунтується на 
підвищенні ефективності виробництва та 
зниженні енергоємності  продукції за раху-
нок впровадження заходів з енергозбережен-

ня, альтернативних джерел енергопостачан-
ня, новітніх технологій виробництва, ско-
рочення втрат енергоресурсів, заміщення 
енергоносіїв. Організаційно-економічна 
складова ґрунтується на формуванні на 
підприємстві служби енергоменеджменту, 
діяльність якої спрямована  на забезпечен-
ня раціонального використання паливно-
енергетичних ресурсів і базується на 
отриманні енерготехнологічної інформації 
за допомогою обліку, на проведенні типо-
вого енерготехнологічного вимірювання та 
перевірки і аналізу ефективності використан-
ня паливно-енергетичних ресурсів та впро-
вадження енергозберігаючих заходів [3, с. 5]. 
       Енергоаудит передбачає ретельні до-
слідження щодо складання балансу енерге-
тичних і матеріальних ресурсів за структур-
ними підрозділами підприємства та техно-
логічним обладнанням. Початковим етапом 
для проведення енергоаудиту є досліджен-
ня схеми технологічного процесу підпри-
ємства від операцій завантаження сирови-
ни та матеріалів до завершальної стадії упа-
кування, зберігання та відвантаження гото-
вої продукції. За результатами проведення 
енергетичного аудиту складається енерге-
тичний паспорт [4, с. 107] (табл. 1). 

Енергетичний аудит та менеджмент з 
енергозбереження спрямовані на підвищен-
ня ефективності виробництва і споживання 
енергії, тісно пов’язані із загальними органі-
заційними заходами щодо енергозбережен-
ня  – розробкою законодавства і стандартів 

Рис. 1. Динаміка тарифів на природний газ та електроенергію  
для промислових споживачів, 2008–2015 рр. 
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Таблиця 1
Елементи об’єктів аудиторського обстеження

Об’єкти обстеження Елементи обстеження
1. Теплові мережі, 
мережі гарячого 
водопостачання

– система опалення та водопостачання будівлі; 
– зовнішня система опалення та гарячого водопостачання; 
– визначення питомої витрати палива та електроенергії на відпуск тепла; 
– обстеження пристроїв та обладнання, що споживає паливо (печі, сушарки тощо); 
– розробка заходів щодо підвищення надійності та  ефективності 
енерготехнологічного обладнання

2. Електричні 
мережі

– обстеження трансформаторних підстанцій; 
– обстеження зовнішніх мереж електропередач;
– аналіз технологічних ліній, аналіз витрат енергоспоживання для 
технологічних процесів;
– обстеження схем електропостачання будівель

3. Системи 
вентиляції

– обстеження систем природної вентиляції будівель; – обстеження систем 
витяжної вентиляції будівель; 
– обстеження систем припливної вентиляції будівель

4. Проведення 
інструментальних 
замірів

– підготовка до інструментальних замірів; 
– проведення електротехнічних замірів;
– проведення теплотехнічних замірів, витрата теплоносіїв, продуктивність 
систем вентиляції; 
– проведення метеорологічних замірів

стосовно енергозбереження, упровадження 
обліку й контролю споживання енергоресур-
сів на підприємстві, визначення й підтрим-
ка оптимальних параметрів технологічних 
процесів. Після детального енергетичного 
аудиту визначають політику у сфері енерго-
ресурсозбереження. Наприкінці циклу оці-
нюють ефективність системи енергоменедж-
менту та здійснюють необхідні зміни.

Рис. 2. Основні елементи енергозберігаючої політики

Отже, основні елементи ефективної 
енергозберігаючої політики на промисловому 
підприємстві ми можемо побачити на рис. 2.

Ефективність менеджменту з енергозбе-
реження на підприємстві забезпечується по-
вторюванням циклу PDCA (цикл Шухарта-
Демінга). Він дозволяє удосконалювати си-
стему управління енергозбереження за умов 
виконання передбачених кроків (табл. 2). 
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На першому етапі визначаються цілі 
енергозбереження, проводиться збір та 
аналіз необхідної інформації про енерго-
баланс та енергобазис підприємства. Отри-
мані дані є інформаційною базою для пла-
нування ефективних проектів з енергозбе-
реження та формування програм.  

На етапі реалізації  зусилля уповнова-
жених осіб спрямовані на проведення орга-
нізаційних та маловитратних заходів, ме-
тою яких є оптимізація системи споживан-
ня енергетичних ресурсів на підприємстві.   

Третій етап реалізації менеджменту з 
енергозбереження передбачає проведення 
перевірки відповідності отриманих резуль-
татів поставленим цілям, а також визначен-
ня фактичної економії фінансових ресурсів 
підприємства у результаті реалізації кожно-
го конкретного проекту з енергозбережен-
ня. Аналіз сформованих у результаті цього 
звітів є підставою для визначення основних 
недоліків діючої системи енергозбереження 
підприємства та внесення відповідних змін 
до неї на наступний період.

Призначення енергетичного ме- 
неджменту як ключового елемента менедж-
менту з енергозбереження полягає у на-
вчанні та мотивації персоналу до енерго- 
збереження, плануванні енергозберігаючої 
політики у цілому, контролі та моніторин-
гу стану енергетичних ресурсів [5, с. 246].  

Формування енергозберігаючої по-
літики приводить до підвищення енерго-

Таблиця 2
Цикл PDCA «Планування – Виконання – Перевірка – Покращання»

Етап Кроки
1. Планування – визначення цілей та завдань;

– збір інформації про енергобаланс підприємства;
– аналіз поточної інформації з енергоспоживання;
– планування заходів з енергозбереження;
– формування програми з енергозбереження

2. Виконання – проведення енергетичних обстежень;
– контролінг та моніторинг стану енергоресурсів;
– оптимізація системи постачання енергоресурсів;
– реалізація заходів з енергозбереження

3. Перевірка – аналіз режимів енерговикористання;
– оцінка отриманих даних;
– оформлення звітів

4. Покращання – корекція напряму діяльності; 
– усунення недоліків;
– визначення кроків з підвищення ефективності енергоспоживання у 
майбутньому

ефективності на підприємстві, що збіль-
шує доходи підприємства і разом з тим 
приносить такі результати:  

– заощадження коштів, що забезпечує 
зростання конкурентоспроможністі 
підприємства, особливо при зростанні цін 
на енергоносії; 

– збільшення продуктивності через 
удосконалення виробничих процесів, що 
пов’язані із способом використання енергії; 

– встановлення квот на викиди, що 
дозволяє знизити залежність від цін на 
енергоносії, зменшити ризики компанії, 
що, у свою чергу, підвищує вартість 
підприємства; 

– скорочення викидів у навколишнє 
середовище, через що покращується еко-
логічний стан, а з ним – імідж підприєм-
ства [6, с. 88]. 

Висновки. Політика енергозбе-
реження на підприємстві  – це комп-
лексна діяльність, орієнтована на ре-
алізацію технологічного потенціалу 
енергозбереження через застосування 
організаційно-економічних новацій, які 
сприяють зменшенню споживання енер-
гії. На сьогодні основним фактором фор-
мування енергоефективності промисло-
вих підприємств є створення ефективно 
діючої системи менеджменту зі сферою 
енергозбереження. Ця система повинна 
мати в собі технічну та організаційно-
економічну складові.
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В статье исследованы вопросы энергосбережения и эффективного энергопотребления 
предприятиями. Определены основные элементы управления политикой энергоэффективности 
и исследованы критерии формирования политики энергосбережения, что позволит повысить 
энергоэффективность промышленного предприятия.
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аудит, энергетический менеджмент.

The problem of energy saving and energy efficiency of industrial enterprises are described in the 
article. In this article was explained the elements of policy management energy efficiency and studied the 
criteria of energy conservation policy that will improve the energy efficiency of industrial enterprises.

Key words: Energy conservation, energy policy, energy audit, energy management.
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М енеджмент          і  маркетинг       

Постановка проблеми. При ви-
рішенні проблеми забезпечення стало-
го економічного розвитку національно-
го господарства особливу роль відігра-
ють питання визначення відповідних 
умов з прогнозуванням можливих тра-
єкторій розвитку. Проведення економіч-
них реформ з метою створення соціально 
орієнтованої ринкової економіки перед-
бачає формування наукової та методоло-
гічної основ формування стратегічних рі-
шень, спрямованих на забезпечення ста-
лого економічного розвитку національно-
го господарства. 

Необхідно зазначити, що в сучасних 
умовах розвиток економіки здійснюється 
під стохастичним впливом багатьох факто- 
рів, результатом дії яких є суттєві нерів-
номірності розвитку економічних систем 
різних рівнів: окремих країн, регіонів, об-
ластей та галузей національного госпо-
дарства. Безперечним є твердження, що 
у розвитку будь-якої економічної систе-
ми нерівномірність є невід’ємним атрибу-

УДК 519.86

Ю.І. Паршин, кандидат економічних наук, доцент, докторант 
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том, як фактор, який має неоднозначну ін-
терпретацію, а тому і дослідження якого 
становить певний інтерес.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Нерівномірність у розвитку  націо-
нального господарства є одним з голов- 
них факторів, що визначає сталий еконо-
мічний розвиток. Слід зазначити, що цей  
фактор має подвійне значення – в невели-
ких межах він виступає як стимулятор роз-
витку, а в надмірних кількостях – як дес-
тимулятор, оскільки негативні впливи мо-
жуть призвести до руйнування всієї еко-
номічної системи. Необхідність всебічно-
го аналізу й оцінки цього явища визначили 
актуальність наукових досліджень.

Вирішення окремих питань стосов-
но дослідження нерівномірностей роз-
витку економічних систем різних рів-
нів знайшли своє відображення у працях 
І.Р. Пригожина, С.П. Капіци, С.П. Курдю-
мова, Н.Д. Кондратьєва, Г.Г. Малінецько-
го, А. Пуанкре, В. Занга, Р. Клаузіуса та 
ін. Вітчизняні та закордонні вчені про-

© Ю.І. Паршин, 2016



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2016. № 2 (45)

78

понують різні підходи до кількісного ви-
значення нерівномірностей економічного 
розвитку з урахуванням множини факто-
рів за відповідними групами показників 
[1–3 та ін.].

У той же час питання оцінки нерівно-
мірностей економічного розвитку націо- 
нального господарства як складної систе-
ми визначили проблему формування від-
повідної концептуальної моделі, яка дозво-
лить здійснити кількісну оцінку на систем-
ному рівні з урахуванням множини факто-
рів. Отримання такої моделі має сприяти 
визначенню джерел виникнення нерівно-
мірностей та формуванню наукової основи 
для розробки стратегічних рішень, спрямо-
ваних на забезпечення сталого економічно-
го розвитку національного господарства.

Метою статті є розробка моделі 
кількісної оцінки нерівномірностей еко-
номічного розвитку національного госпо-
дарства.

Виклад основного матеріалу. Пи-
тання оцінки нерівномірностей еконо-
мічного розвитку є досить складними, 
оскільки з метою системного вирішен-
ня цієї проблеми, має бути сформований 
узагальнений показник, який дозволить 
враховувати значну кількість інформації. 
Аксіоматично можна стверджувати, що 
робити висновки стосовно рівномірності 
розвитку за окремо взятими показниками 
не зовсім коректно, оскільки значення 
одного показника, може нівелюватися ін-
шим – таким, що має негативні значення. 
Наприклад, високі показники ВРП в од-
них областях за рахунок зростання про-
мислового виробництва, навряд чи ком-
пенсуються забрудненням навколишньо-
го середовища у цих областях тощо. Не-
рівномірність розміщення факторів ви-
робництва, урбанізація соціуму, міграція 
населення всередині держави внаслідок 
різних причин, вплив множини інших 
факторів посилює проблему нерівномір-
ності економічного розвитку складових 
підсистем національного господарства, 
зокрема територій та секторів економіки 
за видами економічної діяльності.

На підставі досліджень праць вітчиз-
няних і зарубіжних вчених стосовно не-

рівномірностей розвитку економічних 
систем можна зазначити, що найбільш 
часто зустрічаються такі терміни, як дис-
пропорція й асиметрія, та іноді вчені ви-
користовують термін поляризації. Однак 
звертає на себе увагу те, що однозначних 
визначень цих термінів на сьогодні не іс-
нує, більше того, різні вчені під одним і 
тим же терміном розуміють прямо про-
тилежні значення, що ускладнює взаємо-
розуміння між дослідниками.

Можна погодитися з думкою багатьох 
вчених, що однією з характеристик нерів-
номірності є диспропорція. Однак слід за-
значити, що цьому терміну вчені надають 
різне тлумачення, наприклад: під диспро-
порцією розуміють нерозмірність у спів-
відношенні будь-чого або відсутність про-
порційності. Інші вчені говорять про по-
рушення узгодженості та відповідності 
взаємопов’язаних економічних процесів 
і показників, про відсутність пропорцій-
ності, нерозмірності, невідповідності між 
окремими частинами цілого, що характе-
ризують функціонування і розвиток окре-
мих галузей і виробництв, окремих стадій 
відтворювального циклу тощо. 

Деякі автори [4], розглядаючи дис-
пропорції як явище, доходять виснов- 
ку, що атрибутом будь-якої національ-
ної економіки є циклічність її розвитку, 
і саме вона зумовлює виникнення різно-
го роду диспропорцій у певній системи. 
При цьому автори вказують, що основни-
ми  об’єктивними причинами їх виник-
нення є: для міжгалузевих диспропор-
цій  – відмінності в структурі галузевого 
капіталу; для міжрегіональних диспро-
порцій  – територіальна диференціація в 
забезпеченості ресурсами з урахуванням 
природно-кліматичних особливостей, а 
також для загальноекономічних диспро-
порцій – дисбаланс у співвідношенні по-
питу та пропозиції.

Під диспропорціями також розумі-
ють розбіжності між основними показни-
ками регіонального розвитку, такими як: 
валовий внутрішній продукт (ВВП), по-
даткові надходження, доходи на душу на-
селення, рівні зареєстрованого безробіття 
тощо [2].
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Стосовно терміна «асиметрія» мож-
на зазначити також неоднозначність 
у трактуванні. Зокрема О.В.  Туркіна 
[5] доходить висновку, що диспропор-
ція  – це синонім терміна «асиметрія». 
При цьому автор зазначає, що диспро-
порційний розвиток  – це такий розви-
ток, при якому підсистеми (області, ре-
гіони тощо), що мають відносну пере-
вагу за певний період або відставання з 
того чи іншого соціально-економічного 
показника на початку періоду від се-
редніх значень, надалі його поглиблю-
ють. С.І.  Гречана, О.С.  Харитонова та 
І.В. Клюс взагалі ототожнюють понят-
тя диспропорції та нерівномірності роз-
витку [6].

Зазначимо, що у стратегії розвит- 
ку України одним з головних завдань 
є збалансований розвиток усіх облас-
тей як територіальних центрів зростан-
ня, що концентрують, освоюють і реа-
лізують новітні інноваційні технології. 
Тому вважаємо, що питання нерівномір-
ностей економічного розвитку націо- 
нального господарства необхідно роз-
глядати всебічно та комплексно з ура-
хуванням збалансованості розвитку всіх 
складових підсистем національного гос-
подарства, враховуючи асиметрію роз-
витку та значення розбіжностей за окре-
мими показниками, а саме значення по-
ляризації.

У зв’язку з цим вважаємо, що не-
рівномірність є комплексним поняттям. 
Під нерівномірністю економічного роз-
витку будемо розуміти диференціацію в 
рівнях розвитку окремих підсистем наці-
онального господарства у різні періоди 
часу. Виходячи з принципу системнос-
ті та враховуючи властивість невизна-
ченості економічних систем, розроб- 
лено методичний підхід до проведення 
досліджень нерівномірностей економіч-
ного розвитку національного господар-
ства (рис. 1).

Запропонований методичний під-
хід передбачає побудову інформаційних 
баз даних на основі статистичної інфор-
мації та поєднує три основних етапи до-
сліджень. Запропоновано формування 

інформаційних баз за показниками ва-
лового внутрішнього продукту (ВВП), 
валового регіонального продукту (ВРП) 
та ін. На першому етапі запропоновано 
здійснення досліджень соціальної не-
рівномірності з використанням індек-
су Тейла, на другому етапі – досліджен-
ня нерівномірностей економічного роз-
витку системи національного господар-
ства та його підсистем з визначенням 
асиметрії, диспропорції та поляризації.

Нерівномірність розвитку підсистем 
національного господарства за видами 
економічної діяльності (ВЕД) є результа-
том неоднакового їх забезпечення умова-
ми і факторами або відмінностями в рів-
нях ефективності їх використання, а та-
кож різною швидкістю розвитку цих під-
систем. 

Необхідно зазначити, що нерівно-
мірність економічного розвитку прояв-
ляється на рівні підсистем, зокрема на 
рівні областей та окремих галузей націо- 
нального господарства за видами еко-
номічної діяльності. При проведенні до-
сліджень передбачено визначення рівня 
економічного розвитку за інтегральним 
показником (ІПР). Дослідження з визна-
чення цього рівня дозволили класифі-
кувати підсистеми національного гос-
подарства. В ході досліджень передба-
чено визначення темпів економічного 
зростання як всієї системи національно-
го господарства, так і окремих її підсис-
тем.

Необхідно також зазначити, що 
нерівномірність економічного розвит- 
ку на рівні підсистем національно-
го господарства має подвійне тлума-
чення. Невелика нерівномірність може 
стимулювати систему до розвитку, 
але з іншого боку, значні її відхилен-
ня можуть викликати незворотні про-
цеси, які можуть набувати різних форм 
і мати різні наслідки. Вважаємо, що 
основою забезпечення сталого еконо-
мічного розвитку національного гос-
подарства має бути прагнення системи 
до зниження нерівномірностей шля-
хом вирівнювання рівнів економічно-
го розвитку.
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Рис. 1. Методичний підхід до проведення досліджень нерівномірностей економічного   
розвитку національного господарства 

Ф О Р М У В А Н Н Я  І Н Ф О Р М А Ц І Й Н И Х  Б А З  Д А Н И Х  

Підсистеми  
мезорівня

ВРП, ВВП, загальна чисельність населення та у 
підсистемах

ВЕД національного 
господарства

Випуск товарів та послуг; оплата праці найманих 
працівників; споживання основного капіталу

І – етап      – дослідження соціальної нерівномірності за індексом Тейла 

ІІ – етап      – дослідження економічної нерівномірності за запропонованим 
комплексним показником Nr

Р О З Р А Х У Н О К
Асиметрії Диспропорції Поляризації

Формування шкали оцінки нерівномірностей економічного розвитку

АНАЛІЗ НЕРІВНОМІРНОСТЕЙ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ В СИСТЕМІ 
НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА

За показником 
ІПР, ВРП

За факторами:
– випуск товарів та послуг; 
– оплата праці найманих працівників; 
– споживання основного капіталу

З метою визначення рівня нерівно-
мірностей економічного розвитку вважа-
ємо за доцільне розробити модель кіль-
кісної оцінки, яка дозволить дати харак-
теристику соціально-економічному ста-
ну окремих підсистем та системи націо-
нального господарства в цілому, вияви-
ти фактори, які впливають на рівень не-
рівномірностей економічного розвитку 
та сформувати основу щодо прийнят-
тя управлінських рішень на стратегічну 
перспективу. 

Запропоновано модель кількісної 
оцінки нерівномірностей економічного 
розвитку, яка передбачає використання 
таких показників: асиметрії, диспропор-
ції та поляризації. Кількісну оцінку нерів-
номірностей економічного розвитку за-
пропоновано здійснювати за такою фор-
мулою:

( Pr) / 3,Nr As Ds= + + 		  (1)
де Nr  – показник нерівномірності еконо-
мічного розвитку; As, Ds, Pr  – показни-
ки асиметрії, диспропорції та поляризації 
відповідно.

На підставі літературних джерел  
[7; 8 та ін.] запропоновано таку послідов-
ність розрахунків.

Розрахунок показника асиметрії As 
пропонується виконувати у такій послі-
довності:

а) Формування варіаційного ряду па-
раметра, що досліджується.

Варіаційний ряд параметра, що до-
сліджується Vs поділяємо на три групи, 
для цього: 

– розраховуємо розмах варіації ряду 
Vs, як: (xmax–xmin);

– розраховуємо розмір групи

max min

3
x xδ -

=  (прийнято три групи

за рівнями оцінки).
б) Розраховуємо інтервали груп: для 

першої групи нижня межа становить Xmin, 
а верхня – Xmin+ δ; для другої групи нижня 
межа становить Xmin+ δ, а верхня – Xmin+ 2δ 
і для третьої групи нижня межа становить 
Xmin+ 2δ  , а верхня – Xmin+ 3δ .

в) Виражаємо інтервали одним дис-
кретним числом ix , за яке приймається 
середня арифметична проста з верхнього 
та нижнього значення кожного інтервалу 
за такою формулою:

					     (2)
.

2
i i

i

нижня межа верхня межа
x

 
  
 


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г) Підраховуємо кількість елементів 
варіаційного ряду  fi у групах, що дослі-
джуються (f1, f2, f3).

д) Визначаємо середнє значення, яке 
розраховується за формулою середньої 
арифметичної зваженої: 

.i i

i

x f
x

f
⋅

= ∑
∑
 			   (3)

е) Розраховуємо середнє квадратич-
не відхилення:

 
( )

.i i

i

x x f
f

σ
- ⋅

= ∑
∑


		  (4)

є) Показник асиметрії розраховуємо 
за формулою: 

3
3 ,As µ

σ
=

				   (5)

де μ3  – центральний момент третього 
порядку, який розраховується за фор-
мулою:

 

( )3

3 .i i

i

x x f
f

µ
- ⋅

= ∑
∑


За своєю сутністю показник асиме-
трії має прагнути до мінімальних значень.

Зазначимо, що у формулі (1) асиметрія 
береться за модулем, оскільки вона може 
бути, як додатним, так і від’ємним значен-
ням, залежно від того, яку ми маємо асиме-
трію  – лівосторонню або правосторонню.

Таким чином, можна зазначити, що 
асиметрія  – це показник нерівномірнос-
ті економічного розвитку національного 
господарства, який відображає порушен-
ня параметрів економічного розвитку від-
носно середнього значення за сукупніс-
тю, що досліджується, або прийнятої нор-
ми параметрів економічного розвитку.

Розрахунок показника диспропорції 
Ds пропонується виконувати у такій по-
слідовності:

а) Розраховуємо сумарні відхилення 
кількості підсистем між групами:

	   				    (6)
де Dsвідх  – показник сумарних відхи-
лень; f1, f2, f3 – кількість елементів, що 

1 2 2 3 3 1( ) ( ) ( ) ,відхDs f f f f f f     

досліджуються у групах варіаційного 
ряду Vs.

б) Показник диспропорції Ds розра-
ховуємо за такою формулою:

	
					     (7)

де Dsmax – максимально можливе значення 
сумарних відхилень.

Максимально можливе значення су-
марних відхилень розраховується за та-
кою формулою:

max 2 ,Ds n= 			   (8)

де n – кількість підсистем, які досліджу-
ються.

Таким чином, диспропорція – це по-
казник нерівномірності у процесах еконо-
мічного розвитку, який відображає сту-
пінь невідповідності співвідношень під-
систем або груп підсистем національного 
господарства між собою.

Розрахунок показника поляризації Pr 
виконуємо за такою формулою:

min

max

Pr 1 ,P
P

= - 			   (9)

де Pmin та Pmax– мінімальне та максимальне 
значення показника у варіаційному ряді.

Ґрунтуючись на формулі (9), мож-
на зазначити, що поляризація еконо-
мічного розвитку національного госпо-
дарства  – це показник нерівномірнос-
ті процесів економічного розвитку, який  
демонструє максимальну величину роз-
біжностей значень досліджуваного показ-
ника в існуючому варіаційному ряді.

Сформовано критеріальні оцін-
ки складових показника нерівномірнос-
ті економічного розвитку національно-
го господарства та запропоновано шкалу 
оцінки нерівномірності економічного роз-
витку з визначенням їх рівнів (рис. 2).

З метою аналізу економічного роз-
витку підсистем національного госпо-
дарства, з точки зору нерівномірностей їх 
розвитку в динаміці та впливу на загаль-
ний економічний розвиток системи націо- 
нального господарства, виконано роз-
рахунок складових показників  – асиме-
трії, диспропорції та поляризації, а також 

maxDs
DsDs відх
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Рис. 2. Критеріальні оцінки складових показника нерівномірності економічного розви-
тку національного господарства
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отримано комплексну їх оцінку за період 
2004–2014 рр. (табл. 1). За початкові дані 
були прийняті значення ВРП підсистем 
національного господарства.

Для наочного відображення побу-
довано відповідні графіки, на яких по-
казана динаміка змін складових по-
казника нерівномірності економічно-
го розвитку (рис. 3). Проведені дослі-
дження дозволяють зазначити, що по-

Таблиця 1
Розрахункові значення показника нерівномірності економічного розвитку 

Показник 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

As 0,98 1,05 1,12 1,44 1,49 1,12 1,44 1,33 1,44 1,28 1,56

Ds 0,48 0,48 0,52 0,60 0,68 0,52 0,60 0,60 0,60 0,56 0,63

Pr 0,62 0,65 0,59 0,62 0,65 0,63 0,64 0,69 0,64 0,65 0,64

Nr 0,69 0,73 0,74 0,89 0,94 0,76 0,89 0,87 0,90 0,83 0,94

казник асиметрії має більш суттєві ко-
ливання порівняно з показниками дис-
пропорції та поляризації, при цьому 
спостерігається циклічність коливань – 
2008, 2010, 2012 та 2014 рр., де показ-
ник асиметрії набуває найбільших зна-
чень. Показники диспропорції та поля-
ризації мають більш повільну динамі-
ку  – коливання протягом зазначеного 
періоду є незначними.
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Рис. 3. Динаміка змін складових показника нерівномірності – асиметрії, диспропорції та 
поляризації за період 2004–2014 рр.

Відзначимо, що додатні значення по-
казника асиметрії свідчать про правосто-
ронню асиметрію, що відповідає тенденції 
загального зміщення значень динамічно-
го ряду в бік низьких значень за фактором, 
що досліджується. Відповідно від’ємні 
значення свідчать про лівосторонню аси-
метрію та зміщення значень у бік більш ви-
соких значень динамічного ряду. 

За результатами досліджень можна 
констатувати, що підсистеми національ-
ного господарства – області України – ха-
рактеризуються різноманітністю специ-
фіки та певною мірою розрізняються за 
рівнем економічного розвитку.

Висновки. Запропонована модель кіль-
кісної оцінки нерівномірностей економічно-
го розвитку національного господарства ба-
зується на синергетичному поєднанні скла-
дових показників поляризації, асиметрії та 
диспропорції, що дозволило згрупувати під-
системи національного господарства за рів-
нем нерівномірностей економічного розвит- 
ку відповідно до сформованої шкали.

З метою усунення таких явищ, як аси-
метрія та поляризація, необхідна розроб-
ка управлінських рішень, спрямованих на 
їх зменшення, що є основою забезпечення 
сталого економічного розвитку. При цьому 
мають бути використані різні інструмен- 
ти, серед яких можна окремо виділити еко-
номічні, інституційні й політичні.
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Найбільш прийнятними, на наш по-
гляд, є такі заходи:

− зміна державних пріоритетів у роз-
поділі ресурсів консолідованого бюдже-
ту на користь життєзабезпечення людини;

− розширення позабюджетних дже-
рел фінансування за рахунок залучення 
приватного капіталу в проблемні регіони;

− стимулювання суб’єктів господарю-
вання, які розвивають виробництво і бізнес;

− фінансування місцевих бюджетів 
за рахунок державних програм;

− додаткове фінансування соціаль-
них програм у проблемних регіонах;

− використання субвенцій за страте-
гічним напрямом;

− спорудження в проблемних регіо-
нах об’єктів інфраструктури згідно з роз-
робленими державними програмами;

− посилення контролю за пріоритет-
ним, цільовим і ефективним використан-
ням бюджетних асигнувань.

Реалізація цих заходів тісно пов’язана 
зі сталим розвитком усіх підсистем націо-
нального господарства.

Таким чином, запропонована модель 
та методичний підхід до кількісної оцінки 
нерівномірностей у системі національного 
господарства створює основу для моніто-
рингу процесів економічного розвитку та 
надає можливість обґрунтованого прий- 
няття стратегічних рішень.
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Обоснована необходимость исследования и количественного анализа неравномерностей 
экономического развития. Предложен методический подход к проведению исследований нерав-
номерностей экономического развития национального хозяйства. Предложен понятийный ап-
парат поляризации, асимметрии и диспропорции. Разработана модель количественной оценки 
неравномерностей экономического развития национального хозяйства, которая базируется на 
синергетическом сочетании составляющих показателей поляризации, асимметрии и диспропор-
ции. Предложена последовательность расчетов показателей поляризации, асимметрии и дис-
пропорции. Сформированы критерии для оценки составляющих показателя неравномерности 
экономического развития национального хозяйства, а также предложена шкала оценки нерав-
номерности экономического развития. Разработаны мероприятия по уменьшению неравномер-
ностей и обеспечению устойчивого экономического развития.

Ключевые слова: неравномерность, устойчивое экономическое развитие, националь-
ное хозяйство, асимметрия, поляризация, диспропорции.

The necessity of research and quantitative analysis of the economic development unevenness has 
been grounded. The methodical approach to the researches of the economic development unevenness 
of national economy has been offered. Understanding of polarization, asymmetry and disproportion 
has been given. The model of quantitative estimation of economic development unevenness of national 
economy which is based on sinergetical combination of component indices of polarization, asymmetry 
and disproportion has been developed. The sequence of calculations of polarization, asymmetry and 
disproportion indices has been offered. Criteria for estimation of economic development unevenness 
index of national economy have been formed and the estimation scale of economic development 
unevenness has been offered as well. Measures for diminishing of unevenness and providing of steady 
economic development have been offered.

Key words: unevenness, sustainable economic development, national economy, asymmetry, 
polarization, disproportions.  

Одержано 09.10.2016.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2016. № 2 (45)

86

Постановка проблеми. Підвищен-
ня вимог до безпеки руху, підвищення 
ресурсу з впровадженням сучасних до-
сягнень вітчизняної науки для ефектив-
ного використання транспортних засобів 
(ТЗ) – одна з головних стратегій розвитку 
транспортної галузі України. Її реалізація 
під час експлуатації автопоїздів зумовле-
на необхідністю проводити технічне об-
слуговування (ТО) за їх технічним ста-
ном, об’єктивно прогнозувати ресурс. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Як показано в працях М.Я.  Гово-
рущенка, Е.С. Кузнєцова, Р.В. Крамарен-
ка, A.M. Шейніна та ін., особливо великі 
складнощі виникають при дослідженні ін-
тенсивності зміни технічного стану ТЗ, на 
яку впливають експлуатаційні чинники, що 
на 70–90% залежать від умов експлуатації. 

Аналіз експлуатації автопоїздів 
щодо перевезень вантажів по Одеській 
області показав досить низьку ефектив-

УДК 681.5.015:656.13

О.П. САКНО, кандидат технічних наук, доцент
Придніпровської державної академії будівництва  та архітектури

О.В. ЛИСИЙ, кандидат технічних наук, начальник
кафедри автомобільної техніки Воєнної академії (м. Одеса)

В.М. КОСАРЄВ, кандидат технічних наук, доцент, професор 
Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля

МОДЕЛЮВАННЯ УПРАВЛІННЯ ТЕХНІЧНИМ СТАНОМ 
АВТОПОЇЗДІВ ДЛЯ АВТОПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ 

КВАЛІМЕТРИЧНОЇ МОДЕЛІ
Обґрунтовано необхідність аналізу технічного стану автопоїздів та чинників, що 

впливають на їх зміну в процесі експлуатації. Моделювання управління технічним ста-
ном автопоїздів базується на основі кваліметричної моделі. Доведено, що моделювання 
управління технічним станом автопоїздів Volvo FH12 на ТОВ «Зенал» ЛТД дозволило отри-
мати додатково чистий прибуток у розмірі 3696 тис. грн з одночасним зниженням тари-
фу на 0,7%.

Ключові слова: автопоїзд, технічний стан, кваліметрична модель, управління.

ність їх використання – позапланові про-
стої досягають 30% і більше. Аналогічні 
дані були отримані й іншими дослідника-
ми [1–3]. Однією з основних причин такої 
ситуації є недосконалість системи техніч-
ної експлуатації (ТЕ).

Метою статті є розробка системи 
ефективної експлуатації автопоїздів. Це по-
требує єдиного підходу до їх ТО за фактич-
ним технічним станом, встановлення нових 
залежностей зміни технічного стану агрега-
тів автопоїздів від пробігу, розроблення но-
вого підходу до управління їх ресурсом з 
урахуванням фактичних умов експлуатації. 
Це дозволяє збільшити їх добові пробіги, 
забезпечити безпеку руху, зменшити про-
стої та собівартість перевезень. 

Постановка завдання. Метою підви-
щення рівня технічного стану автопоїздів 
є створення більш надійних, енергетично 
ефективних, ергономічно-комфортних та 
екологічно безпечних агрегатів, механіз-

© О.П. Сакно, О.В. Лисий, В.М. Косарєв, 2016
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мів, які відповідають вимогам технічної 
документації. Конкретизація цього зав- 
дання для технічної служби АТП склада-
ється з його опису в термінах експлуата-
ційних властивостей ТЗ.

Системне моделювання управління 
технічним станом ТЗ – це система, під якою 
слід розуміти певну цілісність, наприклад, 
автопоїзда, що складається із взаємозалеж-
них структурних частин, які роблять свій 
внесок в ефективну експлуатацію.

Виклад основного матеріалу. Тех-
нічний стан автопоїзда дозволяє аналізу-
вати чинники, що впливають на його змі-
ну, за ступенем переваг, шукати кращі, 
оптимальні або близькі до них рішення. 
Тому моделювання управління технічним 
станом автопоїздів базується на кваліме-
тричній моделі [4].

Пошук оптимального рішення щодо 
проведення технічних впливів на складні 
технічні системи, до яких належать сучасні 
автопоїзди, складається з двох етапів: по-
шуку меж області існування експлуатацій-
них показників автопоїзда та пошуку у цій 
області кращого набору значень цих показ-
ників, що потребує вирішення завдання ба-
гатокритеріальної оптимізації [4]. 

У процесі експлуатації автопоїздів 
для раціонального проведення періодич-
ності ТО виокремлюють такі завдання, 
що потребують наукового вирішення:

– встановлення обґрунтованих кри-
теріїв оптимізації;

– розробка математичних моделей і 
методів їх розв’язання; 

– розробка алгоритмів і методик їх 
реалізації.

Автомобіль складається із взаємо- 
зв’язаних підсистем (агрегатів, механізмів), 
які не гарантують створення оптимальної 
технічної системи, а в деяких випадках на-
віть спричиняють їй непрацездатність. Отже, 
в основу рішення завдання покладено прин-
цип цілісності, він потребує розгляду техніч-
ної системи як єдиного цілого.

Згідно з експериментальними даними 
[5] було встановлено, що відсоток фактич- 
ного зносу автопоїздів Volvo (рис. 1):

Ia=100·(1–e-Ω),			  (1)
де е  – основа натуральних логарифмів, 
e = 2,72; 

Ω – функція, що залежить від віку і 
фактичного пробігу автопоїзда з початку 
експлуатації.

Функція Ω в загальному випадку має 
такий вигляд для автопоїздів Volvo: 

Ω = 0,09·Ta+ 0,0003·La,	 (2)
де 0,09  – коефіцієнт, що враховує вплив 
віку автопоїзда і залежить від виду, мар-
ки, моделі;

Ta  – фактичний вік автопоїзда, років;
0,0003  – коефіцієнт, що враховує 

вплив пробігу автопоїзда з початку експлу-
атації і залежить від виду, марки, моделі;

La  – фактичний пробіг автопоїзда з 
початку експлуатації, тис. км.

Рис. 1. Залежність фактичного зносу (%) автопоїздів Volvo від їх фактичного віку та пробігу 
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На основі аналізу та статистично-
го усереднення параметрів автопоїзда та 
розрахункових значень їх функціональ-
них показників [5] визначено межі зміни 
відповідних показників рівня технічно-
го стану автопоїзда, виконано нормуван-
ня відповідних показників та сформовано 
табл. 1. На основі кваліметричної моделі 
рівня технічного стану [6] визначено гру-
пові показники та побудовано відповід-

Таблиця 1
Систематизація показників рівня технічного стану тягача Volvo FH12 D12D420  

після коригування періодичності ТО (складено за [5])

Властивість Показник рівня технічного стану Діапазон 
визначення

Значення 
для 

тягача 

Нормоване 
значення 

показника

1. Економічність
1.1. Пробіг до ТО
LTO = k·La

50…75
тис. км

54,9 
тис. км 0,7725

2. Динамічність

2.1. Тягова сила на колесах

ê

òðêoe
T r

uuM
P

η
=

25…35 кН 29,7 кН 0,6171

2.2. ККД трансмісії
Ƞmp = 0,92 – 0,00012·La 0,8…0,92 0,9 0,9051

3. Безвідмовність

3.1. Імовірність безвідмовної 
роботи тягача
Pa = 1 – qa

0,8…0,99 0,86 0,4607

3.2. Імовірність безвідмовної 
роботи шасі
Pmp = 1– qmp

0,8…0,99 0,89 0,6206

3.3. Імовірність безвідмовної 
роботи ходової частини
Px.ч = 1 – qx.ч 

0,7…0,99 0,77 0,3794

4. Ремонтопридатність

4.1. Середня тривалість 
відновлення тягача (фактична) 20…48 год. 25 год. 0,7915

4.2. Середня тривалість 
відновлення шасі при Lcpi
tв.тр = qmp·Tmp

16…23 год. 18,67 
год. 0,5701

4.3. Середня тривалість 
відновлення ходової частини при 
Lcpi
tв.х.ч. = qх.ч.·Tх.ч.

10…18 год. 15,3 год. 0,3118

4.4. Середня тривалість 
відновлення підвіски при Lcpi
tв.п = qn·Tn

3…6 год. 5,10 год. 0,2855

ні «павутини якості». У результаті прове-
дених розрахунків показників якості ав-
топоїздів встановлено наявність резервів 
для подальшого технічного удосконален-
ня досліджених систем. 

Результати впливу коригування пе-
ріодичності ТО з урахуванням умов екс-
плуатації автопоїздів ТОВ «Зенал» ЛТД 
(м. Одеса) на прикладі тягача Volvo FH12 
D12D420 наведено в табл. 1.
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Властивість Показник рівня технічного стану Діапазон 
визначення

Значення 
для 

тягача 

Нормоване 
значення 

показника

5. Довговічність

5.1. Середній пробіг тягача до КР 1100…1500
тис. км

1200 
тис. км 0,711

5.2. Середній ресурс шасі
Lср.тр = L̅тр – 1,28·σтр

60…1000 
тис. км

266,76 
тис. км 0,7446

5.3. Середній ресурс ходової 
частини
Lср.х.ч. = L̅х.ч. – 1,28·σх.ч.

70…120 
тис. км

85,212 
тис. км 0,6517

5.4. Середній ресурс підвіски
Lср.п = L̅п – 1,28·σп

50…100 
тис. км

63,816 
тис. км 0,682

5.5. Середній ресурс 
пневматичної шини
Lср.ш = L̅ш – 1,28·σш

180…216 
тис. км

187,46 
тис. км 0,759

Аналіз експлуатації автопоїздів марок 
DAF і Volvo ТОВ «Зенал» ЛТД (м. Одеса) 
в процесі перевезення вантажів показав, що 
вони добре зарекомендували себе при ван-
тажоперевезеннях на будь-які відстані й при 
будь-якій якості доріг, що особливо важли-
во для України. Хоч і спроектовані вони для 
доріг ЄС, але чудово себе проявили на до-
рогах України. На першому місці, на дум-
ку фахівців ТОВ «Зенал» ЛТД, причина від-
мови основних елементів – природний знос, 
але ресурс можна збільшити завдяки висо-
кому рівню своєчасних технічних впливів. 
Своєчасне якісне ТО – запорука надійності 
й низьких експлуатаційних витрат при три-
валій експлуатації автопоїздів.

Забезпечення безпеки руху автопоїз-
дів потребує підтримки закладеного при 

Рис. 2. «Павутина якості» за показниками q1,j для тягача Volvo FH12 D12D420 до (тонка 
лінія) і після коригування періодичності ТО

проектуванні й виробництві рівня надій-
ності основних елементів. Високий рівень 
надійності можна забезпечити своєчас-
ним запобіганням, виявленням і усунен-
ням можливих несправностей (головним 
чином прихованих, що не виявляються 
при зовнішньому огляді).

Автопоїзд складається з великої кіль-
кості елементів, відмова яких в процесі екс-
плуатації усувається ремонтом, який може 
не збігатися з плановим ТО. По черзі у ви-
падкові моменти часу автомобіль із справ-
ного стану (So) може переходити в стан від-
мови першого елемента (Si) або другого 
елемента і т. д. до Sn (рис. 3). Час простою 
в ремонті також є випадковою величиною, 
що залежить від характеру ушкоджень еле-
мента, наявності запасних частин тощо [7].

 

Закінчення табл. 1
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Одним із актуальних питань залиша-
ється економічне й раціональне викорис-
тання ресурсу автомобіля, тобто необхід-
но коригувати режими і обсяг ТО залежно 
від напрацювання.

Як об’єкт дослідження при коригуван-
ні режимів ТО для підприємств [5], що екс-
плуатують автопоїзди іноземного виробниц- 
тва, була визначена цільова функція:

Ca, La (tпр)→opt,		  (3)
де Са – витрати на ТО і Р автопоїзда, грн;

Lа – оптимальний (ефективний) про-
біг автопоїзда, тис. км;

tпр – питома трудомісткість поточно-
го ремонту, люд·год/1000 км.

При технічній експлуатації автопоїз-
дів підвищення коефіцієнта технічної го-
товності (КТГ) αТГ призводить до збіль-
шення продуктивності процесу переве-
зень Wi. Тоді собівартість перевезень – це 
функція:

S = f(CПВ, СЗВ, La, W, αТГ),	 (4)
де СПВ = СЗПв + СНВ – постійні витрати, що 
складаються із заробітної плати водіїв і 
накладних витрат, грн;

СЗВ = СП +СЗМ +СШ +СА +СТО – змінні 
витрати, що складаються з витрат відпо-
відно, на паливо, змащувальні матеріали, 
на шини й амортизаційні відрахування, на 
ТО і ремонт автопоїзда, грн;

Lа – пробіг автопоїзда, тис. км;
W – продуктивність процесу переве-

зень автопоїздом, т-км;
αТГ – коефіцієнт технічної готовності.

Рис. 3. Граф стану автопоїзда як складної системи, яка відновлюється
 

Собівартість перевезень залежить від 
технічного стану автопоїздів, витрат на 
шини, паливо, мастильні матеріали, амор-
тизаційні відрахування, ТО і Р їх агрегатів.

Зменшення витрат на експлуатацію 
автопоїздів може бути досягнуте за раху-
нок зменшення витрат на шини, паливо та 
ТО і Р їх агрегатів:

				        ,	 (5)
Оптимізація ефективності технічної 

експлуатації може бути охарактеризова-
на ступенем технічної готовності автопо-
їздів до виконання транспортної роботи 
αТГ  [3]. Тоді математична модель форму-
вання αТГ  буде представлена в розгорну-
тому вигляді:

					      (6)

де     ,    ,  – контрольовані керовані 
змінні чинники, що пов'язані з пробігом 
автопоїзда і з часом відповідно;

     ,      – контрольовані некеровані 
змінні чинники, що пов'язані з пробігом 
автопоїзда і з часом відповідно;

     ,        ,       – неконтрольовані неке-
ровані змінні чинники, що пов'язані з про-
бігом, з часом та інтенсивністю експлуа-
тації автопоїзда відповідно.

Розроблені засоби системи управлін-
ня ефективністю технічної експлуатації 
автопоїздів дозволили поліпшити показ-
ники ефективності технічної експлуата-

  )(),(),( LCLCLCfS(L)
iТOПШ  

L t L t L tf(X ,X ,Z , , , , ) 1,а а а а а а а
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ції. Реалізація визначеної цільової функ-
ції (див. формулу 6), що мінімізує витрати 
на одиницю продуктивності, оптимізова-
на αТГ→opt за рахунок коригованих пози-
тивних приростів складових КТГ, що за-
безпечило технічну ефективність:

,    (7)
де           – приріст КТГ за рахунок ефек-
тивного використання ресурсу основних 
частин автопоїздів з урахуванням постій-
ного контролю за технічним станом у 
процесі діагностування; 

        – приріст КТГ за рахунок управ-
ління обсягами технічних впливів, врахо-
вуючи коригування періодичності ТО, що 
рекомендовані виробниками, за фактич-
ним технічним станом; 

        – приріст КТГ за рахунок управ-
ління запасними частинами шляхом про-
гнозування їх ресурсу; 

       – приріст КТГ за рахунок управ-
ління ресурсом основних частин автопоїз-
дів шляхом ефективної експлуатації.

Зменшення витрат досягалося за ра-
хунок збільшення αТГ (див. формулу 6). 
Витрати на експлуатацію автопоїздів від 
впроваджених заходів виражені як:

				               , (8)
де k1, k2, k3, k4 – коефіцієнти впливу щодо 
інформаційного забезпечення, діяльнос-
ті персоналу, забезпеченості засобами ді-
агностики та контролю, передавання й 
обробки інформації; ki  =  f(Ф1,Ф2,...,Фn)  – 
функція, яка залежить від чинників, що 
впливають на ресурс основних частин ав-
топоїздів під час експлуатації;

кор
р

кор
зч

кор
ТВ

кор
д

кор
ТГ    
кор
д  

кор
ТВ  

кор
зч  

кор
р  

Р4ЗЧ3ТВ2д1
кор
а SSSSS  kkkk  

∆Sд, ∆Sтв, ∆Sзч, ∆Sр  – зменшення собі-
вартості за рахунок: інформаційного забез-
печення, діяльності персоналу, забезпече-
ності засобами діагностики та контролю, пе-
редавання й обробки  інформації.

Коефіцієнти впливу незмінні. Вплив 
проведених досліджень на зменшення со-
бівартості відбувся за всіма складовими 
собівартості (табл. 2):

– інформаційне забезпечення 
збільшилося за рахунок діагности-
ки (∆Sд), а саме динаміки процесу зно-
шування основних частин автопоїздів, 
уточненого визначення ресурсу основ- 
них частин з урахуванням експлуата-
ційних чинників;

– системна робота технічної служ-
би за рахунок запропонованих алгоритмів 
технічних впливів, ТО (∆Sтв);

– ефективне коригування режимів 
ТО (∆Sзч), які рекомендовані виробника-
ми, за фактичним технічним станом, що 
дозволило управляти запасними частина-
ми шляхом прогнозування їх ресурсу;

– засоби діагностики та контролю за 
технічним станом основних частин авто-
поїздів (∆Sр), методикою обробки даних 
ресурсу основних частин.

Отже, цільова функція (див. формулу 3): 
а) оптимізована за обома параметрами: 

 Cnum→min і αТГ→opt;
б) визначено оптимальні параметри 

розрахунку ресурсу основних частин ав-
топоїзда; 

в) завдання дослідження реалізовано 
та мету досягнуто.

Усі розраховані фінансові показники 
зведено до табл. 3.

Таблиця 2
Калькуляція собівартості перевезень ТОВ «Зенал» ЛТД до і після удосконалення системи 

ТО і Р автопоїздів Volvo FH12 D12D420, тис. грн

Елементи витрат Умовні 
позначення

Сума витрат
Рівень 

економії 
(+/–)

До удосконалення 
системи ТО і 

ремонту

Після 
удосконалення 
системи ТО і 

ремонту
1. Матеріальні витрати См 47122,705 44559,862 – 2562,843
2. Фонд заробітної плати ФЗПЗАГ 4140,181 4780,845 +640,664
3. Відрахування на соціальні заходи Всс 1552,567 1792,817 +240,25
4. Амортизаційні відрахування А 2978,518 2957,257 – 21,261
5. Інші витрати ІВ 27896,985 27045,39 – 851,595
Разом СЗАГ 83690,955 81136,171 – 2554,784
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Висновки. Удосконалено теорію 
кваліметричного моделювання та вибо-
ру альтернативних рішень за комплекс- 
ним показником рівня технічного стану ав-
топоїзда Volvo, що дозволило визначити 
межі області існування показників експлу-
атаційних властивостей  – економічності та 
динамічності автопоїзда і знайти у цій облас-
ті кращий набір значень показників якості 
основних компонентів (підсистем, агрегатів, 
механізмів, елементів тощо) оптимізаційни-
ми методами на етапі моделювання.

Удосконалення системи ТО і ре-
монту автопоїздів Volvo FH12 D12D420 
на ТОВ «Зенал» ЛТД дозволило отри-
мати додатково чистий прибуток у роз-
мірі 3696,404 тис. грн з одночасним зни-
женням тарифу на 0,7%. Незважаючи на 
збільшення загального річного пробігу і 
обсягів транспортної роботи, підприєм-

Таблиця 3
Аналіз фінансових результатів проекту вдосконалення системи  

ТО і Р Volvo FH12 D12D420 ТОВ «Зенал» ЛТД

Показник
До удосконалення 

ТО і Р (0), 
тис. грн

Після 
удосконалення 

системи ТО і Р (1), 
тис. грн

Розмір зміни 
грошового 

потоку (+/–), тис. 
грн

Зміна 
показника на 

%
1. Валова виручка 105760,1 109313,28 +3553,18 3,36
2. Податок на додану 
вартість (ПДВ) 20882,829 21651,84 +769,011 3,68
3. Валові витрати 
на експлуатацію 
автопоїздів (без ПДВ)

83421,764 80925,355 – 2496,409 – 2,99

4. Балансовий 
прибуток 1455,507 6736,085 +5280,58 362,8
5. Платежі до бюджету 
з податку на прибуток 436,652 2020,826 +1584,17 362,8

6. Чистий прибуток 1018,855 4715,259 +3696,4 362,8

ство отримало економію за двома елемен-
тами експлуатаційних витрат: матеріаль-
ні витрати зменшилися внаслідок змен-
шення витрат та ТО і ремонту автопоїздів, 
і річна економія склала 2562,843 тис. грн; 
річна економія за амортизаційним від-
рахуваннями склала 21,261  тис. грн, що 
пов’язано зі зменшенням витрат на за-
пасні частини на 21,2%. У цілому про-
ектне рішення дозволило зменшити со-
бівартість одиниці транспортної робо-
ти на 1% або на 0,02 грн/т-км. Очікуване 
збільшення прибутку від коригування ре-
жимів ТО становило 0,02·(37956000  – 
36469000) = 29740грн. Зменшення загаль-
ної собівартості на 3% обумовило можли-
вість зменшення тарифу на 0,7%. За розра-
хованим тарифом чистий прибуток від ко-
ригування режимів ТО автопоїздів на ТОВ 
«Зенал» ЛТД склав 4715,259 тис. грн.
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Обоснована необходимость анализа технического состояния автопоездов и факторов, влияю-
щих на их изменение в процессе эксплуатации. Моделирование управления техническим состоянием 
автопоездов базируется на основе квалиметрической модели. Доказано, что моделирование управле-
ния техническим состоянием автопоездов Volvo FH12 на ООО «Зенал» ЛТД позволило получить до-
полнительно чистую прибыль в размере 3696 тыс. грн с одновременным снижением тарифа на 0,7%.

Ключевые слова: автопоезд, техническое состояние, квалиметрическая модель, управление.

The analysis of the technical state of tractor-lorry-trailer combination and the factors is 
substantiated. Factors are influenced on change during vehicle operation. Simulation of management 
of the technical state of tractor-lorry-trailer combination is based on the qualimetry model. It is proved 
that the simulation trucks Volvo FH12 on OOO «Zenal» LTD is allowed to get additionally a net profit 
in a size of 3696 thousand UAH with the simultaneous reduction of rate on 0,7%.

Key words: tractor-lorry-trailer combination, technical state, qualimetry model, management.
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Постановка проблеми. На підставі 
трансформації державної економічної сис-
теми відповідно до умов ринкових відносин 
докорінно змінюється поняття ролі, місця і 
суті інвестиційної привабливості конкрет-
них суб’єктів у системі економічних відно-
син з державою, споживачами і постачаль-
никами, з установами інфраструктури то-
варних відносин та організаціями товарно-
го виробництва, поміж суб’єктами. За та-
ких умов виникає не тільки потреба у нових 
формах економічних відносин, але й нові 
зв’язки у виробничій системі, в нових під-
ходах економічної свідомості, новому обра-
зі мислення, новій психології буття і, при-
родно, проектуванні нового механізму ін-
ституціонального управління [1].

Глибоке пізнання сутності економіч-
них явищ в умовах трансформації ринко-
вої економіки, її теоретичне обґрунтуван-
ня на підставі нових підходів дозволить 
зрозуміти зміни, що відбуваються і мо-
жуть відбутися в майбутньому, приймати 
обґрунтовані управлінські рішення щодо 
стратегії розвитку, здійснювати пере-
хід до ринкових відносин з меншими фі-
нансовими, матеріальними та морально-
психологічними витратами.

УДК 330.322

С.Б. ХОЛОД, кандидат технічних наук, доцент,
Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 
ПРИВАБЛИВОСТІ В ПЕРІОД ТРАНСФОРМАЦІЇ 

ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ
Розглянуто концептуальні підходи до інноваційного розвитку методичних аспектів розра-

хунку інтегрального показника оцінки інвестиційної привабливості суб’єктів регіону на основі 
визначення кількісного взаємозв’язку інтегрального показника з ефективністю інвестицій при 
проектуванні сукупного інвестиційного потенціалу регіону. Доведено, що природною детермі-
нантою економічного розвитку регіону є інноваційний процес як системне явище, як результат 
від різновекторної взаємодії інститутів управління і економічних агентів регіону, в якому ліній-
ні зв’язки в ланцюжку «наука – виробництво – споживання» є лише однією з багатьох складових.

Ключові слова: інновації, інвестиції, управління, методичні підходи, потенціал, еконо-
мічний розвиток.

Природно, що детермінантою еконо-
мічного розвитку є інноваційний процес 
як системне явище, як результат від різ-
новекторної взаємодії інститутів й еконо-
мічних агентів, в якому лінійні зв’язки в 
ланцюжку «наука – виробництво – спожи-
вання» є лише однією з багатьох складо-
вих. Інноваційний процес фокусується на-
вколо підприємства [2]. Саме на підпри-
ємстві здійснюється практична реалізація 
інновацій, випускається продукція, що 
пропонується споживачу, приймається 
зворотний відгук від споживача до това-
ровиробника й передається далі до науки. 
Наука може тільки продукувати знан- 
ня, пропонувати нові технології, що здат-
ні підвищити конкурентоспроможність 
продукції підприємств, рекламувати їх і 
тим формувати попит. Для науки важли-
во сприймати запити ринку та адекватно 
задовольняти їх.

Аналіз досліджень. Проведені до-
слідження дають підстави для таких ви-
сновків:

– адекватною оцінкою стану справ 
у країні є визнання явища віртуалізації 
політико-економічної системи, що про-
являється через компоненти  – віртуаль-

© С.Б. Холод, 2016
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ні владу, економіку, власність. Якісні па-
раметри зростання свідчать про його екс-
тенсивний характер  – відбулася дегра-
дація структури економіки в напрямі від 
високотехнологічної індустріальної в 
бік сировинної добувної, впав її науково-
технічний рівень. Процеси роздержавлен-
ня та приватизації, проголошеною метою 
яких було підвищення ефективності еко-
номіки, досі не дали очікуваних резуль-
татів. Нова власність не веде до інвести-
цій та інновацій, у результаті закривають-
ся можливості для зростання економіки та 
добробуту населення в майбутньому;

– в Україні, яка набуває статусу краї-
ни з ринковою економікою, переважають 
неефективні інститути у вигляді існуван-
ня нерівних умов конкуренції, встанов-
лення монопольних обмежень, створення 
перешкод вільному підприємництву, при-
гнічення попиту на інноваційні факто- 
ри виробництва, що заважає звичайному 
розвитку;

– зниження рівня технологічного 
розвитку економіки України, відсутність 
вагомих зрушень в інноваційному проце-
сі, згортання масштабів науки має інсти-
туційне підґрунтя. Отже, подальше вирі-
шення стратегічних завдань запроваджен-
ня інноваційної моделі економічного роз-
витку залежить від якості політичних і 
економічних інститутів, що формуються 
в результаті реформ [3].

– помітна різноплановість державно-
го управління щодо розвитку регіонів як 
за обсягами капітальних інвестицій, так і 
за видами активів. Така різноплановість 
капітальних інвестиційних методологіч-
них підходів до розробки регіональної ін-
вестиційної проблематики не дає можли-
вості адекватного розвитку.

За традиційних методологічних під-
ходів до розробки регіональної та інвес-
тиційної проблематики оцінка інвестицій-
ного забезпечення здійснюється за харак-
теристиками завершальної стадії інвесту-
вання  – обсягами залучених у суспільне 
виробництво інвестицій, співвіднесеними 
з одержуваними соціально-економічними 
результатами. Тим самим процеси регіо-
нального інвестування неадекватно опи-

суються методами, що оперують харак-
теристиками економічних подій, які від-
булися, і не враховують ресурсну базу ін-
вестування. Крім того, знижується опера-
ційність методичного інструментарію, що 
найчастіше деформує уявлення про ре-
альні інвестиційні можливості регіону й 
перспективи його розвитку.

Мета дослідження. Необхідно вико-
ристати методологічний має, який пови-
нен логічно доповнити й розширити мож-
ливості наукового інструментарію, що ви-
користовується. У його основі пропону-
ється використовувати ресурсний підхід, 
який, з одного боку, дозволяє забезпечи-
ти цілісність опису регіону як об’єкта до-
слідження, а з іншого – усуває відзначе-
ну вище невідповідність між предметом і 
методами дослідження регіональної та ін-
вестиційної проблематики [1].

Виклад основного матеріалу. Існу-
ють різноманітні підходи до вивчення ін-
вестицій, на яких базуються сучасні трак-
тування поняття інвестиційного потенці-
алу, понятійно-термінологічного та ме-
тодичного апарату його дослідження, ро-
зуміння складових елементів та факторів 
формування. Слід відзначити, що в біль-
шості економічних теорій, поняття ін-
вестиційного потенціалу розглядається в 
основному на макрорівні.

Проведення детального аналізу факто- 
рів формування інвестиційного потенціа-
лу в економічних теоріях та працях сучас-
них учених дало можливість розробити їх 
класифікацію (табл. 1).

На макрорівні інвестиційний потенці-
ал включає в себе показники політичного 
(включаючи законодавство), економічного 
та соціального середовища для інвестицій. 
Засоби макроекономічного характеру вті-
люються в державних заходах щодо підви-
щення привабливості інвестицій.

Підходи до аналізу інвестиційного по-
тенціалу на мезорівні є подібними до підхо-
дів на макрорівні. Характерною особливіс-
тю є те, що в усіх регіонах діє єдине зако-
нодавче поле (зі змінами лише для ВЕЗ та 
ТПР), а більшу роль на регіональному рів-
ні починають відігравати безпосередні від-
носини інвесторів з регіональною владою.
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Таблиця 1
Класифікація факторів формування інвестиційного потенціалу регіону

Основа класифікації
Фактор

Вид/тип Характеристика

Характер дії
Активний Активний прояв у формуванні інвестиційного 

клімату
Пасивний Пасивність, слабкість дії

Об’єктивність
Об’єктивний Має об’єктивний характер
Суб’єктивний Притаманний суб’єктивний характер

Масштаб прояву

Глобальний Характерний для більшості країн світу
Регіональний Проявляється на регіональному рівні

Місцевий (локальний) Специфічний для адміністративного району чи 
міста

Точковий Притаманний окремому підприємству

Спосіб прояву
Відкритий Проявляє себе відкрито
Латентний (прихований) Не проявляється зовнішньо, є прихованим

Характер прояву

Інформаційний

Має відповідний характер прояву

Комплексний
Системоутворюючий
Компонентний
Економічний
Соціальний
Екологічний

Стан у відношенні 
до інвестиційного 
клімату (певного 
рівня ТСС)

Зовнішній
Є фактором зовнішнього середовища у 
відношенні до інвестиційного клімату (певного 
рівня ТСС)

Внутрішній Є безпосереднім внутрішнім фактором 
інвестиційного клімату (певного рівня ТСС)

Генезис
Штучний Має штучний, пробний характер
Природний Притаманний природі реальних об’єктів

Ступінь і напрям 
впливу

Стимулюючий 
(сприятливий)

Дія стимулююча, що забезпечує формування 
сприятливого інвестиційного потенціалу

Дестимулюючий 
(загрозливий)

Дія загрозлива, що може викликати 
формування несприятливого інвестиційного 
потенціалу

Лімітуючий Встановлює певні бар’єри у формуванні 
сприятливого інвестиційного потенціалу

Нейтральний Займає нейтральну позицію у формуванні 
інвестиційного потенціалу

Спектр впливу
Вибіркового впливу Має характер вибіркового впливу на складові 

інвестиційного потенціалу

Загального впливу Має загальний вплив на інвестиційний потенціалу

Ієрархічний рівень
Макро Формується на макрорівні

Мезо Характерний лише на мезорегіональному рівні
Мікро Проявляється безпосередньо на підприємстві
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На мікрорівні інвестиційний по-
тенціал проявляє себе через двосто-
ронні відносини інвестора та конкрет-
них державних органів, господарюючих 
суб’єктів-постачальників, банків, а також 
профспілок та трудових колективів прий- 
маючої країни. На цьому рівні відбуваєть-
ся так звана конкретизація узагальненої 
оцінки інвестиційного потенціалу під час 
реальних економічних, правових, культур-
них відносин іноземної фірми з новим для 
неї середовищем. Мікроекономічними ін-
струментами користуються іноземні інвес-
тори безпосередньо з метою пристосуван-
ня до умов існуючого середовища.

У більшості праць інвестиційний по-
тенціал розглядається, як правило, на ма-
крорівні, а мезорівень (регіональний рівень) 
інвестиційного потенціалу, що обумовле-
ний регіональними відмінностями умов за-
лучення інвестицій, є недостатньо вивче-
ним. При цьому кожний рівень інвестицій-
ного потенціалу характеризується своїми, 
йому властивими показниками, має власні 
підходи до вивчення й аналізу тощо.

Власне на макрорівні при оцін-
ці інвестиційного потенціалу держа-
ви як регіону у світовому масштабі тра-
диційно використовуються методики 
експертно-аналітичного типу, які орієн-
товані на виведення інтегрального по-
казника з відповідним ранжуванням кра-
їн (інвестиційний рейтинг) через аналіз 
природо-ресурсного, інфраструктурного 
потенціалу, впливу факторів політичного, 
економічного, інституційного, соціально-
культурного середовища.

Розрахунок інтегрального показника 
оцінки інвестиційної привабливості регі-
онів України проводиться на основі під-
сумовування добутків рангових значень 
кожного синтетичного показника на його 
значущість. За даними розрахунків визна-
чається конкретне місце регіону в загаль-
ному складі регіонів України.

Ця методика передбачає визначен-
ня кількісного взаємозв’язку інтегрально-
го показника оцінки інвестиційної приваб- 
ливості регіонів України з ефективні- 
стю інвестицій за кожним регіоном. Ефек-
тивність інвестицій характеризується при 

цьому показником рентабельності власно-
го капіталу, що виступає в цьому випадку 
аналогом суми інвестицій в основні фонди, 
оборотні засоби й нематеріальні активи. 

Згідно з цією методикою всі регіони 
України групуються за чотирма групами ін-
вестиційної привабливості: пріоритетної, 
достатньо високої, середньої та низької ін-
вестиційної привабливості. Узагальнена ха-
рактеристика інвестиційної привабливос-
ті регіонів України додатково, залежно від 
кожної з чотирьох груп, враховує рекомен-
дації, які диференційовані за макрогалузе-
вими напрямами інвестування. 

Фактори, що визначають привабли-
вість регіону для здійснення комерційної 
діяльності й залучення інвестицій, віднесені 
до трьох рівнів. До першого рівня відносять 
історично й природно сформовані факто- 
ри: ступінь «столичності», природний по-
тенціал, розвиненість соціально-культурної 
сфери, інноваційний клімат. Другий рівень 
факторів комерційної привабливості вклю-
чає елементи, що структурно розкривають 
задані умови (фактори першого рівня): ха-
рактеристики різних інфраструктур (ін-
женерної, транспортної, комунікаційної) і 
правового поля, а також якість проведених 
ринкових перетворень. Фактори третього 
рівня представлені системою цін на основ- 
ні ресурси регіону: землю, нерухомість, 
матеріально-технічні ресурси тощо. 

У поєднанні статистичних і експерт-
них оцінок деякі методики передбачають, 
з одного боку, аналіз інвестиційного по-
тенціалу, тобто масштабів бізнесу, до яких 
готовий регіон, з іншого боку – рівень ін-
вестиційного ризику, тобто наскільки ри-
зиковано цей бізнес розгортати. 

Серед них, зокрема, методика, запро-
понована російським рейтинговим агент-
ством «Експерт РА», відповідно до якої як 
основні складові інвестиційної привабли-
вості регіонів прийнято дві характеристи-
ки: інвестиційний потенціал (об’єктивні 
можливості країни чи регіону) та інвести-
ційний ризик (умови діяльності інвесто-
рів). При розрахунку інтегрального рей-
тингу кожного регіону використовуєть-
ся поєднання складових інвестиційно-
го потенціалу та ризику. У площині «ри-
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зик  – потенціал» задано такі градації. По-
тенціал: високий (цифрове позначення 1), 
середній (2) і низький (3). Ризик: низький 
(літерне позначення A), середній (B), ви-
сокий (C) і дуже високий (D). Відповід-
но, рейтинг кожного регіону позначається 
буквено-цифровою комбінацією, що вказує 
на область у згаданих вище координатах. 
Взаємозв’язок інвестицій, ризику й потен-
ціалу характеризується місцем кожного ре-
гіону в координатній площині, по осі орди-
нат якої відкладено сумарні інвестиції, що 
припадають на 1% потенціалу регіону, а по 
осі абсцис – індекс інвестиційного ризику.

Головною перевагою цієї методики є 
можливість визначення ефективності реа-
лізації (використання) інвестиційної при-
вабливості регіону, яка виражається спів-
відношенням інвестиційної активності ре-
гіону і його інвестиційної привабливості. 
Тобто це кількісний критерій ефективнос-
ті використання інвестиційних можливос-
тей регіону: ефективність використання 
інвестиційної привабливості регіону (Е) 
оцінюється тільки з позицій зіставлення 
рівня інвестиційної привабливості регі-
ону (X) з рівнем результату її реалізації, 
тобто з рівнем інвестиційної активності в 
регіоні (Y): Еi,t+1 = Yi,t+1 ¸ Xi,t де Хi,t – рівень 
інвестиційної привабливості в i-му регіо-
ні t року; Yi,t+1 – рівень інвестиційної ак-
тивності в і-му регіоні (t + 1) року. 

Розбіжності між t і t + 1 виражає лаг 
тривалістю в один рік, оскільки інвестицій-

на привабливість цього року здебільшого 
реалізується у формі інвестиційної актив-
ності, як показують результати регресійно-
го аналізу, саме з таким запізненням. 

Очевидно, що чим більше значення 
Еi,t+1, тим краще використовується інвестицій-
на привабливість і-го регіону. Причому якщо 
Еi,t+1  <  1, то інвестиційна привабливість і-го 
регіону недовикористовується, а у випадку, 
якщо Еi,t+1 > 1, інвестиційна привабливість ви-
користовується цілком і навіть «перевикорис-
товується» за рахунок ефективної нейтраліза-
ції («придушення») негативного впливу неко-
мерційних інвестиційних ризиків і створення 
організаційно-економічними заходами додат-
кових ефективних стимулів для інвесторів. 

Привабливість показує можливості 
території щодо нарощування інтеграль-
ного потенціалу регіону, а інвестиційний 
клімат характеризує умови щодо забезпе-
чення надійності процесів інвестування. 

Залежно від часового горизонту ана-
лізу, управління й прогнозування оцінку 
інвестиційного потенціалу варто поділи-
ти на дві, а саме оцінку поточного стану 
інвестиційного клімату й перспективного 
(можливого в майбутньому). 

Поряд з цими методичними підхода-
ми до оцінки інвестиційного потенціалу 
слід у територіальному розрізі дослідити 
ті фактори, значення яких зросло при роз-
ширенні господарської та політичної само-
стійності регіонів чи з наданням їм спеці-
альних режимів господарювання (рис. 1). 

Рис. 1. Схема співвідношення категорій інвестиційної проблематики

Інвестиційні 
ресурси
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При проведенні комплексної оцінки 
інвестиційного потенціалу регіону також 
доцільно: 

1) провести аналіз інвестиційного по-
тенціалу на трьох рівнях: глобальному, на-
ціональному, внутрішньо-регіональному; 

2) застосувати, як вже зазначалося 
вище, диференційований підхід до оцінки 
інвестиційного потенціалу з позиції різ-
них типів інвесторів, тобто вивчити спри-
ятливість інвестиційного клімату для кон-
кретних груп інвесторів; виділити класте-
ри сформованості інвестиційного клімату 
за типами інвесторів; 

3) проаналізувати окремі складові ін-
вестиційного потенціалу в контексті оцін-
ки соціально-економічної ситуації загалом; 

4) провести оцінку інвестиційного 
іміджу регіону; 

5) використати SWOT-аналіз інвес-
тиційного потенціалу шляхом оцінки 
сильних і слабких сторін регіону як місця 
для інвестицій, потенційних можливостей 
і небезпек, який допомагає виявити вузь-
ке коло ключових проблем; 

6) у вигляді таблиць, графіків і карт по-
казати розподіл, динаміку, групування регі-
онів і їх географію за складовими інвести-
ційного потенціалу, зміною рейтингу, регі-
они, недооцінені вітчизняними та іноземни-
ми інвесторами, розподіл внутрішніх капі-
таловкладень та прямих іноземних інвести-
цій за типами регіонів у рейтингу; 

7) застосувати соціологічні методи та 
експертні оцінки, опитування інвесторів; 

8) використати кваліметричні мето-
ди оцінки інвестиційного потенціалу на 
базі його якісних характеристик; 

9) за допомогою методів економет- 
ричного моделювання провести аналіз ре-
путації, тобто ретроспективний аналіз (оці-
нити попередні коливання показників, і на 
цій підставі прогнозувати їхні майбутні ко-
ливання, виявити причини цих коливань та 
оцінити вплив зміни різних показників на 
зміну результуючих показників); 

10) шляхом факторного аналізу також 
можна визначити вплив зміни одних обра-
них показників на зміну інших, що дозво-
лить виявити найбільш вагомі фактори, від 
яких залежить інвестиційний потенціал; 

11) провести аналіз неформальних 
показників; 

12) дослідити вплив інвестування на 
економічну структуру регіону й держави за-
галом, адже безконтрольне інвестування в 
одні галузі і повне ігнорування інших може 
деформувати структуру економіки, пору-
шити рівновагу господарської системи. 

Поєднання, переплетення всіх трьох 
аспектів інвестування, які окреслені вище, 
також здійснюється синергетично. Якщо 
ці аспекти проявляються не тільки синер-
гетично, але й мультиколінеарно, тобто в 
одному напрямі, то якісні параметри ін-
вестиційного потенціалу зростають або 
зменшуються в геометричній прогресії. 

Економічні моделі можуть викорис-
товуватися для вирішення багатьох проб- 
лем регіональної економіки: при побудо-
ві регіональних типологій, регіональному 
ситуаційному аналізі, розробці прогнозів, 
імітації наслідків проведення соціально-
економічних заходів на загальнодержав-
ному та регіональному рівнях обґрунту-
вання параметрів фінансово-економічних 
механізмів та ін. 

Висновки. Стратегічним напрямом 
розвитку має стати проведення економіч-
них реформ з метою вибору та закріплен-
ня господарських механізмів, адекватних 
трансформаційним процесам інноваційно-
го розвитку, які були б спрямовані на само-
відтворення регіональної інфраструктури.

На нашу думку, поняття «державна 
інвестиційна політика» і «державне ре-
гулювання інвестиційною діяльністю» є 
поняттями різними й ототожнення їх по-
милкове, про що говорять й інші факти: 
по-перше, при ліберальній моделі еконо-
міки, основним принципом якої є laissez 
faire – хай усе йде, як іде, державне втру-
чання в ринковий механізм саморегуля-
ції економічних процесів, у тому числі й 
інвестиційних, є мінімальним, отже, й ін-
вестиційна політика держав із цією мо-
деллю економіки передбачає не регулю-
вання інвестиційної діяльності, а опо-
середкований вплив з боку держави для 
створення сприятливого інвестиційного 
клімату й умов для підвищення ефектив-
ності інвестиційного процесу. 
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Рассмотрены концептуальные подходы к инновационному развитию методических ас-
пектов определения интегрального показателя оценки инвестиционной привлекательности 
субъектов региона, основой которых является количественный расчет взаимосвязи интеграль-
ного показателя с эффективностью инвестиций в период проектирования совокупного инвести-
ционного потенциала региона. Доказано, что естественной детерминантой экономического раз-
вития региона является инновационный процесс как системное явление, как результат от раз-
новекторного взаимодействия институтов управления и экономических агентов региона, в ко-
тором линейные связи в цепочке «наука – производство – потребление» есть лишь одним из 
множественных составляющих.

Ключевые слова: инновации, инвестиции, управление, методические подходы, потен-
циал, экономическое развитие.

Conceptual approaches to the development of innovative methodological aspects for the definition 
of the integral appraisal ratio of investment attractiveness of the region subjects, based on evaluation 
of quantitative relationship between the integrated index and the efficiency of investment during pro-
jecting the total investment potential of the region have been considered. It is proved that the natural 
determinant of regional economic development is the innovation process as a systemic phenomenon, 
as a result of multi-vector interaction between management institutions and economic agents in the 
region, in which the linear relationships in the chain «science – production – consumption» is only one 
of multiple components.

Key words: innovations, investment, management, methodological approaches, poten-
tial, economic development.
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Стратегічною метою державного ре-
гулювання трансформаційною економі-
кою України є становлення конкуренто-
спроможного національного виробниц- 
тва, створення мікро- і макроекономічних 
умов для забезпечення функціонування 
ринкових регуляторів, формування умов 
для стабільного і збалансованого еконо-
мічного зростання. 

На сьогодні дослідження різних ас-
пектів економічного зростання є актуаль-
ним як для українських, так і для зару-
біжних науковців. Аналізу важливих ас-
пектів проблеми економічного зростання 
присвячено праці Дж.М. Кейнса, С. Куз-
неця, Е.  Денісона, Е.  Домара, Р.  Харро-
да, Р. Солоу, Ч. Кобба, П. Дугласа, Р. Лу-
каса, П.  Ромера, Н.  Менкью, Д.  Ромера, 
Д. Вейла, Е.А. Пономарьової, А.В. Божеч-
кової, А.Ю.  Кнобель, В.А.  Садовничого, 
А.А. Акаєва, А.В. Коротаєва, С.Ю. Мал-
кова, В.М.  Гейця, О.Я.  Базілінської, 
Г.Я.  Глухої, А.О.  Задої, Ю.Є.  Петруні, 
Л.С. Шевченко, А.А. Гриценка та інших. 

У виборі найбільш прийнятної стра-
тегії регулювання економічного зростан-
ня держава має на озброєнні різні тео-
рії економічного зростання, які врахову-
ють потенційні можливості економіки й 
тривалі тенденції її розвитку, та викорис-

УДК 519.8:330.4

Т.С. Вакарчук, головний державний інспектор Дніпропетровської митниці ДФС

МОДИФІКОВАНА МОДЕЛЬ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ, 
ЩО ВРАХОВУЄ МОЖЛИВІСТЬ ДЕРЖАВНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ
Основною метою економічної політики будь-якої держави є досягнення стійкого еконо-

мічного зростання. За результатами дослідження отримано неперервну за часом модель еконо-
мічного зростання, що є певною модифікацією моделі Р. Солоу. На базі модифікованої моделі 
економічного зростання визначено параметри стійкого стану економічної системи. Проаналізо-
вано можливі варіанти руху точки, що характеризує економічну систему в певний момент часу, 
до досягнення стійкого стану. 

Ключові слова: модифікована модель економічного зростання, стійкий стан економіч-
ної системи. 

товують певні макроекономічні моделі, 
основною метою яких є визначення умов, 
необхідних для рівноважного зростання. 

Роль держави у формуванні націо-
нальної моделі економіки є визначальною 
на різних етапах розвитку. Теоретичні 
основи державного регулювання еконо-
мікою, здатного стимулювати процес еко-
номічного зростання, закладені в працях 
Дж.М. Кейнса, А. Маршалла, Й. Шумпе-
тера, Дж.  Хікса, Р.  Харрода, Е.  Домара, 
Р. Солоу, Е. Денісона, Л. Абалкіна, А. Іл-
ларіонова, Г. Клейнера, П. Ромера, С. Куз-
неця та інших. 

Незважаючи на численну кількість 
праць українських та зарубіжних науков-
ців з порушеного питання, конкретні на-
прями реформування сучасної україн-
ської економіки для досягнення нею стій-
кого стану та процесу подальшого зрос-
тання потребують детального аналізу та 
теоретичного обґрунтування. 

Отже, метою дослідження є отри-
мання моделі економічного зростання, не-
перервної за часом, що є певною модифі-
кацією моделі Р. Солоу, визначення пара-
метрів стійкого стану економічної систе-
ми та дослідження різних варіантів регу-
льованого державою процесу досягнення 
цього стану. 

© Т.С. Вакарчук, 2016
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На нашу думку, при створенні бага-
тоцільових програм економічного зрос-
тання держави, які містять елементи дер-
жавного регулювання, необхідно, в пер-
шу чергу, спиратися на певні розрахунки, 
які можливі завдяки створенню відповід-
них макроекономічних моделей. 

У цьому сенсі достатньо приваб- 
ливою є модель економічного зростан-
ня Р. Солоу, оскільки вона не є громізд-
кою, враховує чималу кількість факторів 
та на її основі можна отримати адекват-
ні висновки і прогнози щодо подальшого 
розвитку економіки держави. Однак, на 
наш погляд, використання зазначеної мо-
делі доцільне за умови врахування в ній 
фактора людського капіталу, ендогенно-
го науково-технічного прогресу та його 
впливу на ефективність праці. 

Враховуючи результати досліджень 
[1, с. 7–18; 2, с. 66–72], з метою одержан-
ня аналітичного вираження функції ен-
догенного науково-технічного прогре-
су, що адекватно відображає реалії еко-
номічного стану України, нами було обрано 
залежність ( )( ) ( ), ( ), ( ) ( )Y t F K t H t A t L t= ,
де Y(t)  – валовий внутрішній продукт,  
K(t)  – фізичний капітал (основні фон-
ди),  H(t) – людський капітал,  L(t) – кіль-
кість зайнятих в економіці,  A(t) – функція 
науково-технічного прогресу. 

Окремим випадком зазначеної за-
лежності є виробнича функція Н.  Мен-
кью  – Д.  Ромера  – Д.  Вейла. Проте при 
її використанні нами було внесено певні 
корективи стосовно деяких її факторів, а 
саме людського і фізичного капіталів та 
науково-технічного прогресу.

На підставі запропонованого підхо-
ду до побудови та використання функції 
ендогенного науково-технічного прогре-
су нами одержано адекватний аналітич-
ний опис валового внутрішнього продук-
ту України [2, с. 73–75]. 

З урахуванням вищезазначених ре-
зультатів для отримання моделі економіч-
ного зростання, що враховує можливість 
державного регулювання, далі модифіку-
ємо певним чином модель Р. Солоу. 

Зазначимо, що певну модифіка-
цію моделі Р. Солоу було запропоновано 

Н. Менкью, Д. Ромером, Д. Вейлем шля-
хом додаткового врахування факторів 
людського капіталу та ефективної праці [3, 
с. 105]. При цьому в моделі людський ка-
пітал розглядався як виробничий фактор, 
процес його накопичення був аналогіч-
ний фізичному капіталу. Частка випуску 
інвестувалась у розширення розмірів фі-
зичного та людського капіталів, норми 
збереження розмірів фізичного та люд-
ського капіталів були екзогенними і ста-
лими. Темп приросту науково-технічного 
прогресу і темп приросту населення та-
кож були екзогенними і сталими. Зношу-
вання фізичного і людського капіталів у 
моделі не враховувалися. 

Отже, при модифікації моделі еконо-
мічного зростання Р. Солоу [4, c. 105–112; 
5, c. 15–18] врахуємо в ній додатково, як 
і Н. Менкью, Д. Ромер та Д. Вейл, факто-
ри людського капіталу та ефективної пра-
ці, але, на відміну від зазначених авторів, 
врахуємо також зношування людського і 
фізичного капіталів та ендогенний харак-
тер науково-технічного прогресу, що ре-
агує на зміни всередині економічної сис-
теми. 

Так, стан економіки за модифікова-
ною нами моделлю економічного зрос-
тання Р.  Солоу задамо такими ендоген-
ними факторами:  Y – валовий внутрішній 
продукт,  C – фонд невиробничого спожи-
вання,  H  – людський капітал,  L  – кіль-
кість зайнятих у національній економіці,  
K – фізичний капітал (основні фонди на-
ціональної економіки),  I1  – інвестиції в 
основні фонди,  I2 – інвестиції в людський 
капітал,  A – функція науково-технічного 
прогресу. 

Крім цього, вказана модель еконо-
мічного зростання враховуватиме такі ек-
зогенні показники: μ  – частка основних 
фондів, що вибули за рік,  η – частка люд-
ського капіталу, що вибув за рік,  δ – річ-
ний темп приросту кількості зайнятих,  
ρ1 – (норма нагромадження) частка інвес-
тицій в основні фонди у валовому вну-
трішньому продукті,  ρ2 – (норма нагрома-
дження) частка інвестицій у людський ка-
пітал у валовому внутрішньому продук-
ті. Зазначені екзогенні параметри зміню-
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ються у таких межах:  0 < μ < 1;  0 < η < 1;  
0 < ρ1 + ρ2 <1,  0 < ρ1, ρ2 < 1; – 1 < δ < 1. 

Вважатимемо, що частки інвестицій 
в основні фонди та в людський капітал у 
валовому внутрішньому продукті є управ-
ляючими параметрами, тобто в початко-
вий момент часу їх можна встановлювати 
управляючим органом економічної систе-
ми на будь-якому рівні з множини їх при-
пустимих значень. 

Управляючими параметрами в еконо-
міці є економічні параметри, змінюючи які, 
можна впливати на потік та напрям еконо-
мічних процесів. Так, за допомогою управ-
ляючих параметрів можна, в тому числі, 
впливати на темпи економічного зростан-
ня, кон’юнктурні коливання, підтримувати 
збалансованість економіки. На нашу дум-
ку, при використанні в модифікованій мо-
делі економічного зростання часток інвес-
тицій в основні фонди та в людський капі-
тал у валовому внутрішньому продукті як 
управляючих параметрів можна, змінюю-
чи їх певним чином, відслідковувати їхній 
вплив на економічну систему. 

Отже, маючи на меті певним чином 
модифікувати модель Р. Солоу, отримає-
мо модифіковану неперервну за часом мо-
дель економічного зростання: 

Наведемо структурну схему модифі-
кованої моделі економічного зростання, 
неперервної за часом (рис. 1). 

У зазначеній моделі державне регу-
лювання національною економікою може 
здійснюватися за допомогою управля-
ючих параметрів, а також завдяки вра-
хуванню функції ендогенного науково-
технічного прогресу, параметри якої міс-
тяться як у залишку Р. Солоу, так і у функ-
ції φA(t). 

Відмінністю отриманої нами моди-
фікованої моделі економічного зростан-
ня від моделі Р. Солоу є врахування в ній 
факторів ефективної праці, людського ка-
піталу, його зношування, інвестицій у 
людський капітал, ендогенного характеру 
науково-технічного прогресу. 

Для зручності при подальших обчис-
леннях будемо використовувати одержа-
ну нами модифіковану модель економіч-
ного зростання у відносних показниках. 

Визначення параметрів стійкого ста-
ну економічної системи [3, с. 94; 4, с. 41], 
яка передбачає стійкий розвиток націо-
нальної економіки, зазвичай пов’язане 
з аналізом можливих варіантів функці-
онування економіки у майбутньому [6, 
с. 35–51; 7, с. 125, 331]. Тобто доцільним є 
застосування прогнозування розвитку націо- 
нальної економіки, що є комплексом ар-
гументованих припущень, які виражені в 
якісній і кількісній формах та дають уяв-
лення щодо можливих значень основних 
макроекономічних показників у майбут-
ньому. Слід підкреслити, що майбутній 
стан національної економіки значною мі-
рою визначається її минулим станом та 
сьогоденням. При цьому основними зав- 
даннями державного регулювання на-
самперед виступають визначення ціліс-
ної картини стану національної економі-
ки в майбутньому; одержання інформа-
ції щодо можливих траєкторій розвитку 
економіки держави в кількісних і якісних 
параметрах; оцінка ресурсів, які наявні у 
держави, для можливих варіантів розвит- 
ку національної економіки. 

На наш погляд, у дослідженнях з ви-
значення параметрів, які характеризують 
прогнозований економічний процес, до-

 , ,t t t t tY F K H A L ,

t t tY I C  ,

1 2t t tI I I  ,

1 1 2 2;t tt tI Y I Y   ,

1, 0, (0)t
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цільно скористатися такими підходами. 
Так, перший підхід ґрунтується на прогно-
зуванні стійких тенденцій розвитку націо- 
нальної економіки і зводиться до перене-
сення залежностей, характерних для мину-
лого і сьогодення, на майбутнє. Він покли-
каний забезпечити відповідність прогно-
зованих процесів реальним можливостям 
економічного розвитку. Другий підхід, що 
пов’язується з регульованою економікою, 
виходить з цілей розвитку, яких бажано до-
сягти у прогнозованому періоді часу завдя-
ки отриманню низки економічних показ-
ників певних нормативних значень, які за-
безпечать економічне зростання держави. 
Його зміст також враховує взаємозв’язок 
минулого, сьогодення і майбутнього, що 
проявляється у використанні певних еконо-
мічних показників, нормативних значень, 
яких треба досягти в майбутньому, які вра-
ховують відповідну інформацію з минулого 
і сьогодення. Зазначений підхід покликаний 
уможливити перехід від вже сформованих 
тенденцій економічного розвитку держави 
до стану її економічного зростання. 

Для отримання на основі комбінації 
першого та другого підходів прогнозних 

розрахунків нормативних значень низ-
ки економічних показників, за яких буде 
забезпечено стан стійкого економічного 
розвитку держави, скористаємося отрима-
ною нами модифікованою моделлю еко-
номічного зростання. 

Так, одержимо значення параметрів 
стійкого стану економічної системи. Згід-
но з В.А. Колємаєвим [4, с. 41], який до-
сліджував динамічні моделі макроеконо-
міки, траєкторію руху вважатимемо ста-
ціонарною, а економічну систему такою, 
що перебуває у стаціонарному режимі, 
якщо відносні показники, а саме випуск 
валового внутрішнього продукту націо-
нальної економіки на одиницю ефектив-
ної праці  y,  капіталоозброєність одини-
ці ефективної праці фізичним капіталом  
k,  озброєність одиниці ефективної праці 
людським капіталом  h,  інвестиції у фі-
зичний капітал, що припадають на одини-
цю ефективної праці  i1,  інвестиції у люд-
ський капітал, що припадають на одини-
цю ефективної праці  i2,  споживання, що 
припадає на одиницю ефективної праці  c,  
не змінюються за часом, тобто при t ≥ t* ≥ t0
вони є сталими. За цих умов спостеріга-

Рис. 1. Схема модифікованої моделі економічного зростання, неперервної за часом
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ється стійкий стан економічної системи. 
Зазначимо [4, с. 42], що при t0 < t*   в еко-
номічній системі буде відбуватися процес 
руху до стійкого стану. 

Враховуючи вищевказане та резуль-
тати проведеного обчислення, отримаємо 
систему рівнянь, що відповідає стійкому 
стану національної економіки:

                                       (1)

де   ,p q   є точковими оцінками параме-
трів  p,  q. 

Перше з рівнянь цієї системи пока-
зує, що інвестиції у фізичний капітал, які 
припадають на одиницю ефективної пра-
ці, повинні дорівнювати зменшенню капі-
талоозброєності одиниці ефективної пра-
ці фізичним капіталом внаслідок вибуття 
останнього з урахуванням впливу річно-
го темпу приросту кількості зайнятих та 
науково-технічного прогресу. Аналогіч-
но, друге рівняння системи визначає, що 
інвестиції у людський капітал, які припа-
дають на одиницю ефективної праці, по-
винні дорівнювати зменшенню озброє-
ності одиниці ефективної праці людським 
капіталом внаслідок вибуття останньо-
го з урахуванням впливу річного темпу 
приросту кількості зайнятих та науково-
технічного прогресу. 

У свою чергу, Н. Менкью, Д. Роме-
ром, Д. Вейлем [3, с. 91–104] з певної сис-
теми рівнянь модифікованої ними моде-
лі Р. Солоу було отримано точку стійко-
го стану економічної системи. На відмі-
ну від вказаних, одержані нами рівняння 
системи (1) враховують частки основних 
фондів, що вибули за рік, і людського ка-
піталу та ендогенний характер науково-
технічного прогресу, який визначається 
через функцію φA(t). 

Далі для спрощення обчислень за-
мість функції φA(t) візьмемо середнє її 
значення за декілька останніх років, на-
приклад, за останні чотири роки, і позна-
чимо ̅φA. Тоді з першого рівняння систе-
ми (1) маємо:

 
                                     (2)

а з другого рівняння системи одержимо: 

                                 (3)

Розглядаючи озброєність одини-
ці ефективної праці людським капіталом 
як функцію капіталоозброєності одини-
ці ефективної праці фізичним капіталом, 
проаналізуємо функції  u1(k)  та  u2(k) і 
побудуємо у прямокутній системі коор-
динат  0kh  графіки залежностей (2)–(3) 
(рис. 2, 3). 

Зазначені криві  u1(k)  та  u2(k)  на ко-
ординатній площині  0kh  перетинаються 
у єдиній точці (k*,h*) (рис. 4),  що визначає 
стійкий стан економічної системи, коор-
динати якої дорівнюють: 

                          (4)

                         (5)

Значення  k*,  h*  чутливо реагують 
на кожен з компонентів співвідношень 
(4)–(5). Наприклад, при зростанні од-
ного або двох управляючих параметрів, 
величини  k*  та  h*  також будуть зрос-
тати. 

На рис.  4 перша чверть коорди-
натної площини  (k, h),  яка  визнача-
ється  умовами  0 ,k h≤ <∞ ,  розби-
та кривими (2)–(3) на чотири області. 
Рухаючись проти годинникової стріл-
ки відносно точки (k*,h*), маємо, від-
повідно: 
першу область, де  0dk dt > ,  0dh dt > ;  
другу область, де  0dk dt < ,  0dh dt > ;  
третю область, де  0dk dt < ,  0dh dt < ;  
четверту область, де  0dk dt > , 0dh dt < .

Виходячи з визначення виділених 
вказаним чином чотирьох областей, про-
аналізуємо в кожній з них характер руху 
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Рис. 2. Графік озброєності одиниці ефективної праці людським капіталом як функції  
капіталоозброєності одиниці ефективної праці фізичним капіталом  h = u1(k) 

Рис. 3. Графік озброєності одиниці ефективної праці людським капіталом як функції  
капіталоозброєності одиниці ефективної праці фізичним капіталом  h = u2(k)
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Рис. 4. Динаміка відносних показників  k та  h 
– перша область;              – друга область; 
– третя область;                – четверта область; 
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проекцій певної точки  ( ),k h  на координатні
вісі. Так, якщо  ( ),k h   належить першій об-
ласті, то при зростанні часу проекції обра-
ної точки на координатній вісі  0k  та  0h  
будуть монотонно зростати, якщо ж точка  
 ( ),k h   належить третій області – монотонно 

спадати. Якщо точка  ( ),k h  належить другій 
області, то при зростанні часу проекція 
точки на вісь  0k  буде монотонно спад-
ною функцією, а проекція на вісь  0h – мо-
нотонно зростаючою функцією. У випад-
ку, коли   ( ),k h   є точкою четвертої облас-
ті, при зростанні часу її проекція на ко-
ординатну вісь  0k  буде монотонно зрос-
таючою функцією, а на координатну вісь  
0h – монотонно спадною функцією. 

Наведений нами аналіз руху точ-
ки   ( ),k h  у кожній з чотирьох введених об-
ластей дав змогу виділити такі їхні части-
ни, де вказана точка при зростанні часу не 
зможе досягти стійкого стану економічної 
системи без того, щоб не перейти у сусід-
ню виділену точкову множину. Для під-
твердження зазначеного другу і четверту 
області розіб’ємо на три частини кожну, 
залишивши при цьому першу і третю об-
ласті без будь-яких змін, утворивши точ-
кові множини. На рис. 5 вказані вісім точ-
кових множин ( 1,...,8)i i =M :

Рис. 5. Розбиття першої чверті координатної площини  0kh   
на вісім точкових множин  ( 1,...,8)i i =M .
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го стану економічної системи. Якщо точ-
ка   ( ),k h   належить одній з точкових мно-
жин  1M ,  3M ,  5M   або  7M ,  то при зрос-
танні часу вона в змозі досягти положен-
ня (k*,h*).  У випадку, коли точка   ( ),k h   на-
лежить одній з точкових множин  2M ,  4M ,

6M   або  8M ,  при зростанні часу вона не 
зможе досягти положення (k*,h*),  якщо не 
перейде в одну з точкових множин з непар-
ним індексом, яка межує з досліджуваною. 

Отже, отримана нами модифікована 
модель економічного зростання уможлив-
лює здійснення державного регулювання 
національною економікою завдяки вра-
хуванню впливу управляючих парамет- 
рів та ендогенного характеру науково-
технічного прогресу. 

Безсумнівно, мотивом здійснення ін-
вестицій є отримання результату. Отже, 
роллю зазначених управляючих парамет- 
рів є визначення обсягів та напрямів ін-
вестицій для прискорення процесу еко-

номічного зростання. Адже підтверджена 
відповідними розрахунками інформація 
стосовно поведінки управляючих парамет- 
рів моделі, в якій відтворено процес роз-
витку економічної системи та зміни в часі 
економічних показників, дозволяє здій-
снювати покрокову обґрунтовану та ви-
важену політику державного регулюван-
ня економічного зростання. 

Крім того, нами при використан-
ні модифікованої моделі економічного 
зростання, неперервної за часом, у від-
носних показниках визначено точку стій-
кого стану економічної системи та про- 
аналізовано можливі варіанти руху до 
неї певної точки, що характеризує стан 
економічної системи в конкретний мо-
мент часу. Отримані результати ілюстру-
ють, яким чином можна досягти бажа-
ного стану економічної системи, в тому 
числі шляхом регулювання державою ін-
вестиційної політики. 
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Основной целью экономической политики любого государства является достижение 
устойчивого экономического роста. В результате исследования получена непрерывная по вре-
мени модель экономического роста, которая является определенной модификацией модели 
Р.  Солоу. На базе модифицированной модели экономического роста определены параметры 
устойчивого состояния экономической системы. Проанализированы возможные варианты дви-
жения точки, которая характеризует экономическую систему в определенный момент времени, 
к достижению устойчивого состояния. 

Ключевые слова: модифицированная модель экономического роста, устойчивое со-
стояние экономической системы.

The main goal of economic policy of any country is to achieve sustainable economic growth. As 
a result of the study the time continuous model of economic growth, which is a certain modification of 
the model R. Solow, was obtained. Based on the modified model of economic growth parameters steady 
state economic system identified. Possible variants of the point, which characterizes the economic 
system at a given time, to achieve steady state analyzed.

Key words: modified model of economic growth, steady state economic system.
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С В І Т О В Е  Г О С П О Д А Р С Т В О

Вплив зовнішньої торгівлі на еко-
номічний розвиток країни є предметом 
особливої уваги економістів з часів мер-
кантилізму. І хоча за останні 400–500 
років відбулося значне переосмислен-
ня ролі експорту та імпорту в досягнен-
ні благополуччя тієї чи іншої країни, 
розроблено численні теорії, які обґрун-
товують мотивацію виходу на зовніш-
ні ринки, запропоновано та апробова-
но економіко-математичні моделі кіль-
кісної оцінки взаємозв’язку масштабів 
зовнішньоекономічної діяльності з ди-
намікою економічного зростання проб- 
лема зовнішньої торгівля залишаєть-
ся актуальною і сьогодні. Для України 
ця актуальність посилюється рядом об-
ставин. По-перше, за останні 25 років 
наша країна стала досить інтегрованою 
у світове господарство, а тому вельми 
чутливою до тих змін та коливань, які 
відбуваються в ньому. І ці коливання 
впливають не лише на показники зов- 
нішньоекономічної діяльності, але й 
на усю систему національних рахун-
ків. По-друге, за останні роки змінили-
ся умови ведення експортно-імпортної 
діяльності через підписання Україною 
цілого ряду міжнародних угод. 16 трав-
ня 2008 р. Україна офіційно приєдна-
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лася до Світової організації торгівлі. У 
2014 р. було підписано Угоду про асоці-
ацію між Україною, з однієї сторони, та 
Європейським Союзом, Європейським 
співтовариством з атомної енергії і їх-
німи державами-членами, з іншої сторо-
ни [1].  Ці події суттєво розширили екс-
портні та імпортні можливості України, 
одночасно створивши й певні перешко-
ди. По-третє, особливістю останніх ро-
ків стало зменшення території Украї-
ни, яка враховується при розрахунку об-
сягів зовнішньої торгівлі, у результаті 
окупації Криму та частини Донецької і 
Луганської областей. Усе це робить змі-
ни умов експорту та імпорту надзвичай-
но динамічними та потребує оператив-
ного оцінювання ситуації для своєчас-
ної реакції на нові реалії.

Серед доробку українських науков-
ців є чимало публікацій оцінки сучасно-
го стану і тенденцій розвитку зовнішньої 
торгівлі України. Виділимо лише деякі з 
них. Уже буквально у перші місяці після 
подій весни 2014 р. П.  Гайдуцький зро-
бив спробу реалістично поглянути на пер-
спективи торговельних відносин Украї-
ни з Росією та Європейським Союзом [2]. 
І хоча за два роки ситуація суттєво змі-
нилася, деякі із застережень автора були 

© А.О. Задоя, 2016
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слушними. Зокрема про необхідність ви-
користання показників ефективності для 
оцінки наслідків структурних зрушень.

Досить цікавим є дослідження стар-
шого наукового співробітника Служ-
би інформаційно-аналітичного забезпе-
чення Національної бібліотеки Украї-
ни ім. В.І. Вернадського С. Кулицького, 
присвячене трансформації української 
зовнішньої торгівлі на сучасному ета-
пі [3]. Однак не маючи інформації про 
початок дії Угоди про асоціацію з ЄС 
(вона набрала чинності лише з 1 січня 
2016 р.), автор будує свої висновки біль-
ше на прогнозах, ніж на аналізі фактич-
них даних.

З аналогічною ситуацією зіштов-
хнулися й співробітники Міжнародно-
го центру перспективних досліджень 
при підготовці інфографіки про дина-
міку української зовнішньої торгівлі у  
2015 р. [4].

Метою нашої статті є виявлення 
тенденцій динаміки обсягів та структур-
них змін в українській зовнішній торгів-
лі товарами, а також факторів, що їх ви-
значають.

Загальновизнано описувати зовніш-
ню торгівлю країни показниками обсягів, 
динаміки, структури та ефективності. У 
табл. 1 наведено обсяги українського екс-
порту, імпорту, зовнішньоторговельного 
обороту та сальдо торговельного балансу 
за останні роки.

Таблиця 1
Показники обсягів зовнішньої торгівлі України (млрд дол. США)*

Рік Експорт Імпорт
Зовнішньо-

торговельний 
оборот

Сальдо ВВП

2010 51,43 60,74 112,17 – 9,31 136,42

2013 63,31 76,96 140,27 – 13,65 181,33

2014 53,90 54,43 108,33 – 0,53 131,80

2015 38,13 37,52 75,65 0,61 96,62

2016  
(січень–липень) 19,54 20,49 40,0,3 – 0,95 –

Розраховано за: [5; 6].

На наш погляд, оцінювати масш-
таби зовнішньоекономічної діяльності 
лише за обсягами експорту, імпорту чи 
навіть зовнішньоторговельного оборо-
ту буде некоректно. Доцільно зіставляти 
ці показники з валовим внутрішнім про-
дуктом. Оскільки експорт та імпорт ви-
раховується в доларах США, то й ВВП 
потрібно виразити в аналогічній валюті. 
Найпоширенішими варіантами є розра-
хунок ВВП за поточним курсом долара 
або за паритетом купівельної спромож-
ності валют. На жаль, національна ста-
тистика не наводить жодного з цих ва-
ріантів. Тому будемо використовувати 
одну з міжнародних баз даних. Для цьо-
го випадку більш прийнятним буде роз-
рахунок ВВП України за поточним кур-
сом долара, який наводить Світовий 
банк, оскільки показники експорту та ім-
порту теж розраховуються за поточним  
курсом.

З даних, наведених у табл. 1, лег-
ко помітити, що спрямованість динаміки 
зовнішньоторговельного обороту Украї-
ни за останні роки повторювала динамі-
ку ВВП: ці показники зростали до 2013 р. 
та почали різко зменшуватися в наступ-
ний період (див. рис. 1). Така синхрон-
ність змін призвела до відносно стабіль-
ної частки зовнішньоторговельного обо-
роту у ВВП: у 2010 р. цей показник скла-
дав 82%, у 2013 р. – 77, у 2014 р. – 82, у 
2015 р. – 78%.      
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З наведених даних можна зробити 
щонайменше три висновки:

1. Для української економіки влас-
тива тісна взаємозалежність зовніш-
ньоекономічних та внутрішніх проце-
сів. Підкреслимо, що у цій взаємоза-
лежності не можна чітко виділити при-
чину та наслідок, оскільки вони пері-
одично міняються місцями. Так, якщо 
у період кризи 2009 р. причиною еко-
номічного спаду було саме погіршення 
умов зовнішньоекономічної діяльнос-
ті, то скорочення експорту та імпор-
ту в 2014–2016 рр. викликане, перш за 
все,  спадом українського виробниц- 
тва. 

2. Останнє можна підтвердити тим 
фактом, що навіть трикратне падіння 
курсу гривні та значна переоцінка дола-
ра не викликали зростання експорту, а, 
навпаки, супроводжувалися його падін-
ням. У 2015 р. валютний індекс, розра-
хований як співвідношення поточного 
ринкового курсу долара до паритету ку-
півельної спроможності, в Україні стано-
вив 3,75 [7]. Це один з найвищих показ-
ників у світі! Однак навіть така надзви-
чайна переоцінка не змогла забезпечити 

Рис. 1. Динаміка зовнішньоторговельного обороту  
та ВВП України
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достатніх конкурентних переваг для укра-
їнських експортерів. 

3. Українська економіка є досить від-
критою: зовнішньоторговельний оборот 
складає близько 80% ВВП (приблизно 
такий же показник, як і в Польщі). Тому 
вона не може бути захищеною від дії так 
званого закону вирівнювання цін, коли 
внутрішні ціни у різних країнах збли-
жуються. Таке зближення передбачає й 
зменшення розриву між ринковим курсом 
іноземної валюти та паритетом купівель-
ної спроможності. Це можливо або за ра-
хунок зниження ринкового курсу долара, 
або за рахунок зростання внутрішніх цін. 
Оскільки важко очікувати значного зрос-
тання курсу гривні, то більш ймовірним 
сценарієм розвитку подій для України бу-
дуть суттєві темпи інфляції.   

Разом з тим скорочення експор-
ту та імпорту в останні два роки супро-
воджувалося певними зрушеннями як у 
географічній структурі, так і товарній. 
Табл. 2 містить інформацію щодо пито-
мої ваги окремих країн та груп країн в 
українському експорті та імпорті. Оче-
видними є такі тенденції у структурних 
зрушеннях:



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2016. № 2 (45)

113

– протягом усього періоду спостеріга-
ється стійка тенденція до зменшення пито-
мої ваги в українській зовнішньоторговель-
ній діяльності країн СНД в цілому та Росій-
ської Федерації зокрема. Частка останньої як 
в експорті, так і в імпорті, у 2016 р. порівняно 
з 2010 р. скоротилася майже втричі. Цікаво 
зазначити, що ця тенденція розпочалася ще 
задовго до підписання Угоди про асоціацію 
з ЄС, але реально прискорилася, починаючи 
з 2014 р. Незважаючи на це, навіть сьогод-
ні Росія залишається найбільшим торговель-
ним партнером України серед усіх країн сві-
ту, хоча досить близько до неї наблизилися 
Німеччина та Китай. Заради справедливос-
ті слід зазначити, що Україна зберігає тор-
говельні відносини на попередньому рівні з 
окремими країнами СНД (Молдова), а з дея-
кими навіть розширює. Так, питома вага Бі-
лорусі в українському імпорті у 2016 р. зрос-
ла до 7,5% проти 4,7% у 2010 р. [5];

– не менш стійкою була й тенден-
ція до збільшення питомої ваги країн Єв-
ропейського Союзу в українському екс-
порті та імпорті. У 2014 р. вона вперше 
перевищила частку країн СНД. За остан-
ні ж два роки ситуація змінилася настіль-
ки, що тепер як в українському експорті, 
так і імпорті, питома вага країн СНД скла-
дає лише половину аналогічного показни-
ка країн ЄС. Найбільшими європейськи-
ми торговельними партнерами України є 
Німеччина, Польща, Італія та Угорщина;

Таблиця 2
Географічна структура зовнішньоторговельної діяльності України (%)*

Країна або 
група країн

Експорт Імпорт
2010 2013 2014 2015 2016** 2010 2013 2014 2015 2016**

СНД 36,5 34,9 27,6 20,5 16,4 44,0 36,3 31,7 28,0 21,6
Росія 26,1 23,8 18,2 12,7 9,6 36,6 30,2 23,3 20,0 12,7

ЄС 24,6 25,5 31,5 34,1 38,1 31,5 35,1 38,7 40,9 44,6
Італія 4,7 3,7 4,6 5,2 5,6 2,3 2,7 2,8 2,6 3,5
Німеччина 2,9 2,5 3,0 3,5 4,1 7,6 8,8 9,9 10,6 10,9
Польща 3,5 4,0 4,9 5,2 6,0 4,6 5,3 5,6 6,2 6,8
Угорщина 1,7 2,5 2,8 2,4 3,2 2,0 1,8 2,7 4,3 2,3

США 1,6 1,4 1,2 1,3 1,1 2,9 3,6 3,5 4,0 4,9
Китай 2,6 4,3 5,0 6,3 6,3 7,7 10,3 9,9 10,1 11,8
Туреччина 5,9 6,0 6,6 7,3 6,2 2,1 2,4 2,4 2,3 2,8
Єгипет 2,6 4,3 5,3 5,5 6,6 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2

* Розраховано за: [5]. 
** За січень – липень.

– Україна є активним учасником сві-
тових торговельних процесів, а тому веде 
експортно-імпортну діяльність не тільки 
у країнах СНД та ЄС. Значними покупця-
ми української продукції сьогодні є Китай, 
Туреччина, Єгипет, США. У 2016 р. пито-
ма вага Китаю в українському імпорті вже 
наблизилася до російського показника, і є 
усі підстави очікувати, що найближчим ча-
сом саме ця країна вперше стане найбіль-
шим українським партнером з імпорту. 

Не менш суттєві зміни відбулися й у 
товарній структурі українського експорту 
та імпорту (табл. 3). Перш за все, слід за-
значити, що в експорті нашої країни домі-
нуючою стає продукція, прямо чи опосе-
редковано пов’язана із сільським госпо-
дарством. Якщо у 2010 р. частка продуктів 
рослинного походження, жирів та олій, а 
також готових харчових продуктів склада-
ли 17,8%, то за 7 місяців 2016 р. вона дося-
гла 38%. У цілому такі зміни слід оцінити 
як позитивні, оскільки Україна намагаєть-
ся використовувати свої конкурентні пе-
реваги, пов’язані зі сприятливими природ-
ними умовами для ведення сільського гос-
подарства. Разом з тим ще досить низькою 
залишається питома вага експорту товарів 
з високим вмістом доданої вартості (гото-
вих харчових продуктів), що може розгля-
датися як резерв для подальшого підви-
щення ефективності експорту сільськогос-
подарської продукції.    
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До резервів можна віднести й вико-
ристання ще однієї природної переваги. 
За запасами залізної руди Україна посідає 
третє місце у світі (після США та Австра-
лії). На її частку припадає більше 10% сві-
тових запасів цієї сировини [8]. Однак в 
останні роки питома вага експорту руди 
та чорних металів має стійку тенденцію 
до зниження. Особливе занепокоєння ви-
кликає зменшення питомої ваги виробів з 
чорних металів. І проблема тут не стіль-
ки у тенденціях світових ринків (а вони 
реально зменшуються), скільки у низь-
кій конкурентоспроможності української 

Таблиця 3
Товарна структура зовнішньоторговельної діяльності України (%)*

Назва товарів і 
товарних груп

Експорт Імпорт

2010 2013 2014 2015 2016** 2010 2013 2014 2015 2016**
Продукти рослинного 
походження

7,7 14,0 16,2 20,9 20,0 2,6 3,5 3,7 3,1 4,0

у т.ч. зернові культури 4,8 10,1 12,1 15,9 15,5 0,2 0,4 0,7 0,4 0,6
насіння і плоди 
олійних рослин

2,1 3,2 3,1 3,9 3,2 0,3 0,5 0,6 0,6 1,2

Жири та олії 
тваринного або 
рослинного 
походження

5,1 5,5 7,1 8,7 11,6 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6

Готові харчові 
продукти

5,0 5,6 5,7 6,5 6,4 4,1 4,2 4,8 4,3 4,5

Мінеральні продукти 13,1 11,8 11,3 8,1 7,5 34,8 29,1 29,6 31,2 18,8
у т.ч. руди, шлак і зола 5.0 6,2 6,4 5,8 5,3 1,8 1,0 1,2 1,6 1,3
нафта і продукти її 
перегонки

7,1 4,5 3,7 1,3 1,3 32,3 27,6 27,8 29,0 17,0

Продукти хімічної 
та пов’язаних з нею 
галузей промисловості

6,8 6,8 5,7 5,6 4,7 10,6 11,0 12,5 13,4 15,7

Недорогоцінні метали 
та вироби з них

33,7 27,8 28,3 24,8 23,7 6,8 6,5 6,1 5,3 6,1

у т.ч. чорні метали 28,4 22,6 23,9 21,2 20,6 3,2 2,9 2,4 1,8 2,2
вироби з чорних 
металів

3,9 4,1 3,1 2,4 1,9 1,5 1,6 1,5 1,4 1,7

Машини, обладнання 
та механізми, 
електротехнічне 
обладнання

11,0 11,0 10,5 10,3 10,2 13,4 16,2 16,0 16,7 20,2

Засоби наземного 
транспорту

6,3 5,3 2,7 1,8 1,5 6,0 7,7 4,9 4,6 7,4

* Розраховано за: [5]. 
** За січень – липень.

продукції. І програє вона навіть не через 
високі витрати (ці витрати компенсують-
ся переоціненим доларом), а через низьку 
якість продукції. Деіндустріалізація, яка 
реально відбувається в Україні протягом 
останніх двох десятиліть, позначилась і 
на структурі експорту.

Ще одним проявом цього явища 
можна вважать стабільно низьку пито-
му вагу в експорті машин та обладнан-
ня – на рівні 10–11%. Про втрату ринків 
засобів наземного транспорту (перш за 
все російських) свідчить скорочення пи-
томої ваги цього товару в чотири рази за 
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досліджуваний період. Враховуючи за-
гальне скорочення експорту, можна го-
ворити, що обсяги експорту засобів на-
земного транспорту скоротилися не мен-
ше, ніж у 6 разів. 

У товарній структурі імпорту теж по-
мітні як позитивні тенденції, так і нега-
тивні. До перших можна віднести, напри-
клад, збільшення питомої ваги машин, об-
ладнання та механізмів. Негативним яви-
щем у структурі імпорту можна вважа-
ти високу питому вагу готових харчових 
продуктів.

Чи не найважливішим показником 
результативності зовнішньої торгівлі є 
сальдо торговельного балансу. Протягом 
десяти років (починаючи з 2005 р.) Украї-
на мала від’ємне сальдо. Часом воно сяга-
ло майже 20 млрд дол. на рік. У досліджу-
ваному періоді свого максимуму від’ємне 
сальдо досягло у 2013 р.  – 13,65 млрд 
дол. Зокрема у торгівлі з країнами СНД 
воно становило – 5,87 млрд дол. (у т. ч. з  
Росією –8,16 млрд дол.), а країнами ЄС – 
більше – 10 млрд дол. (табл. 4).

Таблиця 4
Сальдо зовнішньоторговельної діяльності України (млрд грн)*

Країна або група 
країн

Сальдо зовнішньоторговельного балансу

2010 2013 2014 2015 2016**

СНД – 7,95 – 5,87 – 2,39 – 2,68 – 1,22

Росія – 8,77 – 8,16 – 2,35 – 2,67 – 0,71

ЄС – 6,57 – 10,27 – 4,07 – 2,31 – 1,70

Італія 1,02 0,27 0,96 1,00 0,38

Німеччина – 3,10 – 5,17 – 3,77 – 2,64 – 1,43

Польща – 1,00 – 1,52 – 0,43 – 0,35 – 0,22

Угорщина – 0,35 0,16 0,05 – 0,70 0,15

США – 0,95 – 1,87 – 1,26 – 1,00 – 0,79

Китай – 3,38 – 5,17 – 2,74 – 1,37 – 1,19

Туреччина 1,73 1,95 2,26 1,92 0,63

Єгипет 1,24 2,58 2,77 2,02 1,25

Усього – 9,31 – 13,65 – 0,52 0,61 – 0,94

* Розраховано за: [5]. 
** За січень – липень.

Дещо кращою була ситуація у зов- 
нішній торгівлі з іншими великими парт-
нерами. Серед них найбільше негативне 
сальдо торговельного балансу було в тор-
гівлі з Китаєм (–5,17 млрд дол.), тоді як 
турецький та єгипетський напрями тор-
гівлі давав додатне сальдо. 

За два наступні роки результати зов- 
нішньоторговельної діяльності Украї-
ни докорінним чином змінилися. 2015 р. 
вперше за останні 10 років було закінче-
но з додатним сальдо торговельного ба-
лансу. Від’ємне сальдо у торгівлі з кра-
їнами СНД  скоротилося вдвічі, у т. ч. з 
Росією – у три рази. Ще більш вражаю-
чими були зміни у торгівлі з ЄС: від’ємне 
сальдо торговельного балансу скороти-
лося майже у 5 разів. Навіть у торгівлі з 
Китаєм стала помітною позитивна тен-
денція: у 2015 р. від’ємне сальдо тор-
говельного балансу склало лише 26% 
від аналогічного показника у 2013 р. 
Усі ці факті можна сприймати як пози-
тивні зрушення в українській зовнішній 
торгівлі.
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Таким чином, проведений аналіз до-
зволяє сформулювати такі висновки:

1. Масштаби та динаміка зовнішньої 
торгівлі України мають жорсткий зв’язок 
з обсягом ВВП та його динамікою (розра-
хованою за поточним валютним курсом) 
та більш-менш вільні від коливань сві-
тової кон’юнктури. Тому шукати шляхи 
поліпшення показників зовнішньоторго-
вельної діяльності потрібно, перш за все, 
всередині країни.

2. Географічні й товарні структур-
ні зрушення у зовнішній торгівлі Укра-
їни в цілому мають позитивний харак-
тер. Вони відображають переорієнтацію 
експорту та імпорту на більш розвинені 
ринки, що, з одного боку, розширює по-
тенційні можливості для збільшення зов- 
нішньоторговельного обороту, а з іншо-
го – створює певні додаткові перешкоди 
(підвищений рівень конкуренції, високі 

вимоги до якості, нові процедурні бар’єри 
тощо). Аналіз показує, що незворотні змі-
ни у структурі експорту та імпорту ще не 
відбулися та потенціал української еконо-
міки використовується не повністю. 

3. Найбільшим позитивом останніх 
років є поліпшення сальдо зовнішньотор-
говельного балансу. Цей показник поліп-
шився як для торгівлі з окремими групами 
країн, так і в економіці України в цілому. 

Отже, незважаючи на значне змен-
шення обсягів експорту та імпорту, за 
останні роки склалися в цілому позитив-
ні «стартові умови» для формування но-
вої географічної і товарної структури зов- 
нішньої торгівлі України, яка б відпові-
дала стратегічним цілям нашої країни та 
сьогоднішнім реаліям. Реалізація цих по-
тенційних можливостей буде залежати, 
перш за все, від внутрішніх процесів, що 
відбуватимуться в нашій державі. 
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Статья посвящена исследованию современных масштабов, географической структуры и 
основных тенденций во внешней торговле Украины. Изучение состояния украинского экспорта 
и импорта за последние пять лет позволило выявить не только ключевые проблемы (значитель-
ное сокращение масштабов внешнеторговой деятельности, значительное отрицательное сальдо 
внешнеторгового баланса), но и позитивные сдвиги, которые нашли отражение прежде всего в 
изменении географической и товарной структуры.

Ключевые слова: внешняя торговля, географическая структура экспорта и импорта, 
структурные сдвиги, внешнеторговый баланс.

The article is sanctified to research of modern scales, regional pattern and basic tendencies in 
foreign trade of Ukraine. The study of the state of the Ukrainian export and import for the last five years 
allowed to educe not only key problems (considerable reduction of scales of foreign trade activity, 
considerable negative balance of foreign trade balance) but also positive changes that found a reflection 
foremost in the change of regional and commodity pattern.

Key words: foreign trade, regional pattern of export and import, structural changes, foreign 
trade balance.

Одержано 09.10.2016.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2016. № 2 (45)

118

Постановка проблеми.  Еконо-
міка Франції, як і Німеччини, є ключо-
вою економікою Європейського Союзу. 
Економічне і політичне значення Фран-
ції зросло після позитивних результатів 
референдуму про вихід Великобританії 
з ЄС, так званого Brexit. Тому розумін-
ня процесів, які відбуваються в економі-
ці цієї країни, є важливими не тільки для 
пізнання тенденцій розвитку Європи, а й 
усього світу.  

Метою цієї статті є аналіз етапів 
розвитку і сучасного стану економіки 
Франції.

Особливості та етапи економіч-
ного розвитку. Економіка Франції (офі-
ційна назва країни – Французька Респуб- 
ліка) займає 5-те місце у світі за обсягом 
номінального ВВП та 9-те місце за ВВП, 
розрахованим за паритетом купівель-
ної спроможності (ПКС). Середньоріч-
ні темпи приросту ВВП Франції у період 
1998–2007 рр. повністю збігалися з тем-
пами приросту ВВП в країнах Єврозони – 
2,4%. А в період 2008–2015 рр. економіка 
Франції зростала швидше економік країн 
Єврозони [1].

За розрахунками МВФ, ВВП Фран-
ції у 2016 р. склав $2,465 трлн, що відпо-
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ся особливості галузевої структури економіки Франції. Виявлено спеціалізацію основних сек-
торів її економіки. Оцінюються сильні і слабкі сторони французької фінансово-кредитної та по-
даткової систем. Досліджено структуру зовнішньоекономічної та інноваційної систем Франції, 
визначено основні тенденції їх розвитку в майбутньому.

Ключові слова: економіка Франції, фінансово-кредитна і податкова системи Франції, 
інноваційна система Франції, зовнішньоекономічні зв’язки Франції.

відає 2,3% світового ВВП (ВВП на душу 
населення $38,173 тис., за ПКС – $41,868 
тис.) [2]. Станом на жовтень 2016 р. 
економіка Франції займала 2-ге місце 
в ЄС за ВВП і становила близько одні-
єї п’ятої частини ВВП країн зони євро. 
Рівень інфляції у період 1998–2007 рр. 
був 1,7%, а останні три роки утримуєть-
ся в межах 0,1–0,6% при базовій обліко-
вій ставці ЄЦБ на рівні 0%.     

Хронологічно основні етапи роз-
витку економіки Франції після Дру-
гої світової війни пов’язані з еконо-
мічною політикою урядів і президентів 
Франції та впливом зовнішніх факторів  
(табл. 1).

Галузева структура економіки. В 
наш час послуги є основним сектором 
економіки країни, на який припадає по-
над 78% ВВП. В обробній промисловості 
Франція є одним зі світових лідерів у сфе-
рі автомобільної, аерокосмічної, харчо-
вої промисловості, а також у виробництві 
косметики, предметів розкоші та заліз-
ничного транспорту (табл. 2). Крім того, 
Франція має висококваліфіковану робочу 
силу і максимальне число випускників ви-
щих навчальних закладів на тисячу робіт-
ників у Європі.

© Ю.Ю. Хватов, 2016
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Таблиця 1 
Етапи економічного розвитку Франції

Період Президент Характеристика Основні  наслідки

Четверта 
республіка 
(1945–1959 рр.).

Венсан 
Оріоль, 
Рене Коті

Націоналізовані вугільна, 
газова, автомобільна й авіаційна 
промисловість, 5 найбільших банків, 
частина страхових компаній

Розпад колоніальної імперії, 
темп приросту ВВП – 3,8%, 
зменшення вивозу капіталу 
за кордон

Етап 
екстенсивного 
зростання 
і технічної 
модернізації 
(1959–1974 рр.).

Шарль 
де Голль, 
Жорж 
Помпіду

Політика «дирижизму»: індикативне 
планування на основі планів, 
розроблених Commissariat général 
du plan, заснування ЄЕС, масштабна 
індустріалізація країни, а також 
розвиток транспорту і ядерної 
енергетики 

Девальвація франка на 12%, 
темп приросту ВВП – 4,8%, 
досягнення мінімального 
рівня безробіття – 1,8%

Етап 
уповільнення 
темпів 
економічного 
зростання (1974–
1995 рр.)

Валері 
Жискар 
д’Эстен, 
Франсуа 
Міттеран

«Політика жорсткої економії», 
переорієнтація експорту від 
традиційних партнерів (країн 
третього світу) в напрямі 
розвинених країн, масовий вивіз 
капіталу, полегшення імміграції

Темп приросту ВВП – 2,5%, 
ослаблення позицій Франції 
у світовій економіці з 6,6 
до 5,7% світового ВВП, 
безробіття перевищило 10%

Жорстка 
ліберальна 
економічна 
політика (1995–
2012 рр.)

Жак Ширак, 
Ніколя 
Саркозі

Приватизація, зниження ролі 
держави в економіці, заохочення 
приватних вкладень в НДДКР, 
зниження ролі профспілок у 
регулюванні ринку праці, введення 
євро

Число державних 
підприємств скоротилося 
в 1,8 раза, а їх частка 
в кількості найманих 
працівників з 10,5 до 5,2%, 
темп приросту ВВП – 1,8%

Соціалізація 
економіки  
(2012 р. –  
по наш час)

Франсуа 
Олланд

Підвищення податкової ставки на 
великі доходи, зниження частки 
атомної електроенергії з 75 до 
50%, будівництво соціального 
житла, лібералізація ринку праці, 
стримування зростання заробітної 
плати

Темп приросту ВВП – 
1,5%, низька інфляція – 
0,7%, безробіття – 9,9%, 
державний борг – 90% ВВП

Франція є найбільшою сільськогос-
подарською державою в Європейському 
Союзі. На неї припадає 16,3% сільсько-
господарських земель. Обсяг сільськогос-
подарського виробництва склав у 2015 р. 
75 млрд євро, що становило 18,3% сукуп-
ного виробництва країн ЄС [4].

Сільськогосподарські землі поділя-
ються на орні землі (64,1%), полонини 

Таблиця 2 
Структура економіки Франції у 2015 р.*

Галузь економіки ВВП за секторами (%) Робоча сила за 
секторами (%)

Сільське господарство, лісове господарство  
та рибальство 1,74 2,78

Промисловість і будівництво 19,49 17,39
Послуги 78,77 79,83

* Побудовано автором на підставі даних, наведених у [3].

(32,4%) та сади і виноградники (3,5%) [4]. 
Орні землі у Франції розташовані по оби-
два боки 45-ї паралелі північної кулі і зна-
ходяться під впливом м’якого клімату, що 
дозволяє виробляти велике різноманіття 
продукції. Завдяки своєму клімату, ґрунтам 
і заморським територіям, Франція є єдиною 
європейською країною, здатною виробляти 
майже всі сільськогосподарські товари.
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Франція спеціалізується на виробниц- 
тві пшениці, цукрового буряку, картоплі, 
яловичини, молочних продуктів. А у 2013 р. 
Франція вийшла на перше місце у світі з ви-
рощування винограду і виробництва вина, 
обійшовши свого вічного суперника Італію 
[5]. Тваринництво складає 45% у структурі 
сільськогосподарського виробництва.

В енергетичному секторі Франції пере-
важає ядерна енергетика (78,4% від загаль-
ного обсягу виробництва в 2014 р.). Крім 
цього, хоча Франція і посідає дев’яте місце у 
світі за виробництвом електроенергії, проте 
є найбільшим у світі її експортером, на якого 
припадає 20% світового експорту [6].

 Операції з нерухомістю, торгівля, 
освіта та охорона здоров’я займають про-
відні місця у сфері послуг. Особливу роль 
в структурі економіки Франції відіграє 
туризм. Францію щорічно відвідує біля  
85 млн іноземних туристів, що робить її 
найпопулярнішим туристичним напря-
мом у світі. Прямий внесок туризму у 
ВВП оцінювався в 2015 р. у 80,4 млрд 
євро або 3,7% ВВП і 4,2% зайнятих. За-
гальний же внесок (враховуючи придбан-
ня нових літаків, будівництво нових готе-
лів, роботу служб безпеки, ІТ-послуги і т. 
д.) складає 199,3 млрд євро (9,1% ВВП) з 
прогнозованим зростанням до 259,6 млрд 
євро (10,0% ВВП) у 2026 р. [7].

У структурі виробленого у 2015 р. 
ВВП переважають такі галузі економіки 
(табл. 3).

Фінансово-кредитна і податко-
ва системи. Фінанси Франції – це велика, 
складна й інтегрована, як вертикально, так і 
глобально, система. У ній домінують п’ять 
банківських груп, які акумулюють 47,6% 
активів усіх банків Франції [8]. Чотири з 
них – BNP Paribas, Groupe Crédit Agricole, 
Groupe BPCE, Société Générale – віднесені 
Радою з фінансової стабільності до глобаль-
них системно значущих банків [9]. 

На думку експертів МВФ, «французь-
кі банки показали значну стійкість в умо-
вах світової фінансової кризи, але стика-
ються з проблемами» [10]. Французька 
банківська система часто характеризуєть-
ся як система «універсальних банків». Цей 
термін стосується надання фінансових по-

слуг банками різним клієнтам – від домаш-
ніх господарств, до малих та великих ком-
паній. У той час як фінансові ринки забез-
печують більшу частку фінансування для 
великих компаній, банки відіграють важ-
ливу роль у фінансуванні домашніх госпо-
дарств, малих і середніх підприємств.

Французькі банки мають ряд  
унікальних особливостей, у тому числі 
і досвід в проектному фінансуванні. На-
приклад, згідно з IJGlobal, три французь-
ки банки Crédit Agricole, BNP Paribas і 
Société Générale входять до складу десяти 
провідних банків у фінансуванні проек-
тів по усьому світу [11]. Франція – це єди-
на європейська країна з більшістю (60%) 
депозитів і кредитів під керуванням ко-
оперативних банків, тобто тих, які нале-
жать їх клієнтам. Французька фінансово-
кредитна система інтегрована в міжна-
родну: великі компанії і банки зазвичай 
мають доступ до міжнародних ринків.

Сумарні активи фінансово-кредитної 
системи Франції складають понад 12 трлн 
євро, що більш ніж в шість разів переви-
щує її ВВП [11]. Франція має один з най-
більших страхових ринків у світі; другий 
у Європі після Люксембургу ринок фондів 
взаємних інвестицій (mutual fund industry) 
і добре розвинені ринки цінних паперів 
та фінансову інфраструктуру. Французькі 
банки є одними з найбільших контраген-
тів на міжнародних ринках похідних фі-
нансових інструментів (табл. 4).

За останні десять років кількість бан-
ків скоротилася на 13%, а їх частка в су-
купних фінансових активах фінансово-
кредитної системи Франції збільшила-
ся з 50 до 56%, при цьому частка інозем-
них банків у сукупних банківських акти-
вах збільшилася з 15 до 18%.

 Державний бюджет Франції протя-
гом останніх сорока років є дефіцитним. 
У 2015 р. він склав 83 млрд євро, що від-
повідає 3,6% ВВП. Він становив у серед-
ньому  – 2,2% ВВП з 1959 по 2015 рр., 
досягнувши рекордного високого рівня 
+1,5% ВВП у 1959 р. і рекордно низького 
рівня – 7,2% у 2009 р. [11].

 Податки та збори у Франції ста-
новлять близько 90% доходної частини  
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Таблиця 3 
Структура ВВП Франції, 2015 р.*

Галузь економіки Обсяг виробництва, млрд євро

Сільське господарство, лісове господарство та 
рибальство 33,9

Оптова та роздрібна торгівля 199,5
Готелі і заклади харчування 55,0
Інформація та зв’язок 96,8
Фінансова діяльність та страхування 87,4
Операції з нерухомістю 248,8
Професійні, наукові та технічні послуги 145,0
Адміністративні, охоронні послуги 105,4
Державне управління, оборона, обов’язкове 
соцзабезпечення 158,4

Освіта 105,5
Охорона здоров’я 184,2
Промислове виробництво 219,0
Будівництво 106,2
Електро-, газо- і водопостачання 53,0
Транспорт 90,9

* Побудовано автором на підставі даних, наведених у [3].

Таблиця 4 
Структура фінансово-кредитної системи Франції *

Фінансово-кредитні 
організації Кількість Частка в активах (%) Концентрація **

Банки 284 55,9 8
Кредитні спілки 96 15,6 –

Фінансові компанії 279 7,1 –
Спеціалізовані і 

муніципальні фінансові 
інститути

21 0,2 –

Фірми на ринку цінних 
паперів 97 2,9 2

Страхові компанії 346 18,3 20

* Побудовано автором на підставі даних, наведених у [10].
** Концентрація: число установ із 75% від загального обсягу активів. 

бюджету, а податкова система Фран-
ції є дворівневою і передбачає спла-
ту податків у загальнодержавний і міс-
цевий бюджети, а також внески до фон-
дів соціального призначення (понад 
40% загальної суми обов’язкових пла-
тежів). У 2014 р. Франція займала дру-
ге місце в ЄС, після Данії, за величи-
ною податкового навантаження порів-
няно з ВВП – 45,9%, і це співвідношен-

ня зростає в річному численні з 2009 р. 
більш швидкими темпами, ніж в серед-
ньому по ЄС [8].

 Франція  – це батьківщина подат-
ку на додану вартість (Моріс Лоре, мі-
ністр економіки, фінансів і промисло-
вості Франції презентував цей податок у 
1954 р.), і, мабуть, тому податки на спо-
живання у загальній сумі державних до-
ходів, на відміну від багатьох західноєв-
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ропейських країн, перевищують частку 
прямих податків. Усі закони, які стосу-
ються введення нових або відміни ста-
рих податків, а також порядок їх адмі-
ністрування, щорічно затверджуються 
парламентом при прийнятті державного 
бюджету. Парламент відповідає за прий- 
няття законів (які можуть бути запро-
поновані урядом або самим парламен-
том). Проте закон повинен бути підпи-
саний президентом перш ніж він зможе 
набрати чинності. Головне управління 
державних фінансів (Direction Générale 
des Finances Publiques) несе відпові-
дальність за адміністрування і збір по-
датків.

Податок на додану вартість (TVA, 
taxe sur la valeur ajoutée) становить 20%. 
Існують дві понижені ставки: 10% для 
книг, проживання в готелях, місцевого 
громадського транспорту, харчування в 
ресторанах, а також для деяких фарма-
цевтичних товарів; і 5,5% для більшос-
ті продовольчих товарів і товарів ши-
рокого вжитку. Пільгова ставка 2,1% 
застосовується тільки для ліків, що від-
пускаються за рецептом і які охоплю-
ються програмами соціального захис-
ту [13].

До загальнодержавних податків та-
кож відносять: податок на прибуток фі-
зичних осіб, який обчислюється за про-
гресивною шкалою від 0 до 45%; стан-
дартний податок на прибуток корпо-
рацій, який дорівнює 33,1%, податок 
на дивіденди від 0 до 33% і на роялті 
33,33%, а також акцизний збір на нафто-
продукти.

Існує величезна кількість місцевих 
податків. До основних відносять: зе-
мельний податок на забудовані ділян-
ки і земельний податок на незабудо-
вані ділянки (оподатковується 50–80% 
кадастрової або орендної вартості не-
рухомості, земельних ділянок); профе-
сійний податок на самозайнятих (пись-
менники, журналісти, художники, ар-
тисти та ін.); податок на житло, який 
застосовується до всіх будівель достат-
ньою мірою умебльованих і сплачуєть-
ся з боку будь-якої особи (власника, 

орендаря, мешканця). Місцеві органи 
самоврядування самостійно встанов-
люють місцеві податки, їх ставки та по-
рядок стягнення. 

До внесків у фонди соціального 
призначення відносять: чотири різних 
внески, основним з яких є загальний со-
ціальний внесок (CSG). Встановлений 
законом про фінансування у 1991 р. за-
гальний соціальний внесок (CSG) спла-
чується фізичними особами, які прожи-
вають у Франції, і отримують вигоду від 
обов’язкового медичного страхування. У 
середньому кожен француз сплачує при-
близно 20% від своїх доходів у фонди со-
ціальної безпеки. 

З точки зору ведення бізнесу фран-
цузька податкова система є складною, з 
високими граничними ставками і адмі-
ністративними витратами. Згідно зі зві-
том «Ведення бізнесу 2017» від Світового 
банку, Франція займає 63-тє місце в розді-
лі «Сплата податків» із загальної податко-
вою ставкою на прибуток 62,8%, при се-
редній ставці по країнах-членах ОЕСР у 
розмірі 40,9% [14].

Національна інноваційна систе-
ма. За даними щорічного огляду роз-
витку інноваційних систем Європей-
ської комісії Франція займає 11-те міс-
це, трохи вище середнього показника по 
ЄС [15]. Загальні витрати на науково-
дослідні та дослідно-конструкторські 
роботи (НДДКР) у відношенні до ВВП 
французької економіки складають 2,3% 
від ВВП у 2014 р. (національно вста-
новлена мета 3% у 2020 р.), показую-
чи стабільне але повільне зростання 
порівняно з рівнем 2008 р. (2,06%). Із  
46,5 млрд євро витрат Франція займає 
друге місце в Європі, після Німеччини, 
і шосте місце серед країн світу за витра-
тами на науково-дослідні та дослідно-
конструкторські роботи (НДДКР). Вона 
має велику наукову базу, добре осна-
щену науково-дослідну інфраструктуру 
світового класу. Проте наукові показни-
ки Франції середні з точки зору віддачі 
наукової роботи і виробничої бази. Ви-
трати бізнесу на НДДКР збільшилися з 
докризовим періодом і складають 1,5% 
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від ВВП у 2014 р., порівняно з 1,3% у 
2008 р. Державні інвестиції у НДДКР 
стабільні з 2009 р. і складають 0,8% від  
ВВП [8].

Рівень бізнес-витрат на НДДКР 
відносно низький у Франції порівня-
но з іншими розвинутими країнами. Це 
пов’язано з галузевою структурою еко-
номіки, де високотехнологічні виробничі 
сектори являють собою відносно скром-
ну частку. З точки зору галузей промис-
ловості витрати французького бізнесу 
в НДДКР переважають у виробництві 
транспортних засобів (15,0% від загаль-
ного обсягу), літаків і космічних апара-
тів (10,6%) і фармацевтичної продукції 
(10,3%) [16].

В останні роки Франція істотно пе-
реглянула свою інноваційну систему: 
створено нові заклади і механізми фінан-
сування; розроблено у 2004 р. політику 
кластерів конкурентоспроможності (pôles 
de compétitivité) і в 2010 р. програму «Ін-
вестиції в майбутнє» (Investissements 
d’Avenir); забезпечено більшу автономію 
для університетів, посилюється викорис-
тання податкового кредиту на досліджен-
ня (CIR) та інноваційного податкового 
кредиту.

Зовнішньоекономічні зв’язки. 
У 2015 р. Франція посідала 5-те місце 
у світі за обсягом товарного експорту 
($573 млрд, 3,5% світового експорту) і 
4-те  – за обсягом імпорту ($651 млрд, 
3,9% світового імпорту) [17]. Франція 
експортує в основному літальні апара-
ти (13% від загального обсягу експор-
ту), продукти харчування (10%), хіміч-
ні речовини (9%), промислове і сіль-
ськогосподарське обладнання (8%), 
комп’ютери, електроніку (7%), вироби 
з металу (7%), фармацевтичні препара-
ти (6%), транспортні засоби (6%), тек-
стильні вироби, одяг (5%) і електроус-
таткування (4%). Дві третини збільшен-
ня французького товарного експорту в 
2013–2015 рр. припадає на три товар-
ні групи: «повітряні і космічні літаль-
ні апарати», «транспортні засоби» та 
«ювелірні вироби і біжутерія». Основ- 
ні партнери по експорту: Німеччина 

(13,9%), США (8,4%), Іспанія (6,3%), 
Великобританія та Італія (по 6,2%  
кожна).

 До числа основних імпортних ста-
тей відносять: комп’ютери, електроніку 
(9% від загального обсягу імпорту), про-
мислову та сільськогосподарську техні-
ку (8%), продукти харчування, хімічні ре-
човини, текстиль, одяг, літальні апарати, 
транспортні засоби, природні вуглево-
ди (по 7%). Основні партнери по імпор-
ту: Німеччина (14,9%), США (8,9%), Ки-
тай (8,1%), Італія (6,4%) та Бельгія (6,2%) 
[17].

Зовнішньоторговельний баланс 
Франції протягом останнього десятиріччя 
є дефіцитним і склав у 2015 р. $78,4 млрд. 
Найбільший дефіцит зовнішньої торгівлі 
Франція мала з Китаєм – $31,3, Німеччи-
ною – 17,3 млрд, та США – 10,1 млрд, а най-
більший профіцит – з Великобританією – 
13,8 млрд, Об’єднаними Арабськи-
ми Еміратами – 7,6 млрд і Гонконгом –  
$ 4,5 млрд [17].

Протягом останніх років Фран-
ція стабільно входить до першої десят-
ки країн за залученими прямими іно-
земними інвестиціями (ПІІ), середньо-
місячний обсяг яких становив 2,7 млрд 
євро в період 1993–2016 рр., досягнув-
ши найвищого рівня у 20,9 млрд євро в 
червні 2008 р. і рекордно низького рівня 
у 8,8 млрд євро в жовтні 2008 р. На фі-
нансовий сектор і сектор бізнес-послуг 
припадає 80% накопичених ПІІ. За об-
сягом закордонних ПІІ Франція вхо-
дить до п’ятірки провідних країн світу з  
обсягом в $1,5 трлн у 2015 р. [17] Де-
фіцит поточного рахунку платіжно-
го балансу станом на вересень 2016 р. 
зріс до рекордних за останні два роки  
$3,4 млрд, що складає майже 2% ВВП 
країни [12] (табл. 5). 

За індексом глобальної конкурен-
тоспроможності Франція посідає 21-ше 
місце у світі, причому за розвитком інф-
раструктури – 7-ме, інновацій – 17-те, за 
ефективністю товарних ринків – 31-ше, за 
розвитком фінансових ринків  – 31-ше, а 
за ефективністю ринку праці лише 51-ше 
місце [18, с. 178].
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Таким чином, Франція у своєму пово-
єнному економічному розвитку пройшла 
етапи як екстенсивного, так і інтенсивно-
го зростання, переходячи від політики «ди-
рижизму» і націоналізації до приватизації 

Таблиця 5 
Основні зовнішньоекономічні показники економіки Франції *

Показник Значення

Дефіцит поточного рахунку платіжного балансу – 2% ВВП

Дефіцит ЗТ балансу – 0,8% ВВП

Консолідований зовнішній борг 174,3% ВВП

Державний борг 96,4% ВВП

Чистий приплив ПІІ 1,0 % ВВП

Чиста міжнародна інвестиційна позиція – 19,6% ВВП

Офіційні резервні активи $153,9 млрд

Монетарне золото 2 436 т.

* Побудовано автором на підставі даних, наведених у [8; 12; 19].

і соціально орієнтованої ринкової економі-
ки, сформувавши, в результаті, одну з най-
ефективніших, конкурентних і привабли-
вих моделей соціально-економічного роз-
витку в сучасній світовій економіці.
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Identifying the problem 
Institutional changes are a long process, 

which requires a careful consideration of 
domestic starting conditions. This process 
may speed up with the external help and 
involvement of more advanced partners.  
Throughout more than fifteen years many 
international actors including the European 
Union and its separate bodies have been 
attempting to facilitate the institutional 
transformation of Ukraine, both at 
government and societal levels. With billions 
of euros allocated to improving transparency, 
fighting corruption and awakening active 
social participation, the effectiveness of 
these efforts remains highly questionable.  
The purpose of this article, therefore, is to 
provide an analysis of effectiveness of the 
EU involvement in Ukraine and seek to 
answer the following questions:

– What causes and factors make the 
EU involvement in Ukraine not effective 
enough? 

– What and how must change in the EU 
approach to allow for an institutional shift in 
Ukraine?

Literature Review
The issue of the European Integration 

and Institutional changes is being widely 
discussed. Yet, the emphasis has been often put 
on the aggregate level of analysis – Gawrich 
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et al. [10], and historical review (Kuzio, 
Taras) [16]. Also, the Institute of Economic 
Research and political Consultations prepared 
a report on the economic effects of the 
Association Agreement [17], yet the analysis 
of the exact projects in the framework of the 
ENP / DCFTA is virtually lacking. At the 
same time, looking inside the framework 
agreed could enlarge our understanding of 
the efficiency of EU endeavors here. This 
necessitates writing the current article and 
articulates its actuality. 

Partnership and Cooperation 
Agreement

Political dialogue between the EU 
and Ukraine began with the 1994 (1998) 
Partnership and Cooperation Agreement 
(PCA), which focused on the economic 
relations while leaving democratization issues 
on the very surface. Institutional framework 
for political discussions was modest too and 
was limited to annual meetings between 
the EU Troika and Ukrainian leadership, 
and some inter-ministerial consultations.
[1] As said, the PCA primarily targeted at 
the political elites of Ukraine and paid little 
if any attention to institutional changes 
on the societal and structural levels1. The 
bilateral institutions for both the PCA (as 
well as those of the later accepted ENP) are 
the EU–Ukraine Co-operation Council or 

1 The mood that is likely to have prevailed until nowadays.

© A. Palladin, 2016
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Co-operation Committees, and formal EU 
linkages, i.e. the Troika and the Presidency. 

The 2005 EU-Ukraine Action Plan 
sets, among others, the tasks of gradual 
approximation of Ukrainian legislation, norms 
and standards with those of the European 
Union; further reinforcing administrative 
and judicial capacity and transparent and 
predictable business conditions, simplified 
administrative procedures and by the fight 
against corruption.

The PCA Agreement expired in 2008 
and was subsequently substituted by the 
European Neighborhood Policy Agreement 
(ENPA) within the Eastern Partnership. The 
Eastern Partnership or the EaP is an initiative 
of the European Union regarding the post-
Soviet states of Armenia, Azerbaijan, 
Belarus2, Georgia, Moldova, and Ukraine, 
intended to provide a platform for discussions 
on economic cooperation and trade, as well as 
common border controls, travel agreements, 
and democracy promotion. 

Besides, talks on the Association 
Agreement with Ukraine started in 2008 and 
materialized only by March-June 2014. Once 
ratified by the member states, the Agreement 
will facilitate trade and economic cooperation 
as well as legislative normalization. Yet, the 
dimension of democracy promotion in the 
Agreement is opaque and lacks a concrete 
agenda. 

Unlike the PCA, the ENP Action Plan 
(AP) upgraded the scope and intensity 
of political co-operation and aimed at 
“strengthening the stability and effectiveness 
of institutions … and the rule of law”. 
Furthermore, the AP envisages several 
concrete demands and rewards to in Ukraine, 
but it contains no substantial linkages.  

Economic interests often define the 
promoting agenda of international interests. 
They can understand them in terms of 
maximizing ‘aggregate welfare gains’ or 
minimizing domestic losses from engaging 
into reforms promotion, not the least for 
the ruling elites in the actor country [2, pp. 
528–530]. Thus, the cost-benefit analysis 
will determine the nature and degree of 

2 Excluded from the ENP due to political reasons and greater reintegration with Russia

involvement into international practices. 
In general, until 2015 the following distinct 
characteristics could portray the EU presence 
in Ukraine:

– material interests prevail over 
democratic values, the presence of double 
standards;

– the lack of the coordinated unanimous 
policy; 

– the lack of visibility of concrete 
projects;

– rhetoric prevails over concrete actions;
– the status quo prevails over 

institutional changes;
– “neither stick nor carrot”, i.e. the 

lack of concrete incentives and enforcement 
mechanisms for Ukrainian elites to facilitate 
reforms.

 
European Neighborhood Policy 
Until 2004 two factors defined the 

EU involvement in Ukraine: secure border 
controls and gas supplies, as well as the 
“Russia-first” policy [3]. Both Russia and 
Ukraine have been mainly the material bases 
for the EU, yet a) Russia’s economy has been 
much bigger, and b) Russia could provide 
a strategically more important resource – 
energy. 

Unfortunately for Ukrainians, many 
EU members still consider(ed?) Ukraine as 
the Russian sphere of influence, which also 
fits perfectly into the realist explanation on 
security interests. Europeans have been wary 
(and not in vain) that democratic changes in 
Ukraine would undermine the status quo, 
and would put the settled relations into 
uncertainty. Yet, ten years later this outcome 
would be marking the shifts of the century in 
the three-player relationships, where the EU 
would again show lack of determinacy. 

The EU is far from being a homogenous 
entity, and an economic agenda is different 
in EU member states. While the Eastern 
members like Poland and the Baltic states 
have been advocating for the deeper 
integration with Ukraine, so far as to even 
offer her the membership perspective, the 
Western European countries such as France 
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and Germany have been wary about this. The 
two countries also have huge investments 
and economic interests in Russia, making it 
the first priority3. Further, Ukraine’s interests 
to decrease its dependence on the Russian 
gas conflict with the EU’s interests to have 
Ukraine as a bridge between Brussels and 
Moscow and not as a source of conflict. 
Finally, the EU countries, especially in 
Western Europe, do not want to depend solely 
on the United States, despite a substantial 
amount of cooperation and trade going on. 
Such attitude substantially limits any positive 
intentions to advocate for institutional 
changes and promote democratic values 
in Ukraine. We claim that it is not only a 
limited receptiveness of the Ukrainian elites, 
which aggravates the situation, but also the 
EU’s quite limited scope of involvement. 

Speaking in terms of feasible actions, we 
will discuss the European involvement with 
regard to the European Neighborhood Policy 
(ENP) and the Union’s response to dramatic 
changes in Ukraine between 2004 and 2016.

Between 2007 and 2016, some 35 ENP 
projects in which Ukraine took part, were 
completed. The majority of these projects 
emphasized the technical cooperation (air 
and water management, energy efficiency), 
border controls, and education (TEMPUS, 
Erasmus+), while literally leaving out any 

3 Looking ahead it is important to say that even despite the contemporary crisis, Germany and 
France are essentially against the current policies of Vladimir Putin, and not against the Russia’s econ-
omy and resources. 

institutional changes. Another 41 project [4], 
of which Ukraine is a part, are still running. 
These are the projects that aim to bring 
about some formal institutional changes in 
Ukraine. Most of them belong to the EaP 
framework, yet some have become the part 
of the Association Agreement with the EU 
signed in 2014. 

1. TWINNING (2004 – present) & 
SIGMA (2008–2013). Twinning concentrates 
on the transposition, implementation and 
enforcement of the EU legislation (the 
Unionacquis), while Sigma – on strengthening 
public management in areas such as 
administrative reform, public procurement, 
public sector ethics, anti-corruption, and 
external and internal financial control. 

There is no chance to evaluate the 
effectiveness of the Twinning projects 
before 2012 due to the lack of the open-
access information. In 2012, the declared 
achievements of the project in Ukraine 
was a contribution to the national accounts 
statistics upgrade, while in 2013 the report 
says virtually nothing about concrete actions 
undertaken throughout the year. The results 
of the Sigma projects that account for €15 
million between 2008 and 2012, are presented 
in Table 1. The areas with the most attention 
in Ukraine were legal framework, security 
and justice, but the extent was quite limited. 

Table 1
Sigma Actions per Neighborhood Country in 2008–2012

Name / Country Legal Framework, civil 
service

Financial Control 
and External Audit

Public 
Procurement

Policy Making

Algeria 1 1 – –
Armenia 3 4 4 2

Azerbaijan 1 1 3 –
Egypt 6 – – 6

Georgia 5 2 1 1
Jordan 2 3 – 3

Lebanon 2 – 2 –
Moldova 4 1 1 –
Morocco 10 2 1 1
Tunisia 7 1 1 –
Ukraine 3 2 2 1

Source: Sigma Annual report 2012
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2. East Invest (2010–2019) and 
Eastern Partnership SME Finance 
Facility (2010–2019). East Invest is 
a regional investment and trade assistance 
project for the economic development under 
the ENP. The program aims at strengthening 
public-private dialogue through integrating 
SMEs into the networking mechanisms, 
facilitating exchange of best practices and 
technology transfer. The program budget 
is €13,5 million (for East Invest I and East 
Invest II).  In practice, however the scope 
of reach is quite limited and does not affect 
any formal institutional level. The Program 
organizes roadshows, seminars and training 
as well as conferences and study visits to the 
EU countries [5]. 

3. TACIS/EIDHR is the European 
Instrument for Democracy and Human 
Rights. According to the European 
Commission, about 15 micro-projects have 
completed in 13 regions of Ukraine by 
2006. All of the micro-projects were in line 
with at least one of the EIDHR priorities 
as follows: improving assess to justice – 9 
projects (60%); human rights monitoring, 
reporting and advocacy – 14 projects (93%); 
improving rule of law and enhancing legal 
protection of human rights – 6 projects 
(40%). The projects were targeted at: NGOs 
– 10 projects (67%); Regional and local state 
administrations – 8 projects (53%); Relevant 
state institutions – 9 projects (60%); Mass 
media – 4 projects (27%); Judges – 2 projects 
(13%); Education specialists – 3 projects 
(20%) and Vulnerable and disadvantaged 
people and families – 9 projects (60%). [6] 
The overall finance between 1999 and 2006 
was €5,95 million for Ukrainian NGOs. 
When assessing the effectiveness of these 
projects many problems revealed, including 
the lack of communication between the 
projects’ staff and the EC Delegation, 
and the enormous time needed to hand the 
information to the EC Delegation Project 
Managers. Apart from that, there was an 
absence of regular monitoring/evaluation 
visits and the lack of synergy between EIDHR 
micro- and macro projects. In other words, 
there has been a mutual shortage of interest 
and involvement from both sides, aggravated 

by a high degree of corruption and virtually 
absent accountability on behalf of the 
recipient side. Furthermore, some recipient 
NGOs in Ukraine view external financing 
as a means for personal enrichment only, 
for they never planned to fulfil the initially 
declared purposes. In addition, despite the 
nominally convincing figures the financing is 
not appropriate yet. Still another problem is 
an essential lack of awareness about the mere 
existence of these projects among the public 
in Ukraine. In this way, such a prevailing 
lack of interest and accountability not only 
undermine democratic efforts of the Union, 
but also create additional opportunities to 
steal money in the absence of public control 
and transparency. 

4. ERASMUS MUNDUS/ERASMUS+, 
and TEMPUS. Erasmus projects aim to 
facilitate educational and scientific exchange 
in recipient countries. The overall financing 
of the Erasmus Mundus I for the third 
countries exceeded €230 million during 
2004–2008. Yet in Ukraine, financing was 
quite moderate, with only 130 Ukrainian 
students and 27 staff members receiving 
scholarships for study and scientific research. 
It is also important to say that the geography 
of Ukrainian universities for that time vas 
very limited and did not exceed 7 universities.  

Erasmus Mundus II (2009–2013) sub-
stantially increased its scope. The number of 
higher education institutions was constantly 
increasing, reaching 25 Ukrainian universi-
ties joining the Program in 2013. During 
this time, some 362 Ukrainian students and 
scholars received mobility grants. Addition-
ally, the EU also gave partnership grants 
for concrete education projects like ISEKI_
MUNDUS I and II, focusing on food safety 
promotion [7].   

Signing the EU-Ukraine Association 
Agreement in 2014 marked a new wave of 
cooperation in education. The new restruc-
tured Erasmus+ Program gave its priority 
to Ukraine, with 1772 (1130 students and 
642 academic staff) participants from 127 
Ukrainian higher education institutions, and 
382 (136 students plus 246 academic staff) 
persons from the EU took part in academic 
exchange in 2015 [8]. In 2016, this number 
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slightly changed to 1583 Ukrainians (840 
students and 743 staff) and 637 Europeans 
(176 students and 461 staff).  

Since 2014, there are some 35 Jean 
Monnet projects that focus on different as-
pects of the European studies and values, 
promoting teaching, research, and debate. 
The overall budget for these projects is about 
€814,000 [9; [10, p. 12].

TEMPUS is another EU initiative aim-
ing to upgrade education in partner states of 
Eastern Europe, Central Asia, the Western 
Balkans, and the Mediterranean region. Un-
like Erasmus, Tempus focuses on moderniz-
ing the curricula, working programs and in-
tegration of education with society. Ukraine 
participated in four phases of the Program 
since the beginning in 1993 and received an 
overall €85 million during this time, complet-
ing about 300 projects, plus additional 100 
research scholarships for individuals [11]. 

From the given information, the main area 
where the ENP could potentially structurally 
change the institutional framework in society 
is education. However, tracking exactly 
the effectiveness of intangible services like 
education might be not possible. Moreover, 
for the information for most projects in 
TEMPUS and ERASMUS is limited, it 
might be hard to provide an exact evaluation. 
At the same time, I have good reasons to 
believe that this educational and intercultural 
exchange definitely has its fruits, and a 
significantly increased number of students 
and higher education institutions is a sign 
of visible progress. Furthermore, TEMPUS 
positively contributed to the Bologna process 
of Ukraine and establishing a formal three 
stage education, yet given local informal 
institutions and historical heritage, in the 
light of Ukraine not complying with Bologna 
reporting system, this contribution has been 
undermined.  

Association Agreement with the EU
Having subsequently initiated the 

Revolution of Dignity in Ukraine in 2013, the 
Agreement was signed by the new leadership 
in Ukraine in 2014. The Agreement foresees 
not only a gradual removal of restrictions to 
trade in goods and services, but facilitation of 
free capital movement over the period of 10 

years. Signing the Agreement along with the 
mass expression of public will triggered the 
agenda in economic and political dimensions.  

Economic area. The Agreement 
facilitates bilateral trade between the Parties. 
Notably, the deal aims to remove EU import 
duties on 94,7% of industrial goods and 
83,4% of agricultural goods from Ukraine. 
Yet, Annex I-A and I-B introduce numerous 
quotas for exports and imports for Ukraine. 
There are about 40 positions, regulated by 
quotas, especially in agriculture – the sector 
with the biggest potential for Ukraine’s export 
expansion. Notably, only some 400 thousand 
tons of corn, increasing it to 650 thousand 
tones during next five years, which is not 
more than 10% of the total current volume 
of Ukrainian exports. Ukraine produces 
about 1,2 million tons of chicken meat per 
year, only 16 thousand tons of which is duty-
free per annum, in addition to 20 thousand 
of duty-free imports. As of today, quotas (on 
import license AGRIM) have already been 
reached for maize (400 thousand tons) and 
quarterly quota for the supply of poultry 
meat. Also, 98% of the quota used for the 
supply of wheat (950 tons) and 90% – barley 
(total – 250 thousand tons) [12]. Yet, the 
EU promises to increase the current quotas 
for some agricultural products, in particular, 
for corn, wheat, honey, cereals, processed 
tomatoes, in total on $195,950,000 [13]. 

At the same time, Ukrainian raw 
materials (other than agriculture) including 
ores, already enjoy almost absent restrictions, 
thus they will not specifically benefit 
from the Agreement. Thus, reportedly the 
main potential export beneficiaries will 
not experience substantial benefits out of 
the deal. Therefore, seems that the whole 
Agreement, from the economic viewpoint is 
more of symbolic, rather than actual nature. 
By saying that I mean no that there is no 
potential of the institutional and technological 
upgrade in the long run. On the contrary, the 
Agreement offers numerous possibilities of 
the harmonization of Ukrainian legislature, 
but the outcome will depend on the political 
will to provide for its enforcement. 

Political area. Title VII of the Agreement 
outlines the institutional framework of 
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cooperation between the Parties. Specifically, 
the highest level of political dialogue is the 
annual Summit and ministerial meetings 
within the Association Council. The Council 
has the power of binding decisions as well 
as policy recommendations making. Also, 
the Association Committee is responsible 
for adopting the decisions of the Council. 
Finally, there is a Civil Society Platform, 
consisting of the representatives from the 
European Economic and Social Committee 
(EESC) on the one hand, and delegates of 
Ukrainian civil society on the other side. Its 
powers are advisory only, and its members 
may freely exchange their views on the 
issues in question [14]. 

In the framework of the current deeper 
integration, some other institutions emerged 
in Ukraine. These essentially concentrate on 
fighting corruption and include the National 
Anti-Corruption Bureau (NABU), the 
National Agency for Prevention of Corruption 
(NAPC), while two more bodies, namely 
the new State Bureau of Investigation (SBI) 
and a new High Anti-Corruption Court are 
still outstanding. The agencies started their 
work, although the speed and the scope is 
currently quite limited. The biggest tangible 
achievement is Ukraine’s new electronic 
asset declaration system valid of September 
2016. It aims to increase transparency and 
curb corruption. Currently over 100,000 
declarations were already submitted. As 
good as it may seem, this system still allowed 
the majority of assets held in offshores and 
foreign banks to be unregistered. Therefore, 
its scope is rather limited. 

By and large, joining the Association 
with the EU allowed to attract substantial 
financial support since 2014. In particular, EU 
has provided a support package in the form of 
loans amounting to EUR 3,4 billion, of which 
EUR 2,2 billion have been disbursed. The 
focus for 2015/16 has been decentralization 
(EUR 100 million), economic development 
(EUR 90 million), anti-corruption (EUR 15 
million), public administration reform (EUR 
104 million) and rule of law (EUR 52,5 
million plus Technical Cooperation Facility 

EUR 29,5 million), as well migration 
management (EUR 28 million) [15, p. 3]. 
Support related to the conflict through the 
Instrument contributing to Stability and Peace 
(IcSP) amounted to EUR 73,7 million since 
2014. In 2015 and 2016 the Commission 
humanitarian aid department allocated a total 
of EUR 54,8 million, which was reinforced 
by contributions from Member States4.

Apart from that, the EU representation 
in Ukraine started to actively engage in 
human resource policy in Ukraine since 2015, 
facilitating the hiring of highly qualified 
professionals for various bodies at Ukrainian 
government, including the Office of Prime 
Minister of Ukraine. The effectiveness of 
these measures is yet to be seen, for it is 
too early to make any conclusions on this 
account. 

Did the European Union fail in 
Ukraine? 

Having analyzed the EU presence in 
Ukraine, one can definitely see a limited 
success of the EU involvement and a lot 
of space for improvement. Institutional 
changes are difficult to achieve, for they lie 
not only on the procedural level of the law-
makers, but also in the people’s minds. On 
the macro-level, institutional framework 
of the EU-Ukraine cooperation has been 
historically narrowed to annual meetings on 
the ministerial and Committee levels, and 
focused primarily on the technical issues, 
common border control and trade. On the 
one hand there is the EU’s limited interest in 
promoting the bottom-up changes, security 
preciousness about Russia and domestic 
economic interests coupled with the lack of 
incentives for the perspective EU membership 
of Ukraine. On the other hand, we have low 
appreciation of the top-down approach by 
the political and economic elites in Ukraine, 
as well as the evident lack of incentives (like 
the EU membership) to facilitate institutional 
changes. Such a perception is aggravated by 
the disappointment of Ukrainian public by 
the EU response onto the Russian aggression. 

The Association Agreement of 2014 
deepens the cooperation between the parties, 

4 Ibid. 
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yet its most valuable part, i.e. the legal 
harmonization and its law enforcement in 
Ukraine, yet remains highly questionable, 
and terms – unidentified. 

At the same time, a more social aspect 
of cooperation, i.e. bottom-up approach, 
met significant obstacles on both sides, 
including the lack of common interest and 
accountability, lack of understanding of local 
conditions and informal institutions, which 
made corruption and money laundering 
possible. A possible exception could make 
education area, where you can see at least 
quantitative positive dynamics over the 
studied period. Another issue revealed in 
the course of this research, is the lack of 
transparency and scattered information. 
It is really difficult to collect sufficient 
information on the completed/-ing projects, 
for the information on these a) is vastly 
scattered in many places and websites, and 
b) lacks sufficient reports on what exactly 
was done in those projects. Yet another 
difficulty that I encountered is the difficulty 
to assess exactly and correlate the EU input 
in the current reform agenda and its success, 
for there are many joint projects with other 
organizations like the Community Based 
Approach to Local Development Project, run 
together with the UNDP. 

Therefore, immediate improvements 
could start in the areas highlighted above. 
Because the grand changes like the EU 
membership are not on the table in the mid-
term perspective, here I will focus more on 
the micro level changes. In this respect, the 
key areas of the immediate improvement are 
education, accountability and the rule of law. 
It is often that the EU does possess explicit 
knowledge about the existence of NGOs and 
public activists, and activists do not know 
how to approach the “right cell in the chamber 

of the European bureaucracy” in order to 
receive financing. Neither do EU Officers 
know the local conditions to a sufficient 
extent. This problem appeared, not in the 
last turn, due to language barriers regardless 
of how banal it may sound. Therefore, a 
substantial advancing of the English skills 
among Ukrainians is one of the first steps. 
Secondly, education programs should be 
further supported, with the scholarship 
database for young Ukrainians who want to 
study and conduct research expanding. An 
immediate measure could be the increased 
quotas for ERASMUS+ for Ukrainians. 

As for accountability, I strongly 
recommend improving the monitoring and 
reporting over the progress of the projects. 
Not only listing of what they targeted is 
required, but a more detailed description 
on the progress, and the impact achieved. 
Realizing this would require the EU officers 
at places to understand better the local 
conditions, and control of the distributed 
finance. Yet, without a “public eye” the result 
of such a measure could be rather limited. 

The current training seminars appear 
to have lived themselves out. The first 
reason because they are often targeted at 
the local executives, is people who belong 
to the old system and who attend them just 
formally, for a tick. The target audience 
should be activists and young people, who 
have inspiration to bring changes and who 
yet temporarily lack experience and proper 
knowledge. Moreover, most importantly, 
a lot of work has to be done in the area of 
marketing of the projects and easy access 
to the information over the funds. In this 
respect, the umbrella organizations like the 
USAID have a comparative advantage and 
may provide a good example of “everything 
in one place”.  
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У статті розглядається залучення Європейського Союзу до реформ в Україні. Аналізується 
інституційна основа та результати спільних проектів між ЄС та акторами приймаючої сторони 
як на урядовому, так і неурядовому рівнях. Особливу увагу приділено Східному партнерству й 
ЗВТ. Пропонуються деякі практичні рекомендації щодо підвищення ефективності політики Єв-
ропейського Союзу в Україні.   

Ключові слова: інституційний розвиток, зміни в політиці, проекти ЄС в Україні, 
ЄПС, ЗВТ.

В статье рассматривается вовлеченность Европейского союза в реформы в Украине. Анали-
зируется институциональная основа и результаты совместных проектов между ЕС и субъектами 
принимающей стороны как на правительственном, так и неправительственном уровнях. Особое 
внимание уделяется Восточному партнерству и ЗСТ. Предлагаются практические рекоменда-
ции того, как повысить эффективность политики ЕС в Украине.   

Ключевые слова: институциональное развитие, изменения в политике, проекты ЕС 
в Украине, ЕПС, ЗСТ.
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Abstracts
УДК 338.3	 R. Bezus, S. Burtak

FORMATION THE SYSTEM OF LOBBY AND ADVOCACY  
OF THE ORGANIC PRODUCTION

The current lobbying activities appear in the pressure creation of citizens, their unions, legal entities 
and associations on government and local authorities, in order to make decisions for the benefit of those ac-
tors.

The main value of lobbying is to create legitimate opportunities to participate in development and de-
cision-making by the interested social groups as well as by competent professionals. Although Ukrainian 
law does not foresee the formation and operation of an official institution lobby, the existing modern agrar-
ian lobby in Ukraine is extremely holdings interests of agro-holdings and ignores the interests and needs of 
small producers.

In terms of the use of tools, the advocacy is a broad concept that includes the phenomenon of lobby-
ing as an instrument. That is, if the lobbyists directly affect government or other officials, the advocacy ac-
tivists also use political actions, public and media campaigns activities of civil society. However, in terms of 
interests, lobbying is broader because in addition to the public interest, which advocacy stands for, there are 
political, business and other interests.

One of the most common ways of lobbying is informational lobbying. Informational lobby of organic 
production involves the expansion of the information flow about the benefits of organic production for pro-
ducer, consumer, environmental, community and the state, by simulating the effects to use organic technol-
ogies or examples from neighboring countries. Currently, residents of Ukraine from the funds of non-resi-
dents carry out implementation of informational lobbying.

Further successful advocacy of the market of organic production we have seen in public advocacy as 
a systematic change of society’s attitude to the quality and food safety.

УДК 334.716	 L. Bukharina, D. Tytarchuk
FORMING AN EFFECTIVE ENERGY SAVING POLICY OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

The problem of energy saving and energy efficiency of industrial enterprises are described in the arti-
cle. In this article was explained the factors of policy management energy conservation and efficiency of in-
dustrial enterprises. Existing factor tendencies of using the power resources influence on forming of energy-
savings policy on the industrial enterprises are investigated. The necessity of basic perfection of energy-sav-
ing policy directions on the industrial enterprises were grounded in theory.  The paper examines the priori-
ty directions of the Ukrainian energy saving policy as well as a potential for increase in energy efficiency of 
industrial production through the use of technological component of the energy-saving potential where more 
effective utilization of material and energy resources is achieved via introducing the energy audit. The stag-
es and order of implementation of the energy audit are defined, including the compilation of balance of en-
ergy and material resources. 

The policy of energy conservation of industrial enterprise is a comprehensive work, focused on the im-
plementation of the technological potential energy savings through the use of organizational and econom-
ic innovations that help reduce energy consumption. Today the main factor in shaping energy industry is to 
create an effective management system with energy saving. This system should have a technical, organiza-
tional and economic component. Energy conservation management policy that is called to optimize the en-
ergy consumption of machine building enterprises has been proposed.  

УДК 519.8:330.4	 T. Vakarchuk

MODIFIED MODEL OF ECONOMIC GROWTH THAT TAKES INTO ACCOUNT THE POSSI-
BILITY OF STATE REGULATION

Promoting increased economic growth is one of the main objectives of economic policy. 
Today the study of different aspects of economic growth is important for Ukrainian and foreign scien-

tists. Despite countless scientific papers on the subject, specific areas of reform of modern Ukrainian econo-
my to reach its steady state process and further growth require detailed analysis and theoretical justification. 

In the formation of the state strategy for economic growth it is advisable to rely on certain calculations 
that are possible through the creation of appropriate macroeconomic models. 

For this purpose the time continuous model of economic growth, which is a certain modification of 
the model R. Solow, was obtained. Thus, unlike the latter, obtained modified model takes into account fac-
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tors of effective labor, human capital, its wear, investment in human capital and endogenous nature of tech-
nological progress. 

Based on the modified model of economic growth parameters steady state economic system identified. 
Possible variants of the point, which characterizes the economic system at a given time, to achieve steady 
state analyzed, including through state regulation of investment policy.

УДК 339.5(477)	 O. Zadoia
FOREIGN TRADE OF UKRAINE: MODERN SCALES, STRUCTURE AND TENDENCIES

The article is sanctified to research of modern scales, regional pattern and basic tendencies in foreign 
trade of Ukraine. The study of the state of the Ukrainian export and import for the last five years allowed to 
reduce not only key problems but also positive change.

Scales and dynamics of Ukrainian foreign trade have hard connection with the volume of GDP and its 
dynamics (expected after the current rate of exchange) was more or less free of vibrations of the world state 
of affairs. Therefore, searching the ways of improvement of foreign trade performance indicators is need-
ed, foremost, up country.

Geographical and commodity structural changes in foreign trade of Ukraine carry positive character 
on the whole. They represent re-orientation of export and import to the more developed markets that, on the 
one hand, extends potential possibilities for the increase of foreign trade return, and, on the other hand, it cre-
ates additional obstacles (increase level of competition, rigorists to quality, new procedural barriers and oth-
ers). The analysis shows that irreversible changes in the structure of export and import did not yet take place 
and potential of the Ukrainian economy is used not fully.

The most positive event of the last years is an improvement of balance of foreign trade balance. This 
index became better both for trading with the separate groups of countries and on the economy of Ukraine 
on the whole.         

Thus, in spite of considerable reduction of volumes to the export and import, in the last few years 
there were on the whole positive “starting terms” for forming of new regional and commodity pattern of for-
eign trade of Ukraine, that would answer the strategic aims of our country and today’s realities. Realization 
of these potential possibilities will depend, foremost, on internal processes that will take place in our state.

УДК 336.764.1	 S. Kafka
THE NON-FINANCIAL NON CURRENT ASSETS: ASSESSMENT AND REPORTING
The main areas of scientific research on the evaluation of fixed assets for accounting purposes and their 

reflection in the financial statements are analysed in this article. It is found out that the problems of the eval-
uation of assets, liabilities and equity are the most noteworthy with the principles of accounting taken into 
consideration. One of the basic principles of accounting is a monetary valuation of accounting objects. Ac-
counting cannot do without it.

All available methods of evaluation in the accounting theory and those used in practice, of course, can 
be applied but their use in accounting, in our opinion, is quite problematic. This is due to the fact that the fixed 
assets should be reflected on the accounts in accordance with the historical cost and the depreciation adjusted. 

The information on the fair value of fixed assets should be presented in the Statement of financial po-
sition advancing the arguments for the expediency of applying every method of evaluation.

УДК 336.1(477)	 T. Korolyuk
STRUCTURAL RISKS OF PUBLIC DEBT AND DEFAULT PREVENTION POLICY  

IN UKRAINE
The risks of public debt are a deviation from the actual performance targets, which complicates the 

debt of state and leads to higher budget expenditure due to increased amounts of repayment and debt service. 
The risks of public debt should be considered macroeconomic approach and position structure of public debt.

Public debt indicators are analyzed in Ukraine and of its structural risks are assessed: foreign ex-
change, interest, refinancing and solvency. Dynamics of the debt security shows that growth of the Ukraini-
an economy depends on world market and increase the risk of the state’s ability to fulfill debt obligations. 
The reasons for the growth of debt were the economic crisis, the need to finance defense, debt service, bal-
ancing the balance of payments and replenish foreign exchange reserves of the country.

In order to minimize debt risks and prevent debt default should optimize the structure of the public 
debt portfolio. Government borrowing should be viewed as a temporary measure solving the problem of 
budget deficit. On the basis of the SWOT-analysis the structure and management system of public debt the 
directions to minimize debt risks and improve the debt sustainability of the national economy are reasonable.
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УДК 336:334.012.64	 S. Kuznetsova, V. Varenyk, N. Hulevich
EARLY WARNING AND RESPONSE SYSTEM AS A MEANS OF IMPROVING  

THE FINANCIAL SUSTAINABILITY OF A SMALL ENTERPRISE
Measures improving financial stability should be considered in terms of early warning and response 

(SRPR), because it is always easier to counter adverse factors and threats at an early stage when their im-
pact cannot even be felt.

Designed periodic report refers to internal company documents and should start with the title, the date 
of designation and the period for which it is made. Recommended to draw up the report on a monthly basis 
not later than the 15th of each month and analyse it in the last month of the company. This frequency will 
continue to show negative impacts and respond more quickly to them.

The proposed SRPR will take the form of a report that is economist and Director provides a set period 
- monthly or quarterly. The report must include the date of, the information for which the period is made, the 
list of indicators (indicators) indicating they planned, normative and actual values and the deviation of the 
actual value of the plan, conclusions and recommendations of the economist on the received actual values, 
information about the market and conditions activities, SWOT - analysis and benchmarking where appropri-
ate, the calculation of Altman bankruptcy model for conclusions about the possibility of bankruptcy, other 
notes and comments on the financial condition of the company, the signature economist.

The report further analyses the director of the enterprise to determine possible and / or necessary man-
agement actions aimed at the maintenance / stabilization / improvement of financial condition.

УДК 330.1:32	 S. Kuzminov
BRIEF POLITICAL AND ECONOMIC DEFINITION OF FASCISM

In the article, the problem of forming a simple, clear and operable definition of fascism as a political 
and economic phenomenon was solved. It is determined that a proper definition of fascism should describe 
each case of fascism, but not to determine as fascism what is not fascism in fact. Methodological approaches 
to the definition of fascism, which were used by politicians, scientists, cultural figures were analyzed. With-
in the typology, it was offered to allocate emotional, phenomenological and essential definitions of fascism. 
Emotional definition of fascism largely reflects the personal relationship to this phenomenon. Supporters and 
opponents of fascism use this type of definitions for propaganda purposes. The analytical value of these def-
initions is negligible. The phenomenological definition consists of features inherent in fascist regimes and 
fascist political programs. These definitions include the long list of manifestations of fascism. In each par-
ticular case, not every manifestation can be found among characteristics of the regime or political program. 
This lack characterizes phenomenological definition as devoid of preciseness. The essential definition is 
based on the list of attributes that are inherent in every fascist regime or political program. The author pro-
poses the essential definition of fascism as a phenomenon of the use of pseudo-socialist demagogy to pro-
tect the interests of the oligarchy. The author gives evidence of the utility of proposed definition of fascism 
on the specific examples of fascist and Nazi regimes in different countries.

УДК 338.1:331.107	 A. Mahdich
DEMOCRATIZATION AND ECONOMIC GROWTH: THEORETICAL ASPECT

The article highlights the issues of the influence of political factors, in particular, democracy, on eco-
nomic growth. The impact of political system on economic growth has been the subject of heated scientif-
ic debate over the decades. Countless studies show that economic growth largely depends on the economic 
policy pursued by the government. Among main political determinants of economic growth are amount of 
public spending, stability of the political regime, level of democracy, level of economic freedom, effective-
ness of the protection of private property rights.

The author has investigated evolution of views on democracy and economic growth nexus. Despite 
the fact that the relationship between economic growth and democracy has been ardently discussed since the 
mid-20th century, the debates on this issue are still ongoing and the question of whether democracy helps or 
hinders economic growth remains open. A number of studies have shown that democratization contributes 
to economic growth under low levels of political will, but hinders economic development as soon as a coun-
try has reached a moderate level of political freedom.

The theoretical literature review has helped critically examine existing hypotheses of the existence of 
a reciprocal relationship between democratization and the level of economic growth. The first hypothesis de-
nies the existence of any link between democracy and economic growth. According to the second hypoth-
esis, there is a reciprocal relationship between democracy and economic growth. The third hypothesis sug-
gests the existence of mediated impact of economic development on democracy (i.e. economic development 
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leads to democracy, but democracy hinders economic development). Researchers who stick to the fourth hy-
pothesis assume the existence of a positive nonlinear impact of democracy on economic growth: in coun-
tries with low levels of economic development democracy does not affects economic growth, but at a stage 
of moderate growth it can contribute to the economic development until the country has reached a certain 
level of political freedom.

УДК 339.9(477)	 A. Palladin
THE EU PROJECTS AND INSTITUTIONAL CHANGES IN UKRAINE

Institutional changes may speed up with the external help and participation of more developed econ-
omies. While substantial EU finance is being allocated to increasing transparency, fighting corruption and 
awakening active social participation, the efficiency of these labors remains highly dubious. In this article, 
we are going to discuss sectoral cooperation between the EU and Ukraine and their weight in institutional 
changes of Ukraine. We begin at the state level of analysis by outlining the political framework of coopera-
tion throughout the selected time since 1994, whereas naturally concentrating on more recent developments 
within the ENP and the EU-Ukraine Association Agreement. Subsequently, moving down from the state to 
a sectorial level, we will analyze the EU-Ukraine projects. Finally, some measures to improve cross-country 
cooperation will be offered in the closing marks.  

The results of research suggest that EU projects in Ukraine have enjoyed a limited success for the time 
being. They encountered substantial obstacles from both sides. While the ENP and later DFCTA frame-
work outline significant harmonization and integration of Ukraine into the European community in eco-
nomic terms, the institutional aspect as yet remains undervalued. While we should indicate positive changes 
and dynamics since 2014, the efficiency of the EU presence in Ukraine is questionable. On the macro level, 
there’s been a shortage of incentives for domestic decision makers to comply with suggested agenda of in-
stitutional changes, advancement of life standards, human rights, and the quality of life by and large. On the 
micro-level, the lack of communication, an absence of regular monitoring/ evaluation visits, the shortage of 
synergy and virtually absent accountability on behalf of the recipient side took place. 

At the same time, I believe the biggest success of the EU-Ukraine cooperation is in education (ERSA-
MUS+) with the number of academic exchange rising ten-fold, anticorruption – new e-declaration system, 
and partially – technical infrastructure upgrade.

УДК 519.86	 Y. Parshin 
QUANTITATIVE ESTIMATION MODEL OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT UNEVEN-

NESS OF THE NATIONAL ECONOMY
The necessity of research and quantitative analysis of the economic development unevenness has been 

grounded. 
The purpose of the article is development of model of quantitative estimation of economic develop-

ment unevenness of national economy.
The methodical approach to the researches of the economic development unevenness of national econ-

omy has been offered. Methodical approach consists of the three basic stages of researches. The social un-
evenness with the use of Teil index on the first stage of researches has been offered. Economic development 
unevenness of national economy with determination of asymmetry, disproportion and polarization on the 
second stage has been researched. The construction of information databases on the basis of statistical infor-
mation has been foreseen.  

Understanding of polarization, asymmetry and disproportion has been given. The model of quantita-
tive estimation of economic development unevenness of national economy which is based on sinergetical 
combination of component indices of polarization, asymmetry and disproportion has been developed. The 
sequence of calculations of polarization, asymmetry and disproportion indices has been offered. Criteria for 
estimation of economic development unevenness index of national economy have been formed and the esti-
mation scale of economic development unevenness has been offered as well. 

Determination of economic development level by integral index has been foreseen during the research-
es. Determination of economic development level allowed to classify the subsystems of national economy. 

Dynamics of index component of economic development unevenness have been investigated. The 
conducted researches allow to mark that the asymmetry index has more substantial vibrations in comparing 
to the indices of disproportion and polarization. We have the recurrence of vibrations in 2008, 2010, 2012 
and 2014, where the asymmetry index acquires most values. Disproportion and polarization indices have 
more slow dynamics. Vibrations are insignificant during the noted period.

Measures for diminishing of unevenness and providing of steady economic development have been 
offered.
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УДК 331.5	 H. Ryzhkova, N. Ryzun
youth employment issues in the context of professional education defi-

ciencies
The problems of young people guidance on the choice of profession according to the requirements of 

the labour market and the quality of education. The problem of education and youth employment is very 
relevant, and in relation to vocational education - theoretical and practical approaches to its modernization 
should be changed.

Thesis there is determined the key aspects for choosing the university for education and treatment for 
employment after graduation. Found that young professional orientation based on external attributes, in par-
ticular, is seen as a means of achieving personal benefit. The results of a survey of students by the project 
“Employment issues of the graduates”.

To research the orientation of young people in education due to the quality of education and the chal-
lenges faced by a young man after school and during higher education, analysed following key aspects:

1. The choice of future profession in conditions of imperfect guidance and the university for a signifi-
cant number of universities with the same proposal specialties.

2. The ratio of students to educational programs and received their level of knowledge.
3. Inability to clearly define the employment after graduation.
The distribution of respondents by degree of attractiveness of professional activities, relation to the choice 

of the institution. Established views of students about curriculum matching profile future career, their assess-
ment of the adequacy of the knowledge gained. The degree of confidence in the students’ future employment.

УДК 681.5.015:656.13	 O. Sakno, O. Lysyi, V. Kosarev
SIMULATION OF MANAGEMENT OF THE TECHNICAL STATE OF TRAINS FOR THE AU-

TOENTERPRISE ON BASIS OF QUALIMETRY MODEL
The analysis of the technical state of tractor-lorry-trailer combination and the factors is substantiated. 

Factors are influenced on change during vehicle operation. Developed by means of control system of effi-
ciency of technical operation of tractor-lorry-trailer combination are allowed to improve efficiency index of 
technical maintenance.

Limits change of indicators of level of technical state of train is located on basis of the analysis and sta-
tistical averaging parameters of train and estimated values of the functional parameters. Simulation of man-
agement of the technical state of tractor-lorry-trailer combination is based on the qualimetry model. It de-
fined the group performance and built the corresponding “web quality”. It established the presence of re-
serves for further technical innovation of the systems studied in the result of calculation of indicators of qual-
ity level of tractor-lorry-trailer combination. It is proved that the simulation trucks Volvo FH12 on OOO 
“Zenal” LTD is allowed to get additionally a net profit in a size of 3696 thousand UAH with the simultane-
ous reduction of rate on 0.7%.

It increased the total annual run and the volume of transport work, the company received two ele-
ments savings in operating costs: material costs decreased due to reduced costs and maintenance and repair 
of trucks.

In whole, the design decision has allowed to reduce the cost of the unit of transport work on 1%.

УДК 330.1:316.752	 O. Silantyev
MATERIAL WEALTH IN CATEGORY OF GOODS VALUE AND UTILITY FOR ACTORS IN 

MODERN ECONOMIC RELATIONS
Changing the paradigm of industrial relations led to a redistribution of value structure towards increas-

ing its layers of value added component - namely the part of profit and expenses that are not directly lead to 
the growth of utility to the consumer. 

In conditions, of new post-industrial production relations formation not only positive trends arise, but 
contradictions increase as well. The meaning of contradiction determines by the question “for whom?” – for 
consumer or producer product is useful. This key idea express itself in the contradiction between those eco-
nomic agents who creates value and that who receives rent from it – expansion of utility. The situation when 
the utility level of wealth through its embodiment in product utility increases for manufacturer and decreas-
es for consumers, becomes more usual. As a result, there is a constant struggle of producer and consumer in-
terests, that reflected in reality through supply and demand.

The formation of value in modern commodity production and the phenomenon of material wealth use-
fulness is examined and identified. In conclusion, we set that running of modern processes is ambiguous 
and contradictory, caused by the deep fundamental changes in economic relations and entire social produc-
tion of society. This paradigm shift provoked by becoming of post-industrial society. As all transitional pe-
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riods, current period has some contradictions one of which reveal itself in demand stimulation by the pro-
ducer. We should search solutions in harmonization interest of all members that take part in transformation 
processes currently.

УДК 339.9(44)	 Iu. Khvatov
FRENCH ECONOMY: THE STAGES OF DEVELOPMENT AND ANALYSIS OF THE CUR-

RENT DEVELOPMENT TRENDS
France, together with Germany is a key European Union economy. Its economic and political importance 

increased after the positive results of Brexit. Economy of France (the official name of the country - French Re-
public) took 5th place in the world by nominal GDP and 9th place for GDP calculated at purchasing power parity 
(PPP). Average annual GDP growth in France during the 1998-2007 fully compatible with the GDP growth in the 
euro zone - 2.4%. In the period 2008-2015 the French economy grew faster than the economies of the Eurozone.

Currently, services are a major sector of the economy, accounting for over 78% of GDP. In the man-
ufacturing industry, France is one of the world leaders in the automotive, aerospace, food processing and in 
the manufacture of cosmetics, luxury goods and rail transport. In addition, France has a highly skilled work-
force and the maximum number of graduates per thousand workers in Europe.

France is the largest agricultural economy in the European Union. Due to its climate, soil and overseas 
territories, France is the only European country able to produce nearly all agricultural products. France spe-
cializes in the production of wheat, sugar beet, potatoes, beef, dairy products. In 2013 France came out on 
top in the world for growing grapes and producing wine, beating its eternal rival Italy.

According to IMF experts “French banks have shown considerable resilience during the global fi-
nancial crisis, but face problems”. French banking system is often characterized as a system of “universal 
banks”. This term refers to banks providing financial services to various clients - from households to small 
and large companies. While financial markets provide a larger share of funding for large companies, banks 
play an important role in financing households and small and medium enterprises. In terms of business, the 
French tax system is complex, with high marginal rates and administrative costs.

In recent years, France significantly revised its innovative system, created new institutions and funding 
mechanisms; developed in the 2004 policy of competitiveness clusters (pôles de compétitivité) and in 2010 
the program “Investing in the Future” (Investissements d’Avenir); provided greater autonomy for universi-
ties, increased use of tax credits for research (CIR) and in innovation tax credit.

УДК 330.322	 S. Kholod
COMPARATIVE ANALYSIS OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS DURING TRANSFOR-

MATION OF THE ECONOMIC SYSTEM
Conceptual approaches to the development of innovative methodological aspects for the definition of 

the integral appraisal ratio of investment attractiveness of the region subjects, based on evaluation of quan-
titative relationship between the integrated index and the efficiency of investment during projecting the total 
investment potential of the region have been considered.

It is proved that the natural determinant of regional economic development is the innovation process 
as a systemic phenomenon, as a result of multi-vector interaction between management institutions and eco-
nomic agents in the region, in which the linear relationships in the chain “science - production - consump-
tion” is only one of multiple components.

The calculation of the integral index of Ukraine regions’ investment prospects is performed based on 
summing the products of rank values for each synthetic indicator and its importance. According to the calcu-
lations, a specific place of the region in the overall composition of regions in Ukraine is determined.

This method involves determining the quantitative relationship between integral index of investment 
prospects of Ukraine’s regions and the efficiency of investments in each region. Soundness of investments 
is characterized with the equity profitability ratio index, which in this case is analogous to the amount of in-
vestment into fixed assets, current assets and intangible assets.


