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С В І Т О В Е  Г О С П О Д А Р С Т В О

Введение. Развитие мирового нефте-
газового рынка непосредственно связы-
вают с инновациями и формированием 
инновационной инфраструктуры. Это 
позволяет уменьшить зависимость уров-
ня и темпов социально-экономического 
развития от борьбы за топливные ре-
сурсы. Внедрение полноценной ин-
новационной политики, активизация 
инновационно-ориентированной дея-
тельности предприятий нефтегазово-
го комплекса позитивно скажутся и на 
Украине, позиции которой на междуна-
родном рынке значительно улучшатся – 
произойдет смена сырьевого имиджа 
страны на технологически развитый. 

Усиление роли и значения инно-
вационной деятельности в обществен-
ном развитии приводит к тому, что тем-
пы разработки и реализации инноваций 
резко возрастают. «Мир бизнеса все воз-
растающее значение отводит инноваци-
ям,  – отмечают авторы книги «Награ-
да за инновации»,  – поскольку имен-
но инновации имеют наивысшую цен-
ность по сравнению с другими фактора-
ми роста. Инновации увеличивают до-
ходы компаний, ускоряют рост, являют-
ся основой для создания конкурентно-
го преимущества, привлекают инвесто-
ров и потребителей,  … причем играют 
роль не только реальные инновации, но 
даже и обещания выхода на рынок с но-
выми продуктами, услугами, технологи-
ями» [1, с. 11–12].
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Сложившуюся ситуацию на между-
народном топливном рынке можно оха-
рактеризовать словами Дж.  Христиан-
сена: «…Инновационные процессы во 
многих компаниях протекают слишком 
тяжело, поскольку управленческие си-
стемы многих компаний не только не 
способствуют, но замедляют иннова-
ционные процессы или даже блокиру-
ют их, а иногда полностью убивают ин-
новации. Это не чья-то вина. Это про-
сто результат того, что многие компа-
нии все еще применяют управленческие 
методы, которые были разработаны со-
рок, шестьдесят или даже сто лет назад, 
управленческие инструменты, которые 
были спроектированы не для инноваций 
и изменений, а для рутинных операций. 
Существующие управленческие систе-
мы и методы замедляют, блокируют или 
убивают инновации» [2, с. 1].

Таким образом, признание опре-
деляющего значения инновацион-
ной деятельности для социально-
экономического развития, выделение ее 
как стратегического приоритета сочета-
ется с констатацией неэффективности 
применяемых методов управления ин-
новациями. Это ставит задачи по раз-
витию новых теоретических подходов в 
области инновационного менеджмента в 
нефтегазовом секторе.

Анализ публикаций. В работах ве-
дущих ученых, таких как П.  Друкер, 
Ч. Джонс, Д. Ромер, М. Портер, А. Го-



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2012. № 1 (36)

177

лубь, Е.  Гуревич, М.П.  Денисенко, 
В.Г. Федоренко и других, прослеживает-
ся связь между экономическим ростом 
и появлением новых продуктов, новых 
технологических изменений. Они под-
черкивают, что быстрый рост инвести-
ций в науку способствует появлению 
новых технологий, производственных 
возможностей.

Б.  Твисс, Г.  Хучек, Б.  Санто, 
П.М. Завлин, В.Л. Макаров, У.И. Шин-
ков, В.  Раппопорт, Д.М.  Гвишиани, 
В.Г. Мединский, В.М. Лапин, Т. Брай-
ан рассматривают понятие «иннова-
ция» с точки зрения процессного подхо-
да. Мнения этой группы ученых сходят-
ся в том, что инновация – это процесс 
создания и внедрения нового, в котором 
идея, изобретение приобретают эконо-
мическое содержание. Но, по нашему 
мнению, это слишком широкое толко-
вание понятия «инновация».

Другой подход (Ю.П.  Морозов, 
В.Н. Гунин, В.П. Баранчеев, И.О. Усти-
нова, С.Ю.  Ляпина, Л.М.  Гохберг, 
Е.О. Уткин, И.Н. Молчанов, А. Левин-
сон, Л.В.  Канторович, Р.А.  Фатхутди-
нов) совпадает с определением поня-
тия «инновация» в законодательстве, 
где инновацию нужно рассматривать 
как результат использования, примене-
ния или удовлетворения какой-либо по-
требности. Однако не всегда учитыва-
ется практическое применение инно-
ваций у И.Н. Молчанова, Є.О. Уткина, 
Ю.В.  Яковца; не учтена возможность 
риска у С.Ю. Глазьева, А. Левинсона.

Таким образом, точки зрения уче-
ных неоднозначны относительно сущ-
ности понятия «инновация». Остают-
ся неразработанными вопросы иннова-
ционной деятельности и в нефтегазовом 
секторе. Классические критерии клас-
сификации инноваций не точно опре-
деляют виды инноваций именно в этой 
сфере.

Постановка цели. Целью статьи яв-
ляется уточнение понятия «иннова-
ция» относительно нефтегазового секто-
ра мирового хозяйства, а также развитие 
классификационных признаков иннова-
ционной деятельности на международ-
ном рынке топливных ресурсов. 

Характеристика исследования. Для 
разработки каких-либо теоретических и 
методологических подходов к осущест-
влению инновационной деятельности в 
нефтегазовом секторе необходимо рас-
смотреть подходы к самому понятию 
«инновация», его особенностям относи-
тельно исследуемой отрасли. 

Й. Шумпетер первым описал такие 
закономерности нововведений в эконо-
мике, как инновации. Новыми комби-
нациями, по мнению Й. Шумпетера, яв-
ляются: «...Новые качества, новые блага, 
неизвестные потребителям, новый спо-
соб, метод (не обязательно научное от-
крытие), новый рынок, новый источник 
сырья или полуфабрикатов, проведения 
реорганизации (например, монопольное 
положение, создание треста или подрыв 
монопольного положения)». Он пер-
вый указывает на то, что, кроме основ-
ных факторов производства (труд, зем-
ля и капитал), есть кое-что более важ-
ное, что имеет силу при создании но-
вых изменений в производстве, а имен-
но: предпринимательская активность 
или талант, который становится осно-
вой для последующих нововведений. Но 
Й. Шумпетер еще не совсем точно учи-
тывает возможность использования но-
вых организационно-технических реше-
ний, последствия разных инноваций.

Я. Кук и П. Майерс полагают, что 
инновация  – это полный процесс от 
идеи до готового продукта, реализуе-
мого на рынке. Аналогичное определе-
ние дано в работе, посвященной управ-
лению нововведениями, где инновация 
определяется как процесс, в котором 
изобретение или идея приобретает эко-
номическое содержание. 

По определению М. Додгсона, «ин-
новации включают научную, технологи-
ческую, организационную и финансо-
вую деятельность, ведущую к коммерчес
кому введению нового (или улучшенно-
го) продукта или нового (или улучшен-
ного) производственного процесса, или 
оборудования».

М. Хучек в определении этого по-
нятия пытается указать на этапы инно-
вационного процесса: «...Это нововве-
дение, комплексный процесс создания, 



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2012. № 1 (36)

178

распространения и использования но-
вовведения (нового практического сред-
ства), которое изменяется под воздей-
ствием развития общества и существует 
для удовлетворения потребностей чело-
века». Такие ученые, как В.С. Шинков, 
В.  Раппопорт, Д.М.  Гвишиани, акцен-
тируют внимание на процессе, который 
формирует качественно новое состояние 
системы и направлен на повышение эф-
фективности. В определениях этих авто-
ров подчеркнуты черты новизны и эф-
фективности, что было особенно акту-
альным в 80-е годы ХІХ ст. для стран, где 
рыночные факторы не играли ни какой 
роли. В пределах рассмотренных опре-
делений не прозвучали виды возмож-
ных инноваций, в некоторых не раскры-
та суть процесса, не всегда указано прак-
тическое использование инновации.

Д. Месси, П. Квинтас и Д. Уилд от-
мечают: «Термин «инновация» исполь-
зуется в двух смыслах. Во-первых, для 
описания первого использования ново-
го продукта, процесса или системы. Во-
вторых, для описания процесса, вклю-
чая такие виды деятельности, как иссле-
дования, проектирование, разработка и 
организация производства нового про-
дукта, процесса или системы. В этом по-
следнем смысле часто используют тер-
мин «инновационный процесс». 

В.Г. Медынский и С.В. Ильдеменов 
под инновацией подразумевают «объект, 
внедренный в производство в результа-
те проведенного научного исследования 
или сделанного открытия, качественно 
отличный от предшествующего аналога» 
[3, с. 5].

Не полностью раскрыта суть но-
вовведения и у В.М. Лапиной, Б. Сан-
то, С.В. Валдайцева, Б. Твисса, А. Кой-
ре. Например, С.В.  Валдайцев рассма-
тривает в роли инновации только про-
цесс освоения новых продуктовых ли-
ний, хотя забывает о новых решениях 
разного характера и других видах инно-
ваций. А. Койре уделяет внимание лишь 
процессу эксперимента. В определениях 
Х. Хауштайна, Т. Брайана не учитыва-
ется позитивный эффект от инноваций. 
Т.  Брайан акцентирует внимание на 
инновации-процессе, в результате чего 

изобретение и ноу-хау приобретают эко-
номическое содержание, а Х. Хауштайн 
касается вопроса относительно процес-
са применения новых идей, моделей, 
решений, хотя некоторые из них, навер-
ное, не найдут коммерческой привле-
кательности. Лучшим, по нашему мне-
нию, в пределах такого подхода являет-
ся определение П.М.  Завлина, которое 
учитывает практическое применение и 
коммерческую значимость инновации. 
Он подчеркивает: «...Инновация  – это 
процесс реализации новой идеи в лю-
бой сфере жизнедеятельности человека, 
который способствует удовлетворению 
существующей потребности на рынке и 
дает экономический эффект».

Ю.П. Морозов считает, что под ин-
новациями стоит понимать прибыль-
ное использование новаций в виде но-
вых технологий, видов продукции, 
организационно-технических и социаль
но-экономических решений производ-
ственного, финансового или другого ха-
рактера. Определение Ю.П. Морозо-
ва совпадает с мнением международ-
ных экспертов (Фраскатти): «Иннова-
ция – это конечный результат иннова-
ционной деятельности, который нашел 
воплощения в виде нового или усовер-
шенствованного продукта введенного на 
рынок, нового или усовершенствован-
ного технологического процесса, кото-
рый используется в практической дея-
тельности или в новом подходе к соци-
альным услугам».

Таким образом, точки зрения уче-
ных неоднозначны относительно сущ-
ности понятия «инновация». Основные, 
по нашему мнению, подходы к понима-
нию инновации проявляются в объект-
ном и процессном подходах:

1.	Объектный подход – инновация 
рассматривается как результат творчес
кого процесса. В практике используют-
ся следующие определения:

–	 инновация (нововведение) – ко-
нечный результат инновационной дея-
тельности, получивший воплощение в 
виде нового или усовершенствованно-
го продукта, внедренного на рынке, но-
вого или усовершенствованного техно-
логического процесса, используемого в 
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практической деятельности, либо в но-
вом подходе к социальным услугам;

–	 инновация (нововведение, ин-
новационный продукт) – результат ин-
новационной деятельности, получив-
ший воплощение в виде нового про-
дукта, услуги и технологии и/или новой 
организационно-экономической фор-
мы, обладающий явными качествен-
ными преимуществами при использо-
вании в проектировании, производ-
стве, сбыте, потреблении и утилизации 
продуктов, обеспечивающий дополни-
тельную по сравнению с предшествую-
щим продуктом или организационно-
экономической формой экономическую 
(экономия затрат или дополнительная 
прибыль) и/или общественную выгоду. 

–	 инновация (нововведение) – ко-
нечный результат инновационной дея-
тельности, получивший реализацию в 
виде нового или усовершенствованного 
продукта, реализуемого на рынке, но-
вого или усовершенствованного техно-
логического процесса, используемого в 
практической деятельности.

2.	Процессный подход  – иннова-
ция представляется как процесс вне-
дрения новшеств. Этот подход характе-
рен для зарубежной практики. Соглас-
но «Руководству Осло», которое было 
приято в 1992  г., инновация (нововве-
дение) – это конечный результат твор-
ческой деятельности, получивший во-
площение в виде новой или усовершен-
ствованной продукции, реализуемой на 
рынке, либо нового или усовершенство-
ванного технологического процесса, ис-
пользуемого в практической деятельно-
сти [4]. В настоящее время понятия ин-
новации, принятого в этом документе, 
придерживается большинство теорети-
ков и практиков в области управления. 
Именно оно взято за основу и при вы-
работке нормативно-правовой базы по 
инновациям в Украине, при разработ-
ке концепций, программ, других страте-
гических документов по инновационной 
деятельности.

Исследование теоретических аспек-
тов инновационной деятельности пока-
зало, что в работах одних ученых, та-
ких как О.О.  Радугин, О.  Водачкова, 

А.В.  Шегда, О.М.  Азрилин, В.Я.  Гор-
финкель и ряда других, акцентируется 
внимание на высокой степени новизны, 
что свойственно понятию «инновация». 
Например, А.В.  Шегда отмечает, что 
инновация – это первое использование 
чего-то нового вообще. То есть указыва-
ет на возможность чего-то нового толь-
ко один раз быть инновацией, все по-
следующие попытки использования ин-
новации автор называет обновлением, 
улучшением. Потому некорректно гово-
рить об уровнях новизны вообще. К его 
мнению присоединяется В.Г.  Медин-
ский, Л.В. Канторович, которые счита-
ют, что инновациями могут быть только 
новые открытия и изобретения. 

На этот счет существует мно-
го дискуссий, и в работах Д.М.  Гви-
шиани С.Д.  Ильенковой, Е.О.  Уткина, 
Б.О.  Райзберга, В.  Томпсона, З.Г.  Ру-
мянцевой, В.П. Авргеева, С.Г. Шемано-
вой, Д. Сахала, О.С. Иванилова учиты-
ваются разные степени новизны инно-
вации, которая создает основу для отне-
сения к этому понятию не только сов
сем нового, но и усовершенствованного 
результата. Д.М. Гвишиани считает, что 
инновация осуществляется как процесс 
для удовлетворения новых (или лучше-
го удовлетворения уже известных) по-
требностей. К сожалению, этот ученый 
не раскрывает полной сущности инно-
вации, что характерно для многих уче-
ных 70–80-х годов ХХ  в. Утверждения 
последних авторов базируются на по-
ложении, которое учитывает практиче-
скую сторону и подтверждает, что сов
сем новых продуктов, технологий, ре-
шений в мировой практике не больше 
10%, а все другое – это усовершенство-
ванные результаты инновационной дея-
тельности (табл. 1).

По нашему мнению, инновация в 
нефтегазовом секторе (НГС)  – это ре­
зультат интеллектуальной деятельно­
сти, который определяет другой качес­
твенный уровень и находит отображение 
в усовершенствованной продукции, новой 
технологии, технике, решениях, которые 
используются впервые в практической де­
ятельности отдельных субъектов НГС и 
дают ожидаемый результат.
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Инновация стала ключевым поня-
тием инновационной деятельности, ко-
торая касается всех условий и процес-
сов от появления идеи к ее распростра-
нению и внедрению инноваций в произ-
водство. Благодаря инновационной дея-
тельности предприятие получает в ры-
ночных условиях конкурентные преиму-
щества.

Инновационная деятельность  – 
это совокупность научной, технологи-
ческой, организационной, финансо-
вой и коммерческой деятельности, на-
правленной на создание и внедрение на 
рынке нового или усовершенствованно-
го продукта, создание нового или усо-
вершенствованного технологическо-
го процесса, использованного в прак-

Таблица 1
Определение понятия «инновация» разными авторами с учетом подходов и степени новизны

Авторы Радикальные изменения Авторы
Усовершенствованные

изменения

Процессный подход

Б. Твисс 
Процесс, в котором 
изобретение приобретает 
экономическое содержание

Й. Шумпетер

Установление новой 
производственной функции, 
новой системы факторов (не 
обязательно научное открытие) 

М. Хучек 

Нововведения, 
комплексный процесс 
создания, распространения 
и использования 
нововведения (нового 
практического способа) 

С.В. Валдайцев 
Процесс освоения новых 
продуктовых линий 

А.В. Шегда 
Первое использование 
чего-либо нового 

Д.М. Гвишиани 
Процесс для удовлетворения 
новых или уже известных 
потребностей 

Т. Брайан 

Процесс, в результате 
которого изобретение, 
ноу-хау приобретает 
экономический смысл П.М. Завлин 

Процесс реализации 
новой идеи в любой сфере 
жизнедеятельности человека, 
который способствует 
удовлетворению существующей 
потребности рынка и дает 
экономический эффект 

Х. Хауштайн 
Процесс использования 
новых идей, моделей, 
решений 

Объектный подход

Ю.П. Морозов 

Прибыльное 
использование новаций в 
виде новых технологий, 
видов продукции, 
организационно-
технических и социально-
экономических решений, 
финансового или другого 
характера

И.Д. Ильенкова 

Результат научно-
производственного цикла. 
Это не только новое, а 
и усовершенствованные 
продукты, технологии, 
техника, организационно-
управленческие решения

Л.В. Канторович 
Новые открытия и 
изобретения

Группа 
национальных 
экспертов
(г. Фраскатти)

Конечный результат 
инновационной деятельности, 
реализованный в виде нового 
или усовершенствованного 
продукта, технологического 
процесса или нового подхода

В.М. Аньшин,
О.О. Дагаев 

Практическое 
применение нового 
научно-технического 
(технологического) и 
других решений, которые 
отличаются качеством, 
ломают старые правила, 
изменяют систему



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2012. № 1 (36)

181

тической деятельности, либо новой или 
усовершенствованной организационно-
экономической формы, обеспечиваю-
щей необходимую экономическую и 
(или) общественную выгоду.

Иначе говоря, инновационная де-
ятельность представляет собой взаимо
связанную совокупность видов работ по 
созданию и распространению иннова-
ций. Основными видами инновацион-
ной деятельности в нефтегазовой отрас-
ли являются научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы  
(НИОКР); технологические работы, 
подготовка производства и проведение 
промышленных испытаний; приобрете-
ние патентов, лицензий и ноу-хау; ин-
вестиционная деятельность, необходи-
мая для реализации инновационных 
проектов; сертификация и стандартиза-
ция инновационных продуктов и изде-
лий, необходимых для их изготовления; 
маркетинг и организация рынков сбыта 
инновационной продукции; подготовка 
и переподготовка кадров для инноваци-
онной деятельности и др. 

В качестве основных критериев, по 
которым выделяются типы инноваций, 
необходимо отметить степень новиз-
ны, радикальности инновации; характер 
практической деятельности, в которой 
используется инновация; технологичес
кие параметры инновации. 

По степени новизны, радикальнос
ти инновации можно выделить такие 
основные типы инноваций, как базис-
ные и улучшающие инновации. По ха-
рактеру практической деятельности, 
в которой используется инновация, 
основными типами инноваций являют-

ся производственные и управленческие 
инновации. По основным технологичес
ким параметрам инноваций выделяются 
такие их типы, как продуктовые и про-
цессные инновации.

В условиях конкурентных изме-
нений с целью анализа и эффективно-
го управления инновационной деятель-
ностью и формирования инновацион-
ной политики предприятия необходи-
мо умение анализировать инновации по 
разным признакам, отличать их от не-
существенных изменений. Сегодня име-
ют место классификации, разработан-
ные многими специалистами: Р.А. Фат-
хутдиновым, П.М. Завлиным, О.К. Ка-
занцевым, Л.Е.  Миндели, О.И.  Орло-
вым, С.Д. Ильенковой, О. Водачковой, 
В.Г.  Мединским, Л.Г.  Шаршуковой, 
М. Хучиком и другими авторами.

Специфические особенности функ-
ционирования предприятий нефтегазо-
вого сектора отображаются и в иннова-
циях, которые присущи этой сфере дея-
тельности. По нашему мнению, в клас-
сификацию инноваций в сфере НГС 
следует включить такой признак, как 
«целевой», который характеризует ин-
новации по выполнению ими функций в 
процессе осуществления хозяйственной 
деятельности, в частности предприятий 
НГС: для геологоразведовательных ра-
бот, производственно-технологических 
процессов, для реализации и организа-
ции продвижения продукции (рис. 1).

Предложенная классификация ин-
новаций учитывает основные уже из-
вестные характеристики нововведе-
ний, а также особенности нефтегазового 
комплекса. Примеры инноваций в НГС 
приведены в табл. 2.

Таблица 2 
Примеры инноваций в НГС [5]

Область Методы и технологии Улучшение (результат) 

Разведка 

Трехмерные сейсморазведочные с 
интегрированным геологическим и 
физическим подходом; моделирование 
бассейна 

Повышение коэффициента 
результативности разведочного 
бурения для разведки или 
бурения методом «дикой 
кошки» (сокращение затрат 
около 60%) 

Бурение 

Высокоточное бурение; долота типа «PDC» 
с поликристаллическими алмазными 
вставками; буровой раствор на нефтяной 
основе; автоматизация новой линии; 

Сокращение затрат на 30%. 
Улучшение показателя 
безопасности 
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Выводы. Рассмотренные подходы 
к пониманию сути инновации в нефте-
газовом секторе позволяют более четко 
определить направления инновацион-
ной деятельности предприятий данной 
отрасли мирового хозяйства. 

При формировании инновацион-
ной политики предприятия НГК сле-
дует обратить внимание на его научно-
технический уровень, состояние техни-
ческой политики предприятия, оснаще-
ние предприятия передовым оборудова-
нием и техникой. В зависимости от это-
го разрабатывать и внедрять инновации 
в производственный процесс.
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Область Методы и технологии Улучшение (результат) 
скважинные исследования в процессе 
бурения; оснащение контрольно-
измерительными приборами

Добыча 

Горизонтальные скважины. Описание 
геологического резервуара и интенсификация 
добычи; улучшение коэффициента 
нефтеизвлечения; мониторинг промывочной 
жидкости при выработке скважины 

Повышение коэффициента 
нефтеизвлечения в среднем на 
30% 

Морские 
месторождения 

Оптимизация платформы (расположение, 
вес и количество; горизонтальные 
скважины, скважины с большим отходом; 
многоступенчатые геофизические 
исследования в эксплуатационных 
скважинах), система глобального 
позиционирования (GPS) 

Сокращение инвестиционных 
затрат.
Система глобального 
позиционирования позволяет 
бурить в глубокой воде почти 
при всех погодных условиях 
и дает возможность смещать 
корабль на 50 футов (15,25 м) 

Разработка 
Настраиваемые гибкие НКТ малого 
диаметра, многоступенчатые геофизические 
исследования в эксплуатационных скважинах 

Сокращение затрат на 50% 

Продолжение табл. 2 

У статті проаналізовано поняття «інновація» стосовно нафтогазового сектора світового 
господарства. Автор виділив два основні підходи до його розуміння: об’єктний та процесний. 
Наведено класифікацію інновацій за різними ознаками в нафтогазовому секторі економіки.

Ключові слова: інновація, нафтогазовий сектор, світова економіка, інноваційна діяльність.

The article analyzes the concept of “innovation” with respect to oil and gas sector of the world 
economy. The author identified two main approaches to understanding: the object and process. In 
article is given a classification of innovations according to various criteria in the oil and gas sector 
of the economy.

Key words: innovation, oil and gas sector, the global economy, innovation.
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