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Актуальність. Транснац�ональн� 
корпорац�ї сьогодн� в�д�грають найваж- 
лив�шу роль у процес� глобал�зац�ї: по-
перше, їхня д�яльн�сть та їхн� потреби ле-
жать в основ� орган�зац�йних � техноло- 
г�чних �нновац�й, � отже, в основ� розвит- 
ку продуктивних сил; по-друге, на їхню 
частку припада� найб�льша к�льк�сть м�ж-
народних транзакц�й; по-трет�, на су-
часному етап� розвитку св�тової еконо-
м�ки вони � �диним актором, який д�й-
сно може планувати, орган�зовувати � 
контролювати транскордонну д�яльн�сть; 
по-четверте, вони здатн� повною м�рою 
скористатися перевагами �нформац�йно-
комун�кац�йних технолог�й � сприяти їх 
розповсюдженню � розвитку; по-п’яте, на 
в�дм�ну в�д багатьох �нших суб’�кт�в св�-
тової економ�ки, ТНК � скор�ше активним, 
н�ж пасивним учасником процес�в глоба-
л�зац�ї. Вищевикладене да� вагом� п�дста-
ви вважати, що сукупн�сть ТНК виступа� 
як самост�йна п�дсистема � найважлив�-
ший катал�затор процес�в трансформац�ї 
та глобал�зац�ї св�тової економ�ки. Разом 
з тим поетапний анал�з розвитку ТНК до-
зволя� зробити висновок, що транснац�о-
нальн� корпорац�ї не т�льки прискорюють 
просування св�тової економ�ки до глоба-
л�зац�ї � формують її характер в сучасних 
умовах, але й � об’�ктивним породженням 

економ�чних процес�в � одним з продукт�в 
глобал�зац�ї.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблема регулювання д�яльнос-
т� транснац�ональних корпорац�й завжди 
була у центр� уваги сучасних економ�ст�в. 
Досл�дженню процес�в транснац�онал�за-
ц�ї та д�яльност� ТНК присвячено достат-
ню к�льк�сть роб�т в�домих заруб�жних та 
в�тчизняних економ�ст�в, зокрема Р. Вер-
нона [1], Г. Перлмуттера [2], А. Задої [3], 
О. Рогача [4], В. Рокочої [5], В. Швеця [6] 
та �н. Незважаючи на те, що досл�дження 
з питань транснац�онал�зац�ї д�лової ак-
тивност� п�дпри�мств набули значного по-
ширення, проте, на наш погляд, в сучасн�й 
економ�чн�й науц� в�дсутн� ун�версальне 
уявлення про сутн�сть та природу ТНК. 

Мета і завдання. Метою статт� � 
систематизац�я критер�їв визначення ТНК 
та уточнення поняття «транснац�ональна 
корпорац�я» з точки зору державного ре-
гулювання. 

Основна частина. Основною харак-
теристикою ТНК � їхня здатн�сть плану-
вати, орган�зовувати � контролювати гос-
подарську д�яльн�сть в р�зних країнах. 
Саме ця специф�чна риса їхньої д�яльнос-
т� � в�др�зня� ТНК в�д �нших актор�в св�-
тової економ�чної системи, як�, як прави-
ло, не можуть орган�зувати себе на м�жна-
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Рис. 1. Схема взаємозв’язку критеріїв формування сутності ТНК
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Таблиця 1
Кількісно-структурний критерій формування сутності ТНК

Автор Зм�ст

Р. Меттьюз
[7, с. 26]

ТНК � це компан�ї, що проводять широкомасштабн� операц�ї у заруб�жних 
країнах, волод�ють там значними виробничими потужностями та зд�йснюють

свою д�яльн�сть не менш н�ж у шести країнах
Р. Вернон  
[1, с. 3] М�н�мальний критер�й транснац�ональност� � 6 зад�яних країн

М. Касон
[�, с. 21]

Багатонац�ональна ф�рма � це ф�рма, що волод�� виробництвом товар�в чи послуг 
б�льш н�ж в одн�й країн�

Експерти
ООН
[9, с. 23]

ТНК � це, м�жнароднооперуюч� ф�рми у двох або б�льше країнах, управл�ння 
п�дрозд�лами яких зд�йсню�ться з одного або дек�лькох центр�в

Е. Кольде  
[10, с. 21�]

ТНК � це комплекс пов’язаних м�ж собою д�лових п�дпри�мств, що одночасно 
ведуть д�яльн�сть в р�зних країнах

С. Соколенко
[11, с. 43]

ТНК � компан�я, що знаходиться у р�зних країнах, але належить на правах 
власност� громадянам одн��ї країни, як� нею � керують

К. Семенов 
[12, с. 252]

ТНК зд�йснюють власну д�лову д�яльн�сть в �нших країнах шляхом орган�зац�ї 
там ф�л�й або доч�рн�х п�дпри�мств, як� самост�йно ведуть виробничу д�яльн�сть, 

займаються реал�зац��ю продукц�ї, проводять науково-досл�дн� роботи тощо

родному р�вн�. Тому особливого значення 
в економ�чн�й л�тератур� набува� ун�вер-
сал�зац�я поняття «транснац�ональна кор-
порац�я», визначення якого можна згру-
пувати за такими критер�ями: к�льк�сний, 
управл�нський та системний (рис.1). 

К�льк�сний критер�й под�ля�ться 
на к�льк�сно-структурний (к�льк�сть за-
д�яних країн та належн�сть її власник�в 
до р�зних країн або к�льк�сть суб’�кт�в, 
що належать ТНК за кордоном (табл. 1) 
та к�льк�сно-результативний (частка 
актив�в та прибутк�в, що знаходяться за 
кордоном, величина ПІІ, обороту, част-
ка закордонного ринку в операц�ях), 
табл. 2.

Визначення м�н�мальної к�лькос-
т� країн, в яких повинна функц�онувати 

ТНК, щоб вважатися такою, ма� виходити 
�з самого поняття «транснац�ональний». 
Так, зг�дно з Великим економ�чним слов-
ником, визначення «транснац�ональний» 
означа� «м�жнародний, пов’язаний з де-
к�лькома країнами» [13, с. 106], а трансна-
ц�ональна компан�я � «це ф�рма, що зд�й-
сню� б�льшу частину своїх операц�й за 
межами сво�ї країни не менш н�ж у дек�ль-
кох країнах» [13, с. 3�0]. Таке розум�ння 
характерно б�льшост� формулювань, ви-
ходячи з чого, сл�д зазнати, що трансна-
ц�ональна сутн�сть компан�ї пов’язана з 
її д�ловою активн�стю в дек�лькох (тобто 
двох � б�льше) заруб�жних країнах. Тому, 
на наш погляд, визначаючи нижн�й пор�г 
розглянутого критер�ю, доц�льно дотри-
муватися уточненого п�дходу ООН, зг�д-
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но з яким компан�я вважа�ться транснац�-
ональною, якщо вона зд�йсню� в�дпов�д-
ну ТНК д�лову активн�сть не менш н�ж у 
двох заруб�жних країнах [14, с. 245�246].

Інший к�льк�сний показник, на який 
посилаються багато автор�в � частка за-
кордонних актив�в корпорац�ї, що слу-
жить для оц�нки залучення компан�ї в 
м�жнародн� операц�ї, тобто дозволя� оц�-
нити масштаби заруб�жної д�лової актив-
ност� � головне � її вагу в загальн�й д�яль-
ност� компан�ї. У багатьох роботах зазна-
ча�ться, що до ТНК належать лише ком-
пан�ї, частка закордонних операц�й яких 
в їх доходах � / або продажах становить 
не менше 25%. Проте об’�ктивн�сть цьо-
го критер�ю в питанн� визначення стату-
су ТНК виклика� сумн�ви. Це пов’язане 
з тим, що значення заруб�жних операц�й 
може бути низьким не через невелик� аб-
солютн� значення показник�в, що харак-
теризують закордонний б�знес компа-
н�ї, а через значну роль нац�ональних ак-
тив�в та/або продажу в країн� базуван-
ня. Кр�м того, яке п�дпри�мство, що ре-
ал�зу� за кордоном менше 25% виробле-
ної продукц�ї, але ма� власну товаропро-
в�дну мережу, наприклад в п’яти країнах, 
ма� набагато б�льше п�дстав вважатися 
транснац�ональним, н�ж компан�я, част-
ка заруб�жних продаж�в якої становить 

50%, але зд�йснюються вони за допомо-
гою простих експортних поставок. Ана-
лог�чна ситуац�я склада�ться � стосовно 
обсягу закордонних актив�в. Так, компа-
н�я, яка купила лише 10% акц�й великої 
заруб�жної ф�рми за 50 млн дол. США, 
на наш погляд, не може вважатися транс-
нац�ональною, на в�дм�ну в�д т��ї, яка во- 
лод�� контрольним пакетом акц�й закор- 
донних п�дпри�мств у п’яти країнах, 
але при цьому обсяг накопичених за 
кордоном �нвестиц�й становить менше  
10 млн дол. США [15]. 

На нашу думку, к�льк�сний критер�й не 
може використовуватися самост�йно. На-
приклад, дуже важко вир�шити, який в�дсо-
ток можна визнати значним, коли мова йде 
про закордонн� активи або прибутки, не го-
ворячи про в�дносн�сть под�бних показни-
к�в. В умовах бурхливого розвитку ТНК 
вони не можуть бути б�льш-менш стаб�ль-
ними. Застосування цих критер�їв пов’язане 
�з суто практичними труднощами, тому  
що, по-перше, ТНК публ�кують не вс� дан� 
про свою д�яльн�сть, а, по-друге, для з�став-
лення одержуваних даних необх�дно ще 
знайти загальну статистичну базу ТНК.

До групи управл�нських крите-
р�їв формування сутност� ТНК мож-
на в�днести управл�ння та контроль  
(табл. 3). Ц� складов� визначити складно. 

Таблиця 2 
Кількісно-результативний критерій формування сутності ТНК

Автор Зм�ст

Р. Вернон [1, с. 4] Пропонував запровадити як критер�й м�н�мальний р�чний обсяг продаж�в 
у розм�р� 100 млн долар�в

експерти ООН [9, с. 25] М�н�мальний р�вень 300 млн дол. р�чного прибутку

Дж. Макдональд [7, с. 26] Транснац�ональною вважа� корпорац�ю, 25% кап�талу якої вкладено у 
закордонн� п�дпри�мства 

С. Рольф  [16, с. 25] М�жнародна компан�я визнача�ться наявн�стю за кордоном не менш н�ж 
25% своїх продаж�в, �нвестиц�й, виробництва � чисельност� зайнятих

Р. Хасбулатов [17, с. 160]

ТНК � це велика ф�рма з активом за кордоном або союз ф�рм р�зної 
нац�ональної належност�, що активно використовують об’�ктивн� 

тенденц�ї МРП, як� посилюють процеси �нтернац�онал�зац�ї у св�т�, 
сприяють встановленню нових схем у св�товому под�л� прац�

О. Якубовський  [1�, с. �] ТНК � компан�я, яка волод�� прямими �ноземними �нвестиц�ями

Дж. Дан�нг [19, с. 26] Найзагальн�ше визначення багатонац�ональної компан�ї виходить з 
наявност� в неї прямих закордонних �нвестиц�й

Ю. В�нслав, В. Дементь�в,
А. Меленть�в. [20, с. 2�]

Транснац�ональн� корпорац�ї � це п�дпри�мства, що � власниками 
виробничих потужностей в двох � б�льше країнах. Звичайно контроль за 
д�яльн�стю вони зд�йснюють за допомогою прямих �ноземних �нвестиц�й
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Таблиця 3 
Управлінський критерій формування сутності ТНК

Автор Зм�ст

Г. Перлмуттер [2, с. 25] Найважлив�шим фактором визначення ТНК � р�вень «глобального мислення» 
вищих кер�вник�в

В. Рокоча,
О. Плотн�ков,
В. Новицький
[5, с. 39]

В основ� системи управл�ння ТНК лежить механ�зм, що допомага� узгодити 
економ�чну пол�тику та стратег�ю п�дпри�мства щодо розпод�лу вс�х 

економ�чних ресурс�в та отриманих доход�в з метою максим�зац�ї прибутку. 
На в�дм�ну в�д звичайної корпорац�ї, ТНК �нвесту� кап�тал, по�днуючи його �з 

закордонною робочою силою в межах м�жнародного виробництва

Н. Саприк�на [21]

ТНК � це компан�я, яка склада�ться з об’�днання п�дпри�мств, як� проводять 
�дину загальну стратег�ю та розм�щен� у двох чи б�льше країнах. Така 
компан�я здатна впливати як на економ�ку країни базування, так � на 

економ�ку приймаючих країн шляхом �нтеграц�ї їх до св�тових економ�ки

Г. Перлмуттер да� теоретичну модель 
етно-, пол�- � геоцентричного п�дпри-
�мств, що розр�зняються за їхньою ор�-
�нтац��ю, в�дпов�дно до країни похо-
дження, приймаючої країни та св�тової 
економ�ки [2]. 

Основною в�дм�тною характеристи-
кою � наддержавна, наднац�ональна д�яль-
н�сть, яка чинить як�сний вплив на вс� про-
цеси, що в�дбуваються в країнах їх розм�-
щення. Звичайно так� п�дпри�мства вико-
ристовують у своїй д�яльност� вс� доступн� 
методи м�жнародного б�знесу. Управл�н-
ський критер�й характеризу�ться стратег�-
ями, що використовуються корпорац�ями.

Системний критер�й визначення 
ТНК врахову� вс� три попередн� п�дходи 
та характеризу� поняття транснац�ональ-
ної корпорац�ї з позиц�ї глобал�зац�йних 
процес�в.

На нашу думку, розглядати озна-
ки транснац�ональної корпорац�ї, вико-
ристовуючи один �з запропонованих п�д-
ход�в, не можливо. Ц� п�дходи доповню-
ють один одного. Тому про транснац�о-
нальний характер компан�ї можна судити, 
т�льки використовуючи комплекс крите-
р�їв визначення ТНК. Найвдал�шими � ви-
значення ТНК, запропонован� представ-
никами системного п�дходу (табл. 4). 

Таблиця 4
Системний критерій формування сутності ТНК

Автор Зм�ст

О. Рогач,
О. Шнирков

[4, с. 24].

ТНК � одн��ю з головних причин зростання м�жнародної концентрац�ї виробництва. Але 
� не т�льки причиною, а й насл�дком. ТНК перебувають в центр� �сторичного процесу 
глобал�зац�ї економ�ки, хоча � виступають найефективн�шою орган�зац�йною формою 

�нтернал�зац�ї 

Л� Се Ун  
[22, с. 6�]

ТНК мають так� п’ять характеристик: п�дрозд�ли розм�щен� у дек�лькох країнах; 
акц�ї належать власникам р�зних країн; вище кер�вництво � багатонац�ональним; 

орган�зац�йна структура ор��нтована на широкомасштабну м�жнародну економ�чну 
д�яльн�сть; �нтернац�ональний ментал�тет менеджер�в

ЮНКТАД 
[23, с. 45]

Транснац�ональними вважаються компан�ї, що мають доч�рн� п�дрозд�ли будь-яких 
орган�зац�йно-юридичних форм чи сфер д�яльност� у двох або б�льше країнах та 

зд�йснюють загальну координац�ю д�яльност� своїх заруб�жних п�дрозд�л�в
С. Аршанський  

[24 , с. 47]
ТНК � це тип м�жнародних компан�й, що в�др�зняються високою м�рою орган�зац�йно-
управл�нської та виробничої �нтеграц�ї м�ж головною компан��ю � заруб�жними ф�л�ями

Ком�с�я ООН по
ТНК

[23, с. 50�51]

ТНК � це компан�я, яка склада�ться �з суб’�кт�в, що розташован� у двох чи б�льше 
країнах, веде узгоджену економ�чну пол�тику ма� один або дек�лька керуючих центри. У 

так�й компан�ї одна окрема одиниця може мати значний вплив на д�яльн�сть �нших
Орган�зац�я 

економ�чного
сп�вроб�тництва

та розвитку
(ОЕСР) [23, с. 4�5]

ТНК як компан�ю, яка включа� п�дпри�мства приватної, державної чи зм�шаної форм 
власност�, що знаходяться в р�зних країнах 
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Вважа�мо, що недол�ком �снуючих 
ознак ТНК � в�дсутн�сть критер�ю: 

� можливост� транснац�ональної кор-
порац�ї використовувати трансфертн� 
ц�ни;

� неможлив�сть регулювати трансна-
ц�ональну корпорац�ю з боку одн��ї окре-
мої держави. 

Основний п�дх�д у формуванн� 
трансфертної ц�ни � м�н�м�зац�я оподатку-
вання компан�ї. Тому ц�на на товар фор-
му�ться на основ� внутр�шньокорпоратив-
них ц�н. У визначенн� терм�на «трансна-
ц�ональна корпорац�я» необх�дно наголо-
сити на тому, що ТНК � наймоб�льн�ши-
ми п�дпри�мствами, тому � легко викорис-
тову� трансфертн� ц�ни для переливу ка-
п�талу з одн��ї країни в �ншу. А б�льш�сть 
держав вважають за необх�дне регулюва-
ти саме використання трансфертних ц�н 
корпорац�ями. 

Таким чином, ТНК як об’�кт досл�-
дження явля� собою об’�днання п�дпри-
�мств, що зд�йснюють комерц�йну д�яль-
н�сть у двох чи б�льше країнах, що дозво-
ля� за рахунок транскордонної моб�ль-
ност� набувати економ�чної та пол�тич-
ної влади, що перевершу� меж� владних 
повноважень будь-якого суб’�кта нац�о-
нальної економ�ки. При цьому регулю-
вання д�яльност� ТНК зд�йсню�ться на 
державному, м�ждержавному, наддержав-
ному та сусп�льному р�внях, що забезпе-
чу� її транр�внев�сть.

До основних ознак транснац�ональ-
ної компан�ї, на наш погляд, можна в�д-
нести:

1. К�льк�сн� характеристики: 
� к�льк�сть країн, в яких розм�щен� 

ф�л�ї корпорац�ї (в�д двох країн та б�ль-
ше); 

� частка �ноземної виручки у за-
гальних доходах компан�ї (як правило, 
25%);

� м�н�мальний в�дсоток участ� у зару-
б�жному акц�онерному кап�тал� � не мен-
ше н�ж 25% акц�й, що мають право голо-
су, у двох � б�льше країнах.

2. Як�сн� характеристики: 
� висока �нтенсивн�сть внутр�ш-

ньокорпорац�йної торг�вл� м�ж розта-

шованими в р�зних країнах п�дрозд�ла-
ми на основ� трансфертного ц�ноутворен-
ня;

� «глобальне бачення» при прийнят-
т� управлiнськ�х р�шень; 

� розробка, передавання � викорис-
тання передової технолог�ї в рамках зам- 
кнутої корпорац�йної структури; 

� в�дносна незалежн�сть у прийнятт� 
операц�йних р�шень м�ж ф�л�ями та мате-
ринською компан��ю; 

� багатонац�ональн�сть кер�вництва 
та найманих роб�тник�в у компан�ї; 

� глобальна структура зайнятост� � 
моб�льн�сть менеджер�в; 

� суб’�ктна структура власност�, 
представлена громадянами р�зних країн;

� спрямован�сть на масового спожи-
вача.

Висновки. Узагальнення к�льк�с-
них, управл�нських та системних кри-
тер�їв визначення категор�ї «трансна-
ц�ональна корпорац�я» дало змогу роз-
глядати ТНК як об’�кт досл�дження, 
що явля� собою об’�днання п�дпри-
�мств. Таке об’�днання зд�йсню� комер-
ц�йну д�яльн�сть у двох чи б�льше краї-
нах, що дозволя� за рахунок транскор-
донної моб�льност� набувати ТНК еко-
ном�чної � пол�тичної влади. Попри таке 
глибоке досл�дження та значний �нте- 
рес до феномену транснац�ональних кор- 
порац�й, залишився невир�шеним ряд 
проблем, серед яких особливе значен-
ня мають теоретико-методолог�чн� заса-
ди розвитку ТНК в умовах глобал�зац�ї. 
У сучасн�й економ�чн�й науц� деталь-
но не з’ясован� вза�мозв’язок та вза�м-
ний вплив ТНК � глобал�зац�ї. ТНК фор-
муються в т�сному зв’язку з глобал�за-
ц��ю св�тової економ�ки �, по сут�, � од-
ним з продукт�в глобал�зац�ї. У той же 
час транснац�ональн� корпорац�ї висту-
пають як головний катал�затор проце-
с�в глобал�зац�ї та трансформац�ї св�то-
вої � нац�ональних економ�к. Негатив-
ний вплив ТНК на країни, що розвива-
ються, св�дчить про необх�дн�сть регу-
лювання їхньої д�яльност�. Це, безсум-
н�вно, потребу� б�льш глибокого науко-
вого досл�дження. 
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Статья посвящена анализу и обобщению количественных, управленческих и системных 
критериев определения категории «транснациональная корпорация». Уточнено понятие 
«транснациональная корпорация» с точки зрения государственного регулирования. Выделены 
основные признаки ТНК: количественные и качественные. 
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