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Е К О Н О М І Ч Н А  Т Е О Р І Я

Постановка проблеми. Проблема 
ринкових перетворень у напрямі і на за-
садах соціальної ринкової економіки є 
спільною для більшості постсоціалістич-
них країн, у тому числі для України, Ро-
сії, Польщі, Чехії та ін. Відповідні транс-
формації потребують ясного системного 
бачення і розуміння кінцевої мети, моде-
лі нового суспільства і нового господар-
ства, які рівною мірою забезпечують не 
тільки економічну ефективність господа-
рювання, але також добробут і соціальний 
захист громадян. На жаль, у сучасних еко-
номічних, соціальних, політичних програ-
мах, у звітах з наукових досліджень, нау-
кових працях не запропоновано ясної, чіт-
кої моделі соціальної ринкової економіки, 
яка була б пристосована для практично-
го використання. Склалася ситуація, коли 
кількість досліджень та наукових праць і 
інформації, що постійно і швидко зростає, 
не перетворюється в практичні проекти, 
стратегії і соціальні інновації. Тому необ-
хідно знайти шляхи і прискорити опрацю-
вання і втілення в практику національних 
моделей соціальної ринкової економіки 
або їх головних елементів. 

Аналіз останніх досліджень і публі
кацій. Побудувати ясну і зрозумілу мо-
дель соціальної ринкової економіки для 
практичного використання в конкретній 

країні непросто. Нагромаджено десятки 
монографічних праць, підручників, ти-
сячі статей. До основних слід віднести 
праці провідних економістів-науковців 
і політиків, авторів соціально-ринкових 
трансформацій у повоєнній Німеччині 
Л. Ерхарда і А. Мюллера-Армака та їхніх 
співвітчизників Ф. Бема, В. Ойкена, 
Г. Ламперта і А. Боссерта, О. Шлехта. 
У Польщі поважні дослідження викона-
ли Е. Мончиньска, Г. Колодко, Т. Качма-
рек, П. Пишь, P. Kозловский, Е. Хауснер, 
С. Мазур, А. Пасут. Серед російських еко-
номістів слід назвати В. Гутнік, Р. Нуреєва, 
С. Слезінгєра, Т. Сидоріну, Г. Явлінсько-
го та ін. Вітчизняні економісти також при-
діляють багато уваги вирішенню теоре-
тичних проблем соціальної ринкової еко-
номіки. Це, зокрема, В. Геєць, А. Чухно, 
В. Удовіченко, В. Дементьєв А. Деркач, 
В. Волинський та І. Тодріна, В. Скуратів-
ський, О. Кратт, О. Палій та ін.

Праці згаданих учених є суттєвим 
внеском у теорію та методологію дослі-
дження моделей соціальної ринкової еко-
номіки. Проте питання створення певних 
практичних моделей для використання в 
конкретних країнах, наприклад в Україні 
чи Польщі або інших країнах та регіонах, 
не досліджувалося. 

УДК	330.1:316

А.С. АФОНІН,	доктор	економічних	наук,	професор
Вінницького	фінансово-економічного	університету

ЯК СТВОРИТИ ЯСНУ ПРАКТИЧНУ МОДЕЛЬ 
СОЦІАЛЬНОЇ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ?

Розглядається проблема створення чіткої, ясної, спрямованої на практичне застосування 
моделі соціальної ринкової економіки. Пропонується використовувати метод контент-аналізу 
книг та аналітичних праць відомих економістів зі значним досвідом господарської і політичної 
діяльності з розвинутих країн із соціальною ринковою економікою. Надаються деякі результати 
контент-аналізу праці Алена Гринспана «Era zawirowań» з точки зору його бачення фундамен-
тів сучасного американського капіталізму. 

Ключові слова: соціальна ринкова економіка, трансформація, контент-аналіз в еконо-
мічних дослідженнях, моделювання соціально-економічних систем. 
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Метою статті є спроба визначити го-
ловні складові елементи типової практич-
ної моделі соціальної ринкової економіки 
з урахуванням досвіду Польщі і викорис-
танням результатів контент-аналізу праці 
Алена Гринспана «Era zawirowań».

Результати дослідження. Викона-
ний аналіз свідчить, що впроваджувані в 
більшості постсоціалістичних країн сус-
пільні та економічні трансформації часто 
залишаються малоефективними. Головна 
причина, видається, не в тому, що бракує 
вагомих наукових досліджень, а у відсут-
ності передумов і механізмів трансфор-
мації і політичної волі влади послідовно 
впроваджувати результати досліджень і 
накопичені знання в практику. Найважні-
шим, на нашу думку, є відсутність у пев-
них країнах послідовної політики влади 
щодо побудови соціальної ринкової еко-
номіки. Друга, не менш важлива, причи-
на – це відсутність розуміння підстав со-
ціальної ринкової економіки з боку грома-
дян, недостатня їхня участь і активність у 
реалізації відповідних змін. «Важливим 
є щоб економічна політика була зрозумі-
ла громадянам, а політики зуміли переко-
нати людей в її правильності. Необхідно, 
щоб політика була послідовною, відкри-
тою і чесною». Таким є підсумковий ви-
сновок російських економістів у питанні 
концепції і перспектив використання до-
свіду побудови соціальної ринкової еко-
номіки в Німеччині [1, с. 323]. 

Вимагає замислитись і той факт, що 
в Німеччині одна з основних праць із со-
ціальної ринкової економіки авторства 
Г. Ламперта і А. Боссерта «Економічний і 
соціальний порядок Федеративної Респу-
бліки Німеччина в рамках Європейського 
Союзу» витримала в період ще до 2001 р. 
14 видань [2, с. 16]. 

Конкретним прикладом та уроком 
для України може бути і Польща, де була 
і є досить висока активність економіс-
тів і науковців у справі дослідження про-
блеми соціальної ринкової економіки. У 
Польщі ще 1990 р. розгорнулася науко-
ва дискусія на тему соціально-ринкових 
трансформацій. Вона активно трива-
ла в 1995–2003 рр. у рамках проблеми 

«Суспільно-економічна система Польщі: 
Який капіталізм?» і не привела до ясної 
відповіді та конкретних практичних ви-
сновків чи дій або змін [3]. І це незважаю-
чи на те, що навіть у Конституції Польщі 
(ст. 20) записано: «Соціальна ринкова еко-
номіка ґрунтується на свободі господар-
ської діяльності, діалозі, співпраці соціаль-
них партнерів, становить основу господар-
ського укладу Республіки Польщі» [4].

Останніми роками в Польщі також 
надруковано значну кількість цікавих 
праць, наприклад, авторства групи авто-
рів під редакцією Павла Козловського, 
де проаналізовано більш як 20-річний до-
свід суспільних і господарських транс-
формацій [5]. У цьому та інших сучас-
них дослідженнях визнається, що в Поль-
щі і сьогодні не створено своєї національ-
ної концепції соціальної ринкової еконо-
міки як певного документа (опрацюван-
ня) чи як ясного і зрозумілого для поль-
ського народу бачення соціальних і еко-
номічних трансформацій. Більше того, ві-
домі польські науковці визнають, що со-
ціальна ринкова економіка залишається 
на папері. Професор Е. Мончиньска, го-
лова Польського Товариства Економістів, 
взагалі говорить про деморалізуючу гипо-
кризію Конституції [6, с. 125]. Одна з при-
чин полягає в тому, що записана в Кон-
ституції Республіки Польща теза про со-
ціальну ринкову економіку не пропагу-
ється активно в суспільстві, не була кон-
кретизована у відповідних програмах, за-
лишається незрозумілою і розмитою.

Ситуація в Україні є ще більш неви-
значеною, навіть критичною, і дає підста-
ви сумніватися, чи дійсно влада в Укра-
їні має на меті побудувати в країні соці-
альну ринкову економіку. Виконано до-
статню кількість наукових праць і дослі-
джень, але результати не дозволяють і 
сьогодні створити сталу чітку концепцію 
соціально-ринкових трансформацій. Роз-
роблене Інститутом Реформ за підтрим-
ки представництва Фонду імені Конрада 
Аденауера в Україні видання «Соціаль-
на ринкова економіка: основні орієнтири 
для України» [2] не отримало підтримки 
ані влади, ані суспільства, ані громадян. 
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Програмовий документ «Новий курс: ре-
форми в Україні 2010–2015. Національна 
доповідь» [7] так само не став підставою 
для послідовних трансформацій у напря-
мі втілення в країні моделі чи навіть ба-
зових принципів соціальної ринкової еко-
номіки. 

З певністю можна стверджувати, що 
економічна наука також винна в тому, що 
не тільки Польща, але й інші постсоціа-
лістичні країни, в тому числі й Україна, 
не мають власних національних моделей 
соціальних ринкових економік, ясних ці-
лей і орієнтирів суспільних і господарчих 
трансформацій. Образи цих моделей зали-
шаються нечіткими, розмитими і не при-
стосовані до практичного використання. 
Домінують фундаментальні та теоретич-
ні дослідження, а практичних розробок 
не вистачає. Тут доцільно навести думку 
одного із сучасних економістів чеха То-
маша Седлячека, який переконаний, що 
сьогоднішня «...економіка втрачається в 
собі і розпочинає ігнорувати інші сторо-
ни життя.., навіть саму економіку. І є при-
родним, – пише автор, – що з’явився крик 
«життя є в іншому місці» [8, с. 337].

Розробляючи національні моделі со-
ціальних ринкових економік, не можна 
забувати, що поважні системні та інсти-
туціональні зміни потребують від людей 
спільного ясного бачення і розуміння ці-
лей і засад трансформаційних змін, тобто 
комплексного бачення в суспільстві май-
бутнього суспільно-господарчого укла-
ду країни. Тому є потреба ідентифікува-
ти, чітко комплексно описати, і, голов не, 
пристосувати до умов української (а у 
Польщі – польської) економіки та мен-
тальності певну конкретну модель соці-
альної ринкової економіки (чи цивілізо-
ваного капіталізму), яка вже перевірена 
життям. То має бути модель, яка могла би 
стати спільним народним баченням май-
бутнього країни, спільною для всього на-
роду метою практичних дій і трансформа-
цій, а не тільки як теоретична концепція 
чи тема для наукових дискусій. 

Можна діяти по-різному: продовжу-
вати старі і розпочинати нові економічні 
та соціологічні дослідження, краще сис-

темні; проводити дослідження типу фор-
сайт (foresight); системно вивчати та ана-
лізувати практичний досвід розвину-
тих країн з ефективним ринком. У ситу-
ації для України чи Польщі можна спро-
бувати використати контент-аналіз пев-
ної системної праці (книги, монографії), 
написаної досвідченою відомою особою, 
фахівцем-економістом, який довгий час 
працював у розвинутій країні. Така люди-
на розуміє теорію і практику капіталізму і 
ринкової економіки, і її можна з певністю 
вважати за експерта з ринкової економіки 
і соціальних проблем.

Незаперечним джерелом знання про 
сучасний розвинутий капіталізм, а отже, і 
про соціальну ринкову економіку, а також 
потужним джерелом натхнення його твор-
чого пізнання може бути бачення Алена 
Гринспана та його праця «Era zawirowań» 
[9]. А. Гринспан за фахом економіст, док-
тор економічних наук, у 1987–2006 рр. 
був керуючим Ради Центрального Банку 
Америки (Федеральної резервної систе-
ми США); очолював Раду радників Пре-
зидента США Джорджа Форда; був голо-
вою Народного Товариства Економістів 
Бізнесу і Конференції Економістів Біз-
несу США. Сам автор «Era zawirowań» 
визнає, що «все життя займався віль-
ною економікою» [9, с. 147]; цю систе-
му «знає найкраще» [9, с. 143]; він праг-
нув «отримати більш комплексний об-
раз» економіки [9, с. 13]. Такий образ, на 
думку автора, він опрацював і описав у 
другій частині своєї праці як концепту-
альну «форму нової глобальної економі-
ки» [9, с. 18].

Виконане нами з використанням еле-
ментів контент-аналізу дослідження пра-
ці «Era zawirowań» дозволяє стверджува-
ти, що в розумінні А. Гринспана до фун-
даментальних засад ринкового капіталіз-
му (будемо вважати і соціальної ринкової 
економіки) належать такі риси та елемен-
ти (у дужках наведено вибрані сторінки 
праці «Era zawirowań»[9]):

1. Вільні ринки і конкуренція [с. 24, 
64, 104, 148, 150, 161, 163, 282, 294].

2. Демократія [с. 64, 367].
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3. Верховенство права [с. 64, 161, 
209, 288, 289, 290, 295, 323, 367, 371].

4. Право власності [с. 161, 162, 144, 
284, 288, 323, 371, 433, 434].

5. Державна регуляція економіки 
[с. 71, 284, 285, 290, 313, 411, 419, 480].

6. Відповідна, адекватна до вимог 
ринку, культура [с. 21, 64, 71, 152, 153, 
161, 285, 209, 300-317, 323, 325, 372].

7. Схильність, готовність до ризику 
[с. 161, 209, 216, 290, 308, 408].

8. Суспільна підтримка капіталізму 
[с. 162, 166, 204, 443, 563] (автор не го-
ворить «суспільний солідаризм», але те 
можна розуміти і так).

9. Соціальний захист [с. 457–471].
10. Висока моральність людей, їхня 

відповідальна поведінка [с. 24, 25, 69, 71, 
75, 76,129, 161, 207, 224, 242, 307, 382, 
407, 409, 429, 519, 560].

11. Мінімальні корупція і злочин-
ність [с. 35, 136, 146, 209, 217, 257].

12. Взаємна довіра і висока репутація 
[с. 86, 162, 144, 289, 290, 313, 383, 545].

13. Справедливість поділу доходу 
[с. 18, 26, 337, 345, 443, 455, 522, 562].

14. Відсутність економічного попу-
лізму [с. 345, 375–382].

15. Достовірність інформації, старан-
на бухгалтерія [с. 482].

Безумовно, різні дослідники можуть 
прочитати і зрозуміти «Era zawirowań» 
дещо в інший спосіб. Але не можна сумні-
ватися, що старанний та чесний дослідник 
погодиться, що більшу частину наведе-
них рис (елементів) можна в їх сукупності 
розуміти і визначати як ядро концепції со-
ціальної ринкової економіки. До таких пе-
редусім належать верховенство права; мі-
німальні корупція і злочинність; держав-
на регуляція економіки; відповідна, адек-
ватна до вимог ринку культура; соціаль-
на підтримка капіталізму; соціальний за-
хист; висока моральність людей, їхня від-
повідальна поведінка; взаємна довіра і ви-
сока репутація; справедливість поділу до-
ходу.

Читаючи А. Гринспана, не можна не 
побачити, що автор розуміє капіталізм 
системно, а навіть полісистемно, намага-
ється описати його цілісно, охопити всі 

його головні аспекти. Гринспан викорис-
товує методологію полісистемного під-
ходу. Така методологія вимагає комплек-
сного охоплення основних чинників яви-
ща, що аналізується; здійснення міждис-
циплінарного аналізу і виявлення інтегра-
ційної цілісності; визнання того, що цен-
тральною, головною складовою еконо-
мічних систем є людина, якості і поведін-
ка якої визначають поведінку та ефектив-
ність усіх систем більш високого рівня, до 
яких вона входить. При полісистемному 
підході об’єкт, що аналізується, має бути 
взято відразу як ціле. Розгляд частин по-
требує знання природи цілого, хоча б гі-
потетично, коли загальна картина уклада-
ється не з окремих зв’язків і відносин, а 
розвивається з розпливчастого, нечіткого 
загального контуру. Зазначена методоло-
гія заслуговує на більш широке розповсю-
дження і застосування в Україні.

Кожний з перелічених елементів-
складових наведеної вище моделі потре-
бує спеціальної уваги. Коротко обговори-
мо один із них – «висока моральність лю-
дей, їхня відповідальна поведінка», яка 
багато в чому детермінує інші складові та 
ефективність соціальної ринкової еконо-
міки в цілому. Цей елемент є ясний та зро-
зумілий, але, на жаль, в реальному житті 
забезпечується далеко не завжди і не всю-
ди. Мало що змінилося і в останні роки, 
коли багато стали говорити про соціальну 
відповідальність. Правильно говорять, що 
люди псують ринок. 

У економічних працях визнається, 
але слабо досліджується вплив духовних 
i моральних якостей людей на функціо-
нування ринку, соціальних та виробни-
чих систем. Рідко підкреслюється, що ри-
нок є тим більш досконалим i тим краще 
функціонує, чим більше учасників рин-
ку мають високі духовно-моральні якос-
ті. Одним з перших на цю проблему звер-
нув увагу А. Сміт, відомий в усьому сві-
ті як автор «Дослідження про природу і 
причини багатства народів», яке вперше 
побачило світ у 1776 р. [10]. Але майже 
ніхто не звернув і не звертає уваги на те, 
що майже за 17 років до цього в 1759 р. 
було надруковано інше не менш цікаве і 
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важливе його дослідження – «Теорія мо-
ральних почуттів» [11]. Це досліджен-
ня А. Сміта звичайно розглядається окре-
мо від «Багатства народів» і розцінюється 
як певна концепція моралі. Такий погляд 
можна окреслити як спрощення і досить 
шкідливе непорозуміння.

Зіставляючи «Теорію моральних по-
чуттів» і «Багатство народів», не мож-
на не бачити, що А. Сміт визнавав пріо-
ритет моральних цінностей перед сугу-
бо економічними, підкреслював провід-
ну роль моралі в системі суспільних від-
носин. В іншому разі з-під пера геніально-
го економіста не вийшла б спочатку «Тео-
рія моральних почуттів», а вже потім «Ба-
гатство народів». Засновник теорії рин-
ку розумів, що ринок як механізм збага-
чення народів забезпечує досягнення цієї 
мети лише за умови досконалості самого 
народу, людей, розвитку їхніх моральних 
та інших якостей.

Розбудова ринку є важливим але не 
головним і не єдиним завданням стратегії 
та політики в справі формування в краї-
ні соціальної ринкової економіки. Завдан-
ня це має перспективу бути реалізованим 
лише за умови, що самі учасники ринко-
вих та соціальних відносин досягли пев-
них висот у своєму розвитку, і що всі інші 
елементи національної моделі соціальної 
економіки реалізуються послідовно і сис-
темно.

Висновки та перспективи подаль
ших досліджень. Підсумовуючи дослі-
дження, необхідно підкреслити таке:

1. Економісти не повинні обмежу-
ватися тільки аналізом суті соціальних 
ринкових економік. Не менш важливою 
є проблема розробки національних прак-
тичних моделей соціальних економік; ви-
значення конкретних шляхів їх втілення 
в життя; розуміння перешкод, що стоять 
перед суспільством, владою, підприємця-
ми та громадянами на тому шляху. 

2. Економісти та політики не можуть 
забувати, що поважні системні та інститу-
ціональні зміни потребують формування 
у людей спільного ясного бачення май-
бутнього суспільства, спільних цілей, со-
лідарності, відповідної культури і багато 

чого іншого. Тому є потреба поважно ви-
вчити та зрозуміти шляхи побудови (ста-
новлення) та головні елементи і підстави 
функціонування найкращих соціальних 
економік розвинутих країн світу та при-
стосувати їх до умов України (Польщі, 
Чехії, інших країн). 

3. Необхідним є створення Євро-
пейської мережі національних науково-
практичних центрів з проблем станов-
лення соціальних ринкових економік. 
Розроб лені в таких центрах моделі, відпо-
відні знання та інформацію необхідно по-
слідовно і наполегливо пропагувати і роз-
повсюджувати в суспільстві.

4. Потрібне широке вивчення у ви-
щих навчальних закладах праць німецьких 
економістів та досвідчених економістів-
практиків інших розвинутих країн про пе-
редумови, засади та шляхи побудови со-
ціальних ринкових економік. Корисною 
може бути методологія контент-аналізу.

Усі ці завдання можуть стати довго-
строковою спільною метою українських і 
польських економістів із залученням на-
уковців з інших країн. Це буде сприяти 
розвитку всебічних стосунків України і 
Польщі та України і Європейського Сою-
зу.
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Постановка проблеми. Розвиток до-
сліджень, спрямованих на пізнання особ-
ливостей взаємодії представників чолові-
чої та жіночої статі в різних сферах сус-
пільного життя, обумовив поступове фор-
мування гендерної методології, що яв-
ляє собою організовану особливим чином 
аналітичну та дослідну діяльність, у ме-
жах якої явища, пов’язані з відмінностями 
між чоловіками та жінками, розуміються 
як соціальні або соціально-конструйовані. 
Водночас активізація позицій жінок у сус-
пільстві та загострення уваги до пробле-
ми асиметрії можливостей представників 
обох статей у питаннях доступу до влади, 
сфери освіти та зайнятості, доходів, влас-
ності тощо вивели гендерні дослідження 
за межі соціального та психологічного на-
прямів, обумовивши їх становлення в еко-
номіці. Проте зважаючи на відносну «мо-
лодість» гендерного вчення в цілому та 
в рамках економічних досліджень зокре-
ма, однією з потреб наукового розвитку 
на часі є доповнення традиційних уявлень 
про економічні явища та процеси гендер-
ними параметрами. Відзначене вказує на 
необхідність адаптації та застосування те-
оретичних концепцій гендеру в методоло-
гії економічних досліджень.

Аналіз останніх досліджень. Те-
оретичне та методологічне осмислен-
ня гендеру як об’єкта дослідження в пра-
цях вітчизняних та зарубіжних вчених 
пов’язане з множиною існуючих підходів: 
гендер як соціальний феномен (К. Бассі, 
Т. Бендас, Н. Городнова, Н. Лавринен-
ко, Р. Столлер та ін.); гендер як куль-
турний феномен (С. Бем, Д. Коновалов, 
В. Менжулін, К. Трофимова, О. Шабаліна 
та ін.); гендер як когнітивний феномен 
(М. Боровцева, Е. Кириченко, Д. Майєрс, 
О. Містрюкова, Н. Приходькіна); ген-
дер як особистісний дискурс (К. Вест та 
Д. Зіммерман; Ю. Маслова, А. Дворкін, 
Н. Чодороу та Дж. Хубер); гендер як со-
ціальна інституція (Дж. Лорбер, П. Мар-
тін); гендер як політика забезпечення 
рівних прав та можливостей чоловіків 
і жінок (О. Діджі, Н. Кейбір, К. Моузер, 
П. Пачі). При цьому з економічної точки 
зору категорія гендеру залишається недо-
статньо концептуалізованою та потребує 
ґрунтовного теоретичного осмислення, 
формування методології пізнання її сут-
ності та обґрунтування напрямів подаль-
шої імплементації в економічні процеси, 
що й становить мету цього дослідження. 
Відповідно, цілями дослідження визна-
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чено, по-перше, розмежування теоретико-
методологічних підходів до розуміння ка-
тегорії «гендер» у суспільних та еконо-
мічних дослідженнях; по-друге, виявлен-
ня особливостей інтеграції теоретичних 
концепцій гендеру в методологію еконо-
мічних досліджень.

Виклад основного матеріалу. За-
стосування категорії «гендер» (від лат. 
«genus» – стать) у соціальних досліджен-
нях було започатковано з метою замі-
ни поняття статевої ролі, яке домінува-
ло в суспільних науках. Незважаючи на 
першу згадку терміна «гендер» ще в пра-
ці М. Мид «Sex and temperament in three 
primitive societies» (1935 р.) [9, с. 28], сис-
тематичне застосування його в катего-
ріальному апараті західних науковців-
гуманітаріїв розпочалося в 1970-ті рр. за-
вдяки дослідженням американського нау-
ковця Р. Столлера. Згідно з його концеп-
цією дослідження статі є предметним по-
лем біології та фізіології, тоді як аналіз 
гендеру повинен здійснюватися в рамках 
психологічних, соціальних, культурно-
історичних тощо досліджень [10, с. 61]. 
Цей історичний період в еволюції науко-
вої думки пов’язаний з акцентуацією ува-
ги антропологічних досліджень на дихо-
томності «чоловічого» та «жіночого», а 
тому застосування терміна «гендер» озна-
чало перехід від біологічного сприйняття 
статі до соціального. 

Незважаючи на суттєві відмінності 
існуючих теоретико-методологічних під-
ходів гуманітарних наук до трактуван-
ня терміна «гендер», їх ідейна цілісність 
полягає в аргументації гендера як базо-
вої характеристики людини, що визна-
чає параметри її розвитку у соціально-
економічному середовищі. Водночас пра-
вомірним є сприйняття цієї характерис-
тики як такої, що має багатокомпонентну 
структуру та визначається чотирма група-
ми чинників, а саме: біологічна стать, ген-
дерні норми і поведінка, гендерні стере-
отипи, гендерна ідентичність [13, с. 135]. 
Взаємодія відзначених чинників віднос-
но до формування сучасної сутності ген-
деру відбувається в умовах діючої систе-
ми суспільства, що, у свою чергу, зважаю-

чи на переважання патріархального його 
устрою, веде до збереження домінантнос-
ті представників чоловічої статі. 

Сучасну методологічну матрицю 
гендерних досліджень формують тео-
рії соціального конструювання гендеру, 
стратифікаційна теорія гендеру та тео-
рія гендеру як культурної метафори. На-
слідком становлення методології гендер-
них досліджень стала ідентифікація ген-
деру через набір характеристик, ролей та 
поведінкових відмінностей, які відрізня-
ють жінок від чоловіків [7, с. 44]. Форму-
вання таких відмінностей відбувається не 
завдяки біологічним особливостям, а че-
рез соціальну та культурну взаємодію. 
Це означає, що на відміну від біологічної 
статі, гендер як соціальна стать має власні 
особ ливості, що стають продуктом соці-
ального розвитку, домінуючих соціокуль-
турних норм та очікувань. 

Еволюція гендерних досліджень до-
водить, що застосування гендерних ідей у 
науці може стати ефективною методологі-
єю аналізу, спираючись на об’єднувальну 
парадигму соціології, що має назву 
структурно-конструктивістського підхо-
ду [15, с. 42]. Такий підхід у гендерних 
дослідженнях передбачає поєднання двох 
концепцій: соціального конструюван-
ня гендеру – розглядає динамічний вимір 
гендерних відносин через створення і від-
творення статей у процесі соціальної вза-
ємодії; гендерної композиції – концентру-
ється на структурних факторах, які визна-
чають рамки гендерних відносин, створю-
ють інституційні можливості для їх реа-
лізації. Поєднання цих концепцій фор-
мує методологічний інструмент, ефектив-
ний для аналізу функціонування мікро- та 
мак рорівнів суспільства та їх взаємопро-
никнення.

Розкриваючи згадані теоретичні кон-
цепції, важливо виокремити ключові особ-
ливості гендеру як об’єкта досліджен-
ня – його динамізм та змінність, які в 
умовах трансформаційних процесів у су-
часному суспільстві, посилення актив-
ності жінок та визнання їх внеску в різ-
них сферах суспільного життя прихо-
дять на зміну біологічній зумовленості та 
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сталості [14, с. 151]. Практичне значен-
ня та вектор динамізму гендеру як певно-
го типу відносин між чоловіками та жін-
ками виражається через зміну співвідно-
шення між суспільною структурою та ді-
ючими інститутами, з одного боку, та ін-
дивідом і його участю у життєдіяльнос-
ті суспільства – з іншого. Зважаючи на 
триєдиний характер сфер суспільного 
життя – соціально-політичної, духовно-
культурної і матеріально-еконо мічної, – 
динамічний розвиток гендеру як науково-
методологічної концепції та базису прак-
тичної реальності забезпечив його актив-
не проникнення в кожну з них, створивши 
передумови для становлення та розвитку 
методології гендерних досліджень в окре-
мих галузях знань.

Зародження гендерної течії в еконо-
мічних дослідженнях базується на здо-
бутках представників соціологічних шкіл, 
проте характеризується вираженою еко-
номічною спрямованістю можливих трак-
тувань гендеру: 

– по-перше, як соціальної концеп-
ції, що є диференційованою залежно від 
ролей, відповідальності, можливостей та 
привілеїв, доступних в економічних сис-
темах для жінок та чоловіків [4, с. 104]. 

– по-друге, – це соціальна конструк-
ція, будова якої здатна змінюватися та 
впливати на економіку залежно від інсти-
туційного середовища її формування, за-
безпечення доступу жінок до економіч-
них ресурсів, суспільних послуг та техно-
логій, законодавчого гарантування рівно-
сті представників обох статей.

– по-третє, підхід до розвитку – 
особ ливістю такого підходу в економіч-
ній сфері є фокусування на можливос-
тях жінок щодо продуктивної зайнятості, 
формування доходу, освіти тощо; досяг-
нутому рівню людського розвитку завдя-
ки розширенню можливостей представ-
ників обох статей, забезпеченню рівно-
мірного поділу влади між ними [3, с. 19]. 

– по-четверте, операційна страте-
гія економічного розвитку, що ніколи не 
залишається гендерно нейтральною [1], 
тим самим сприяючи подоланню існую-
чих бар’єрів між окремими індивідами та 

їх групами. В основу цього підходу по-
кладено інституційну компетентність, що 
уможливлює традиційні та специфічні на-
прями економічної діяльності. 

– по-п’яте, аналітичний інструмент – 
розуміння гендеру є незамінним для сис-
тематичного вивчення ролей та обов’язків 
представників обох статей, оцінки до-
ступу та контролю над ресурсами, спек-
тра прав та економічних можливостей, 
що впливає на формування гендерно чут-
ливих механізмів реалізації стратегій 
розвит ку [6, с. 235]. 

Отже, з економічної точки зору ген-
дер – це підхід до сприйняття чолові-
ків та жінок не як бінарних опозицій, а 
як рівноправних учасників соціально-
економічних процесів. При цьому рівно-
правність представників обох статей пе-
редбачає рівність у доступі та володінні 
соціально значущими благами, економіч-
ними можливостями та ресурсами, недо-
тримання якої знижує добробут та галь-
мує розвиток усього суспільства через об-
меження перспектив економічного зрос-
тання завдяки неефективному викорис-
танню людських ресурсів. Запропонова-
ний підхід до сприйняття економічного 
змісту категорії «гендер» доводить необ-
хідність становлення та розвитку поряд 
з уже існуючими теоріями біогенетичної 
та біокультурної шкіл, теоретичного ба-
зису економічної школи гендерних дослі-
джень, а також формування методології 
гендерних досліджень економічних явищ 
та процесів. 

Інакше кажучи, мова йде про форму-
вання гендерної економіки як новітнього 
напряму економічних досліджень, у рам-
ках якого розкриваються механізми ген-
дерної нерівності у формальному та не-
формальному секторах зайнятості, роз-
глядається функціонування політичних, 
торгових, фінансових інститутів з позицій 
їх впливу на соціально-економічні стату-
си чоловіків та жінок, а також розробки 
індексів і показників економічного роз-
витку з урахуванням існуючої гендерної 
асиметрії [2; 5, с. 37; 8; 11, с. 491]. Гендер-
ну економіку при цьому необхідно роз-
глядати не як новий напрям економічної 
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теорії, а через призму її якісного оновлен-
ня та доповнення гендерними параметра-
ми, нехтування яких обмежує повноцінне 
сприйняття сутності сучасних економіч-
них процесів. Логіка цього твердження 
випливає з позицій того, що гендерна еко-
номіка фокусується не стільки на спосо-
бах та ефективності виробництва товарів 
і послуг, як на самих учасниках економіч-
них процесів та оцінці розвитку економі-
ки через обсяг капіталу, товарів і послуг, 
доступний для використання людьми різ-
ної статі, а також його впливу на позиції 
окремих гендерів у системі стратифікації 
суспільства. 

Сучасні економічні дослідження ген-
дерної проблематики активно розвивають 
ідеї рівності та дискримінації представни-
ків обох статей у питаннях доступу до еко-
номічних ресурсів і влади, участі в еконо-
мічних процесах та використанні резуль-
татів їх здійснення тощо. Водночас у міру 
посилення наукової уваги до гендерних 
проблем та постійної трансформації ген-
дерних відносин в економіці такі дослі-
дження характеризуються відчутною дис-
кусійністю та багатоплановістю, варіація-
ми щодо поєднання критеріїв рівності та 
дискримінації за ознакою статі. Так, па-
ралельно використовуються три основні 
підходи щодо застосування ідеї гендер-
ної рівності у функціонуванні економіч-
них систем: гендерно-чутливий, гендерно-
нейтральний та гендерно-стереотипний 
[1, с. 3–4]. Перший з них концентрує ува-
гу на індивідуальних відмінностях чоло-
віків та жінок (зокрема щодо можливос-
тей зайнятості та прийняття управлін-
ських рішень, формування доходу тощо), 
приймаючи при цьому рівність їхніх ста-
тусів. Особливістю другого підходу є ви-
знання рівності статей та сприйняття ген-
дерних відмінностей як незначних та та-
ких, що не впливають на економічну сис-
тему, а отже, не потребують вивчення та 
врахування. Підхід, базований на ген-
дерних стереотипах, визнає відмінності 
представників обох статей, але заперечує 
їх рівність, наголошуючи на необхіднос-
ті підтримки жінок (зокрема через немож-
ливість повноцінної участі в економічних 

відносинах у зв’язку з народженням дітей 
та доглядом за ними, веденням господар-
ства та підтриманням побуту сім’ї тощо).

Незважаючи на існування альтер-
нативних варіантів наукового бачення 
проб леми співвідношення статей у сис-
темі економічних відносин, переважання 
патріархального устрою в більшості тра-
диційних суспільств, призвело до домі-
нування чоловіків у всіх економічних та 
суспільних інститутах, які управляють 
економічною сферою суспільного життя. 
Зважаючи на це, на практиці чоловіки та 
жінки займають різні позиції в економіці, 
що обумовлює гендерну нерівноцінність 
можливостей участі в економічних проце-
сах. Головною передумовою такого аси-
метричного розмежування є концентрація 
матеріальних та нематеріальних ресурсів 
переважно в руках чоловіків. 

Посиленню цієї ситуації сприяє та-
кож і те, що нерівність статусу чолові-
ків та жінок у соціальній та економічній 
площинах, взаємодіючи зі сформованим 
гендерним поділом праці в умовах домо-
господарства, обов’язковим чином вияв-
ляється в економіці в цілому, зокрема на 
ринку праці, у сфері зайнятості, економіч-
них відносинах на макро- та мікрорівнях. 
Внаслідок цього домінування чоловіків в 
економіці утворює особливий гендерний 
економічний режим, тобто систему відно-
син влади і контролю, прийняття та реа-
лізації управлінських рішень [12, с. 32]. 
Гендерний режим обумовлює баланс ста-
тей у суспільстві, адже звичні гендерно-
нейтральні заходи економічної політики 
відчутно змінюють конфігурацію гендер-
них відносин та поділу економічної влади 
між представниками різних статей. Отже, 
проблеми гендерної нерівності є похідни-
ми від установленого гендерного режиму 
в економіці.

Філософським началом розв’язання 
проблеми гендерної нерівності та водно-
час більш глибокого інтегрування кате-
горії гендеру в економічні дослідження є 
взаємодія наукових ідеологій маскулініз-
му та фемінізму, поєднання яких на си-
нергетичній основі здатне сприяти фор-
муванню моделі ідеальної гендерної еко-
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номіки. Особливістю цієї економічної 
моделі є справедлива увага до учасників 
економічного процесу, оцінювання до-
сягнень соціально-економічного розви-
тку тим, який обсяг капіталу, товарів та 
пос луг надходить у розпорядження лю-
дей різної статі, а також впливу цих благ 
на задоволеність чоловіків і жінок їхні-
ми позиціями у системі стратифікації сус-
пільства.

Висновки з дослідження та пер
спективи подальших наукових розві
док. Отже, узагальнення існуючих те-
оретичних концепцій гендеру дозволяє 
стверджувати про множину існуючих ме-
тодологічних підходів до його розумін-
ня – від соціокультурного феномену до 
соціальної інституції чи політики забезпе-
чення рівних прав та можливостей чоло-
віків і жінок. Зростаючий рівень розвит-
ку людського капіталу, носіями якого на 
паритетних засадах виступають чолові-
ки та жінки, відчутна трансформація від-
носин представників обох статей, що від-
бувається в усіх сферах суспільного жит-
тя, зокрема, і в матеріально-економічній, 
дають підстави стверджувати про доціль-
ність застосування гендерних концепцій в 
економіці. Наслідком поступової інтегра-
ції гендеру в методологію економічних 
досліджень є формування економічного 
розуміння його змісту, в основу якого по-
кладено рівноправність чоловіків і жінок 
як учасників економічних процесів, тоб-
то їх рівність у доступі та володінні соці-
ально значущими благами, економічни-
ми можливостями, ресурсами. Водночас 
розширення уявлень про можливості до-
повнення традиційних економічних кон-
цепцій гендерними параметрами свідчить 
про необхідність еволюційних змін у ме-
тодології гендерних досліджень в еконо-
міці, виявлення яких і визначає перспек
тиви подальших розробок у започатко
ваному напрямі.
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Обоснована необходимость конкретизации категории «гендер» в контексте экономиче-
ских исследований. Установлено, что применение гендерных идей в науке может стать эффек-
тивной методологией анализа, основанной на двух концепциях – социального конструирования 
гендера и гендерной композиции. Доказано, что с позиции экономики гендер невозможно огра-
ничить определенными идеологическими рамками, поскольку он должен рассматриваться как 
фундаментальный принцип организации экономической и общественной жизни. Выявлена за-
кономерность формирования гендерной экономики как нового направления экономических ис-
следований, которое фокусируется на механизмах обеспечения гендерного равенства в фор-
мальном и неформальном секторах экономики.

Ключевые слова: гендер, гендерное равенство, экономика, методология исследований.

The necessity of concretization of the «gender» category in the context of economic research is 
grounded. It is identified, that the application of gender ideas in science can be an effective analysis 
methodology, which is based on two concepts – social construction of gender and gender composition. 
It is proved, that position of gender in the economics couldn’t be limited by particular ideological 
framework, because it is a fundamental principle of economic and social life. The need to forming of 
gender economics as a new area of economic research focusing on the mechanisms of gender equality 
in the formal and informal sectors of the economy is detected.

Key words: gender, gender equality, economics, methodology of research. 
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Вступ. Глобалізаційні процеси зу-
мовлюють тенденцію все більшої залеж-
ності національної економіки від тенден-
цій основних економічних процесів у світі. 

Процеси глобалізації відіграють не-
однозначну роль у процесах розвитку та 
зростання окремих національних еконо-
мік. По-перше, це виявляється у нерів-
номірному розподілі позитивних наслід-
ків глобалізації у розрізі країн. Глобаліза-
ція надає більше переваг розвинутим кра-
нам. Країни, що розвиваються, найчасті-
ше зустрічаються з негативними наслід-
ками глобалізації, такими як посилення 
залежності від розвинутих країн та ТНК, 
збільшення зовнішніх боргів, поглиблен-
ня неоднорідності, усе більше відставан-
ня рівня життя, диференціація доходів. 
Так, за оцінками експертів, 358 мільярде-
рів у світі володіють таким же багатством, 
як 2,5 млрд населення Землі. На розвину-
ті країни, які приблизно складають 20%, 
припадає 84,7% світового ВВП, 84,2 сві-
тової торгівлі та 85,5% заощаджень [1, 
с. 40].

Проблемі глобалізації на сучасному 
етапі присвячено багато наукових праць. 
Серед українських учених концептуальні 
підходи до аналізу глобалізаційних проб-
лем пропонують О. Білорус [2], А. Галь-
чинський [3], А. Задоя [4], М. Макарен-
ко [5], О. Сазонець [1], С. Соколенко [6], 
Н. Стукало [7] та ін. 

Проте залишається ряд питань, 
пов’язаних з глобалізаційними процеса-
ми, які потребують спеціального аналізу. 
Зокрема, доцільно розглянути проблему 
залежності зростання національної еко-
номіки у двох аспектах: як залежність від 
розвитку світової економіки у глобально-
му масштабі, а також як залежність від 
динаміки розвитку та зростання інших 
країн світу.

Постановка завдання. Необхідність 
вирішення перелічених проблем зумови-
ла постановку основної мети нашого до-
слідження. Метою цієї статті є теоретич-
не обґрунтування залежності зростання 
національної економіки від розвитку сві-
тової економіки та ролі глобалізації у цих 
процесах. 

Результати дослідження. Визна-
чальну роль глобалізації в економічно-
му розвитку на сучасному етапі визнають 
більшість авторів, на думку яких глобалі-
зація є процесом, що істотно продовжує 
економічний розвиток людства та впли-
ває на всі сторони його життя [1, с. 35]. 

Як зазначає А. Задоя, існує багато 
підходів до визначення сутності глобалі-
зації, які носять іноді протилежний харак-
тер та суперечливі висновки. Проте біль-
шість дослідників вважають, що найсут-
тєвішими рисами глобалізації є загальна 
економічна залежність національних еко-
номік, зближення цін на найважливіші то-
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вари, створення єдиних ринків інвести-
ційних ресурсів, формування світової 
інфраструктури фінансових ринків, ви-
знання переважною більшістю країн іден-
тичних людських цінностей [4, c. 11].

Позитивні наслідки глобалізації здій-
снюють значний вплив на світовий еконо-
мічний розвиток та прискорюють його. 
До таких позитивних наслідків можна від-
нести:

– більш ефективний розподіл ресур-
сів, який призводить до підвищення се-
реднього рівня життя населення;

– можливість економії на масштабах 
виробництва, скорочення витрат та еко-
номічного зростання;

– стимулювання розвитку нових тех-
нологій та доступу до них більшого чис-
ла країн;

– загострення міжнародної конку-
ренції, що сприяє підвищенню якості спо-
живання;

– мобілізація значних обсягів фінан-
сових ресурсів як інвестицій;

– створення умов для вирішення за-
гальних проблем людства (екологія, бо-
ротьба з голодом та ін.);

– вільна торгівля на взаємовигідній 
основі [1, с. 39].

Але існують певні негативні наслід-
ки, до яких іноді відносять взаємозалеж-
ність національних економік. Проте на-
скільки цей аспект є негативним чи його 
слід віднести до позитивних наслідків 
глобалізації ми розглянемо у нашій стат-
ті. Ідея полягає в тому, що існують пев-
ні загальні процеси у світовій економіч-
ній системі, а саме, розвиток цієї еконо-
мічної системи та економічне зростання, 
яке може зумовлювати більший розвиток 
та зростання окремих національних еко-
номік на основі зближення або конверген-
ції. Тобто у результаті глобалізації відбу-
вається процес дифузії національних еко-
номік.

Така ідея взаємозалежності націо-
нальних економік на сучасному етапі ак-
тивно обговорюється в науковій літерату-
рі. На думку А. Старостіної, на початку 
ХХІ ст. глобальна взаємозалежність но-
вітніх економічних процесів поєднується 

з національною обмеженістю політико-
юридичних та соціально-культурних 
трансформацій, що є однією з визначаль-
них рис глобалізації. Крім того, автор ука-
зує на те, що на сучасному етапі зміню-
ється модель глобалізації на неолібераль-
ну, яка створена в інтересах обмеженого 
кола багатих країн [8]. Цей перелік можна 
доповнити третьою рисою, яка наводить-
ся у працях А. Гальчинського: підсилен-
ня та прискорення глобалізації на основі 
гетерогенності її системних утворень, яке 
відбувається за логікою економічної кон-
вергенції [3, с. 6].

Процес взаємозалежності зростан-
ня національних економік від інших кра-
їн називають «нова конвергенція». Він ви-
являється у структурному зрушенні, зміст 
якого полягає у тому, що приблизно з 90-х 
років ХХ ст. темпи зростання доходів на 
душу населення у країнах, що розвива-
ються, планомірно підвищувалися та сут-
тєво перевищують темпи зростання у роз-
винутих країнах. Таким чином, відбува-
ється зближення розвинутих країн і країн 
з ринком, що формується, та країн з рин-
ком, що розвивається. 

В економічних дослідженнях мож-
на зустріти теоретичні концепції, які до-
водять існування у довгостроковій пер-
спективі слабкої кореляції між економіч-
ним зростанням країн, що розвивають-
ся, та країн з розвинутою економікою, у 
той час як у короткостроковій перспекти-
ві така залежність не тільки можлива, але 
й суттєва. 

Нова конвергенція у світовій еконо-
міці намітилася на початку 1990-х років. 
Вона виявилась у стрімкому збільшенні 
темпів зростання доходів на душу насе-
лення у країнах, що розвиваються, та кра-
їнах, у яких формується ринок, порівня-
но з розвинутими країнами. Так, за дани-
ми МВФ, за останні двадцять років дохо-
ди на душу населення у країнах, що роз-
виваються, та країнах, у яких формуєть-
ся ринок, зростали у 3 рази швидше, ніж у 
країнах з розвинутою економікою. 

Термін «конвергенція» використо-
вувався в економіці для позначення збли-
ження різних економічних систем, еко-
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номічної й соціальної політики різних 
країн. Він одержав визнання в еконо-
мічній науці у зв’язку із поширенням в 
1960–1970 рр. теорії конвергенції. Теорія 
конвергенції розроблялася у різних варі-
антах представниками інституціоналіз-
му (П. Сорокіним, У. Ростоу, Дж.К. Гелб-
рейтом, Р. Ароном) та за допомогою еко-
нометричних моделей (Я. Тінбергеном, 
О. Флехтхаймом, Д. Шельским). Один із 
варіантів теорії конвергенції належить 
академіку А. Сахарову. Основна ідея тео-
рії конвергенції полягала у прогнозуванні 
руху двох економічних систем капіталіз-
му та соціалізму у ході науково-технічної 
революції до гібридної, змішаної систе-
ми. Основним фактором руху вважалася 
взаємодія та взаємний вплив цих еконо-
мічних систем.

Однак неможливість успішного роз-
витку соціалістичних країн у рамках існу-
ючої одержавленої економічної системи, 
глибока криза, а потім і крах цієї системи 
призвели до того, що вже в 1980-х рр. те-
орія конвергенції втратила популярність.

На сучасному етапі інтерес до кон-
вергенції відновився, але на новому рів-
ні при аналізі процесів інтеграції. Як ві-
домо, в основі світового інтеграційного 
розвитку лежать загальні тенденції та ім-
перативи науково-технічного й соціально-
економічного прогресу. Вони провоку-
ють зближення економік, конвергенцію 
все більшого числа країн при збережен-
ні національних особливостей. Гіпотеза 
про конвергенцію, або зближення, поля-
гає в тому, що темпи економічного зрос-
тання найбідніших країн у середньому пе-
ревищують темпи зростання багатих кра-
їн, оскільки в міру нагромадження багат-
ства й зростання доходів економічне зрос-
тання уповільнюється, що дозволяє споді-
ватися на зближення рівнів добробуту в 
майбутньому [9].

Сучасні дослідники підкреслюють, 
що сутність процесу конвергенції в еко-
номіці виявляється у зближенні на гло-
бальному рівні принципів соціально-
економічного устрою громадського жит-
тя за допомогою обміну ідеями, управлін-
ськими формами, технологіями для підви-

щення ефективності національної еконо-
міки. Усе те, що можна назвати пакетами 
розвитку. Тобто конвергенція є не тільки 
результатом розвитку національної еко-
номіки, але і його умовою та частиною ал-
горитму [10, с. 1–2]. 

Існують різні підходи до пояснення 
та обґрунтування процесів конвергенції. 
Пояснення теорії конвергенції можна від-
стежити у рамках неокласичної теорії та 
теорії ендогенного зростання. Розгляда-
ють абсолютну, умовну та клубну конвер-
генцію. 

Гіпотеза умовної конвергенції поля-
гає у тому, що зближення має місце тіль-
ки у групі країн з близькими структур-
ними характеристиками економіки, сту-
пенем інвестиційної активності, рівнем 
розвитку технології, параметрами еконо-
мічної політики держави. Теорія умовної 
конвергенції базується на неокласичній 
гіпотезі Барро і Сала-і-Мартіна про те, що 
основною тенденцією довгострокового 
розвитку національних економік є набли-
ження темпів зростання ВВП на душу на-
селення до певного стаціонарного стану. 
Причому стаціонарний стан визначаєть-
ся як загальний для всіх держав у цій гру-
пі й розраховується за найбільш розвину-
тою країною. Розвиваючи цю концепцію, 
Б. Рябов пропонує стаціонарний стан ува-
жати залежним від базових умов розвитку 
[11, с. 1–2]. 

Гіпотеза про абсолютну конверген-
цію базується на припущенні, що струк-
турні розходження не мають значен-
ня, тому й поступове зменшення розхо-
дження у темпах зростання доходів на 
душу населення має місце для всіх кра-
їн. Виділяють 2 типи абсолютної конвер-
генції: β-конвергенція та δ-конвергенція. 
β-конвергенція означає, що для відносної 
більшості бідних країн характерні більш 
високі темпи зростання, ніж для багатих. 
δ-конвергенція означає зменшення з ча-
сом між країнами диференціації у дохо-
дах на душу населення. Крім того, наяв-
ність β-конвергенції не є необхідною умо-
вою для δ-конвергенції.

Концепція умовної конвергенції по-
лягає у тому, що бідні країни зростають 
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швидше багатих за інших рівних умов, 
тобто при однаковому стійкому стані, під 
яким розуміється сукупність параметрів 
економічної системи. Якщо стійкі стани 
відрізняються, умовна конвергенція озна-
чає, що швидше буде зростати та країна, 
яка далі перебуває від власного стійкого 
стану.

Важливою проблемою є оцінка 
швидкості умовної конвергенції. Вона 
допомагає зрозуміти, як швидко відбу-
деться перехід до нового стійкого ста-
ну при зміні параметрів, що впливають 
на темпи зростання, найчастіше це нор-
ма за ощаджень.

Гіпотеза про клубну конвергенцію 
полягає у тому, що сходимість має міс-
це лише у групі країн, які не тільки мають 
подібні структурні характеристики еконо-
міки, але й перебувають у близьких стар-
тових умовах [9]. 

Важливим, на наш погляд, є підтвер-
дження β-конвергенції та δ-конвергенції 
на сучасному етапі розвитку світової еко-
номіки.

Зауважимо, що існуючі емпіричні 
дослідження у цілому не підтверджують 
наявність абсолютної конвергенції. Так, 
спроби економетричних перевірок гіпоте-
зи конвергенції з використанням виснов-
ків моделі Солоу дають суперечливі ре-
зультати. Відповідно робиться висновок, 
що модель Солоу не дає можливості вра-
хувати ряд важливих факторів, що викли-
кають розходження у рівні життя в бага-
тих і бідних країнах.

Спроби економетрично перевіри-
ти обґрунтованість гіпотези абсолютної 
конвергенції були запропоновані Баумо-
лем і в удосконаленому вигляді – Барро 
й Сала-і-Мартіном. Аналогічний підхід у 
своїх працях використовували Дж. Сечс, 
Э. Варнер, К. Борисов, О. Подкоритова, 
Ф. Ущев, С. Чиркова для розгляду впливу 
на темпи економічного зростання різних 
факторів, таких як наявність природних 
ресурсів, нерівність доходів, інвестицій в 
основний капітал тощо. Однак висновки 
цих авторів не містять підстав вважати гі-
потезу абсолютної конвергенції достовір-
ною [9, 12, 13]. 

Проте аналіз темпів економічно-
го зростання країн світу є, на наш по-
гляд, наочним підтвердженням гіпотези 
β-конвергенції. У табл. 1 наведено тем-
пи приросту ВВП (Т∆ВВП) за період 1994–
2012 рр. за двома групами країн: розвину-
тих країн і країн з ринком, що формуєть-
ся, та країн з ринком, що розвивається, а 
також динаміка ВВП в Україні та загаль-
носвітова тенденція. Крім того, у табл. 1 
розраховано запропонований автором по-
казник β-відхилення.

β-відхилення – це показник, що ха-
рактеризує різницю між темпами зрос-
тання ВВП різних груп країн порівня-
но з темпами зростання ВВП розвину-
тих країн. 

Так, у нашому розрахунку β-відхи-
лення (КФР) – це різниця між темпами 
зростання ВВП країн з ринком що, фор-
мується, й країн, що розвиваються, та 
темпами зростання ВВП розвинутих кра-
їн. β-відхилення (Україна) – відповідний 
показник для України.

З даних табл. 1 можна зробити ви-
сновок, що починаючи з 2000 р., темпи 
економічного зростання країн з ринком, 
що розвивається, та країн з ринком, що 
формується, перевищують темпи зростан-
ня розвинутих країн як у докризовий пе-
ріод, так і в післякризовий період, про що 
свідчить додатний показник β-відхилення 
(КФР). Крім того, темпи зростання ВВП 
країн з ринком, що розвивається, та країн 
з ринком, що формується, несуттєво, але 
вищі, ніж темпи зростання світового вало-
вого продукту. 

Проте аналіз темпів зростання ВВП в 
Україні та показника β-відхилення (Укра-
їна) не дає можливості зробити аналогічні 
висновки. Можливо, це пов’язано зі спе-
цифікою економічної та політичної ситу-
ації в Україні. Основна причина, на наш 
погляд, у тому, що Україна у своїй вну-
трішній політиці не притримується одні-
єї довгострокової стратегії економічного 
розвитку. Зміна векторів економічної по-
літики відбувається фактично зі зміною 
політичної сили, яка приходить до влади.

Розглянемо гіпотезу δ-конвергенції. 
Проаналізуємо за допомогою графічного 
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методу диференціацію у доходах на душу 
населення у країнах світу. На рис. 1 на-
водиться динаміка розриву показника се-
реднього ВВП на душу населення між 
групою розвинутих країн, а також групою 
країн з ринком, що формується, та країн, 
що розвиваються.

Аналіз тенденцій зміни середнього 
значення ВВП на душу населення за рока-
ми у світі за 1992–2012 рр. при позитивній 
тенденції показників за зазначеними гру-
пами країн демонструє суттєве збільшен-
ня розриву між середнім ВВП на душу на-
селення між розвинутими країнами та кра-

Таблиця 1
Динаміка темпів приросту ВВП та βвідхилення за 1993–2012 рр., % 

(розраховано автором на основі аналізу даних МВФ) [15]

Рік Т∆ВВП,
увесь світ

Т∆ВВП, 
України

Т∆ВВП, 
розвинутих 

країн

Т∆ВВП, країн, з ринком,
що формується, та країн, 

що розвиваються
β-відхилення 

(КФР)
β-відхилення 

(Україна)

1993 4,07 –12,92 4,23 4,04 –0,19 –17,15
1994 4,35 –21,14 6,41 3,87 –2,54 –27,54
1995 5,48 –10,31 6,17 5,32 –0,85 –16,48
1996 6,32 –8,13 5,61 6,48 0,87 –13,75
1997 7,11 –1,47 6,13 7,34 1,21 –7,60
1998 4,56 –0,71 4,20 4,65 0,44 –4,91
1999 5,04 1,27 5,63 4,90 –0,73 –4,36
2000 6,44 8,22 7,25 6,25 –1,00 0,98
2001 6,19 11,60 4,52 6,59 2,06 7,08
2002 5,26 6,90 4,09 5,54 1,45 2,81
2003 6,50 11,80 4,52 6,96 2,44 7,29
2004 8,79 15,14 6,54 9,31 2,76 8,59
2005 8,85 5,71 6,80 9,32 2,52 –1,09
2006 9,29 10,87 7,72 9,65 1,94 3,15
2007 9,04 10,72 7,62 9,37 1,76 3,11
2008 6,40 4,57 2,97 7,19 4,22 1,60
2009 0,96 –14,06 –3,15 1,91 5,06 –10,90
2010 5,58 5,49 3,97 5,95 1,99 1,52
2011 5,84 7,42 4,00 6,26 2,27 3,42
2012 5,39 1,94 2,13 6,52 4,39 –0,19
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Рис. 1. Розрив між значеннями середнього ВВП на душу населення за 1992–2012 рр.
по групі розвинутих країн, а також по групі країн з ринком, що формується, та країн,

що розвиваються, тис. дол.

Розраховано автором за даними МВФ [15].
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їнами з ринком, що формується, та країна-
ми, що розвиваються: якщо у 1992 р. роз-
рив складав $ 14 тис., то у 2012 р. він оці-
нюється у $ 28 тис. Тобто з часом відбу-
вається збільшення диференціації ВВП на 
душу населення між країнами. Гіпотеза 
δ-конвергенції не підтверджується.

Що стосується динаміки ВВП на 
душу населення в Україні, то позитивна 
тенденція після падіння у 2008 р. наміти-
лась. Проте Україна за показниками рів-
ня життя ще не досягла рівня достатньо-
го, щоб цим пишатися. 

Висновки. Таким чином, на наш по-
гляд, процеси глобалізації світової еконо-
мічної системи є значним впливовим фак-
тором економічного розвитку країн світу. 
Результатом є конвергенція економічного 
розвитку та зростання. Конвергенція по-
яснюється дифузією передового досвіду 
та рецептів економічного розвитку і зрос-
тання, своєрідним глобальним навчанням. 
При цьому лідерами, що задають траєк-
торію глобального розвитку, виступають 
розвинуті країни, які в результаті прори-
вів у науці та техніці формують нові тех-
нологічні уклади та є донорами «пакетів 
розвитку». Інші країни переважно є ак-
цепторами досвіду. Але очевидно, що ре-
зультат розвитку для таких країн визнача-
ється тим, наскільки доцільно, своєчасно 
та ефективно він застосовується у рамках 
економічної політики держави. 
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Статья посвящена определению роли глобализации в процессах экономической конвер-
генции стран мира. В ней анализируются проблемы зависимости роста национальной эко-
номики, с одной стороны, от развития мировой экономики в глобальном масштабе, а с дру-
гой – как зависимость от динамики развития и роста других стран мира. Проверены гипотезы 
β-конвергенции и δ-конвергенции. 

Ключевые слова: экономический рост, глобализация, конвергенция.

The article focuses upon globalization role in the process of world states economic growth 
convergence. The research emphasizes national economy growth dependence on the development of 
the global economy on one hand and on the other its reliance on economic growth dynamics in other 
countries of the world. β and δ convergence hypothesis have been checked. 

Key words: economic growth, globalization, convergence.
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Ф І Н А Н С И  І  Б У Х Г А Л Т Е Р С Ь К И Й  О Б Л І К

Науково-технічне завдання обґрун-
тування шляхів забезпечення розвитку 
регіону є достатньо складним. Безліч фак-
торів, що впливають на результати за-
безпечення розвитку, не тільки погано 
пов’язані, але і супроводжуються неви-
значеностями випадкового, природного 
й антагоністичного характеру. Це потре-
бує узагальнення апарату для аналізу і об-
ґрунтування рішень [1, 2, 3].

Доцільний вихід із цієї ситуації для 
науковців-економістів – це зменшення 
розмірності завдання обґрунтування шля-
хом порівняння і ранжування станів сис-
теми забезпечення розвитку, перш за все 
системи інвестування, за деяким загаль-
ним показником, наприклад, за ймовір-
ностями перебування системи інвесту-
вання у кожному з декількох основних ти-
пових її станів. Визначення цих показни-
ків сприяє подальшому розвитку і засто-
суванню теорії компромісів під час при-
йняття рішень, що опублікована автора-
ми в «Бюлетені Міжнародного Нобелів-
ського економічного форуму» раніше [4].

Ранжування станів системи інвес-
тування з метою визначення на науковій 
основі основних, тобто найбільш ймовір-
них, завдань, що є характерними в сучас-

них умовах, доцільно за допомогою мо-
делі на основі апарату дискретних мар-
ківських процесів у вигляді графа станів 
і переходів у типові стани системи інвес-
тування. Ці стани пов’язані між собою 
чисельною кількістю переходів. Систе-
му інвестування в цій статті представле-
но моделлю на підставі нетипового графа 
станів і переходів цієї системи під час її 
функціонування.

Метою статті є побудова та дослі-
дження цієї адекватної, на наш погляд, 
моделі для процесів інвестування без піс-
лядії, яка найбільш прийнятно відображає 
систему у випадку, коли будь-який по-
точний її стан не залежить від того, в яко-
му стані система перебувала до цього мо-
менту. Саме такою є реальна система ін-
вестування. Варіант графа основних ста-
нів системи інвестування і багаторазових 
переходів системи в ці стани наведено на 
рис. 1. Основні її стани є такими:

Sп – «підготовка правової бази і ство-
рення інфраструктури для інвестування»; 

Sз – «збільшення інтенсивності інвес-
тицій»;

Sв – «знищення інвестицій»; 
Sо – «коригування правової бази і до-

датковий розвиток інфраструктури».
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Перелік варіантів інтенсивності пе-
реходів і відповідних ймовірностей ви-
никнення цих переходів є таким:

– a, A – інтенсивність та ймовірність 
переходів системи інвестування від ста-
ну «підготовка правової бази і створення 
інфраструктури для інвестування» з ме-
тою їх застосування до стану «коригуван-
ня правової бази і додатковий розвиток 
інфраструктури»;

– b, B – інтенсивність та ймовірність 
переходів від стану «коригування пра-
вової бази і додатковий розвиток інфра-
структури» до стану «збільшення інтен-
сивності інвестицій»;

– c, C – інтенсивність та ймовірність 
переходів від стану «збільшення інтен-
сивності інвестицій» до стану «коригу-
вання правової бази і додатковий розви-
ток інфраструктури»;

– d, D – інтенсивність та ймовірність 
переходів від стану «коригування пра-
вової бази і додатковий розвиток інфра-
структури» до стану «знищення інвес-
тицій» (це неважко спостерігати через 
вплив суб’єктивних факторів);

– e, E – інтенсивність та ймовірність 
переходів від стану «підготовки правової 
бази і створення інфраструктури для ін-

вестування» до стану «знищення інвести-
цій» (наприклад, через політичну неста-
більність у суспільстві);

– f, F – інтенсивність та ймовірність 
переходів від стану «підготовки правової 
бази і створення інфраструктури для ін-
вестування» до стану «збільшення інтен-
сивності інвестицій»;

– g, G – інтенсивність та ймовірність 
додаткових переходів від стану «збіль-
шення інтенсивності інвестицій» до ста-
ну «підготовки правової бази і створення 
інфраструктури для інвестування»;

– h, H – інтенсивність і ймовірність 
переходів від стану «знищення інвести-
цій» до стану «збільшення інтенсивності 
інвестицій»;

– i, I – інтенсивність та ймовірність 
переходів від стану «збільшення інтен-
сивності інвестицій» до стану «знищення 
інвестицій».

Важливо додатково підкреслити, що 
цей граф містить саме циклічні (не одно-
разові) переходи і відображає реальні пе-
реходи системи в той чи інший стан. Так, 
перехід у стан «збільшення інтенсивнос-
ті інвестицій» є можливим і після перебу-
вання системи у стані «підготовка право-
вої бази і створення інфраструктури для 
інвестування», і після стану «коригування 
правової бази і додатковий розвиток інф-
раструктури», і після стану «знищення ін-
вестицій». Стан «знищення інвестицій» 
є можливим і після перебування у стані 
«збільшення інвестицій», і після перебу-
вання у стані «підготовка правової бази 
і створення інфраструктури для інвесту-
вання», і після перебування у стані «кори-
гування правової бази і додатковий розви-
ток інфраструктури». 

Неважко також уявити собі ситуа-
цію, коли необхідно зробити коригуван-
ня правової бази і додаткового розвитку 
інфраструктури після підготовки право-
вої бази і створення інфраструктури для 
інвестування або після збільшення інтен-
сивності інвестицій, а також ситуацію, 
коли збільшення інтенсивності інвестицій 
показало необхідність коригування підго-
товки правової бази і додаткового ство-
рення інфраструктури для інвестування, 

Рис. 1. Граф переходів системи інвестуван
ня розвитку регіону в стани:

Sп – «підготовки правової бази і створення
інфраструктури для інвестування»;

Sз – «збільшення інтенсивності інвестицій»;
Sв – «знищення інвестицій»;

Sо – «коригування правової бази
і додатковий розвиток інфраструктури»
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наприклад, з урахуванням незадовільних 
результатів збільшення інтенсивності ін-
вестицій через недостатньо ретельну їх 
попередню підготовку. 

У процесі функціонування систе-
ми інвестування у часі вона перебуває у 
будь-якому стані з ймовірностями:

– Pn(t) – ймовірність перебування 
системи у стані «підготовка правової бази 
і створення інфраструктури для інвесту-
вання»;

– Pз(t) – ймовірність перебування 
системи у стані «збільшення інтенсивнос-
ті інвестицій»;

– Pв(t) – ймовірність перебування 
системи у стані «знищення інвестицій»;

– Pо(t) – ймовірність перебування сис-
теми у стані «коригування правової бази і 
додатковий розвиток інфраструктури».

Сукупність диференційних рівнянь, 
що описують процес функціонування та 
перебування системи в кожному з 4 ста-
нів, доцільно записати, згідно з правилом 
контурів для графа переходів системи ін-
вестування, в оточенні кожного зі станів 
цієї системи (рис. 1) у вигляді:

( ))
;

(
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з п
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= + +
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п o в з
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Розв’язання диференційних рівнянь 
(1) приводить до такої системи алгебраїч-
них рівнянь: 
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Умовою нормування узагальненої 
ймовірності станів системи (вона харак-
теризує повну групу явищ) для часу t > 0 
є рівняння:

 ( ) ( ) ( )   ( ) 1.п з в оP t P t P t P t+ + + =  (6)

Після перетворень (2–5) з урахуван-
ням (6) з метою розв’язання системи з 
п’яти алгебраїчних рівнянь (лише чотири 
з яких є незалежними), неважко визначи-
ти чотири ймовірності перебування сис-
теми інвестування у відповідних станах, 
а саме: «підготовки правової бази і ство-
рення інфраструктури для інвестування»; 
«збільшення інтенсивності інвестицій»; 
«знищення інвестицій»; «коригування 
правової бази і додатковий розвиток інф-
раструктури».

Ймовірності мають наочну фізичну 
сутність і нескладний та зрозумілий ви-
гляд:

( ) ;
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де позначено: 
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Із формул (7–13) для ймовірностей 
перебування системи інвестування в кож-
ному з 4 основних типових станів сис-
теми, які є введеними під час створен-
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ня моделі, що пропонується, видно таке 
(рис. 1).

Для збільшення ймовірності пе-
ребування системи у стані «збільшен-
ня інтенсивності інвестицій», необхід-
но виконувати потрібний такий перелік 
обов’язкових умов.

По-перше, доцільно суттєво збіль-
шити час перебування системи в стані 
(Sз) «збільшення інтенсивність інвести-
цій», що можливо за умов: попередньо-
го та ефективного здійснення підготов-
ки правової бази і створення інфраструк-
тури, збільшення інтенсивності та ймо-
вірності (f, F) переходу, або/також збіль-
шення інтенсивності та ймовірностей пе-
реходів системи за шляхом (а, А) і (в, В), 
який передбачає якісне коригування пра-
вової бази і додатковий розвиток інфра-
структури; крім того, необхідно зменши-
ти інтенсивність та ймовірність зворот-
них переходів системи із стану Sз – «збіль-
шення інтенсивності інвестицій» в стани: 
(Sп) – «підготовка правової бази і створен-
ня інфраструктури для інвестування» або/
також (Sо) – «коригування правової бази 
і додатковий розвиток інфраструктури», 
тобто необхідно зменшити інтенсивності 
та ймовірності (g, G) і (с, С) під час виму-
шених переходів системи.

По-друге, зрозуміло, що зменшен-
ня інтенсивності та ймовірності (g, G) 
зворотного переходу системи в стан (Sп) 
«підготовки правової бази і створення 
інфраструктури для інвестування», а та-
кож збільшення інтенсивності і ймовір-
ності (f, F) переходу системи в стан (Sз) 
«збільшення інтенсивності інвестицій» 
та її стійке перебування у цьому стані по-
требує прискореного і достатнього рівня 
підготовки правової бази і створення та 
підтримання інфраструктури у готовому 
стані для стійкого нарощування інвесту-
вання. 

По-третє, необхідно суттєво та надій-
но зменшити інтенсивність і ймовірність 
(i, I) переходу системи із стану Sз – «збіль-
шення інтенсивності інвестицій» у стан 
(Sв) «знищення інвестицій», а також змен-
шити інтенсивність та ймовірність (e, E) 
переходу системи із стану (Sп) «підготов-

ки правової бази і створення інфраструк-
тури для інвестування» у стан (Sв) «вини-
щення інвестицій» ще до початку збіль-
шення інтенсивності інвестицій; ця ситу-
ація, як правило, свідчить про суттєву по-
літичну нестабільність у суспільстві або 
про незадовільний професіональний рі-
вень посадовців і, як наслідок, рівень під-
готовки правової бази і створення інфра-
структури для інвестування.

По-четверте, необхідно надій-
но уникнути переходу системи із стану 
(Sо) – «коригування правової бази і додат-
ковий розвиток інфраструктури» у стан 
(Sв) – «знищення інвестицій» и збільши-
ти інтенсивність та ймовірність (h, H) пе-
реходу системи із стану (Sв) – «знищення 
інвестицій» у стан (Sз) – «збільшення ін-
тенсивності інвестицій», тому що все це 
сприяє досягненню мети дії системи.

Досягнення мети функціонування 
системи інвестування можливе за умов 
якісної попередньої розробки плану і 
здійснення заходів, перш за все, концен-
трації достатньої сукупності та доціль-
ного змісту заходів і засобів для створен-
ня і реалізації дії правових та адміністра-
тивних механізмів впровадження право-
вих норм, для оперативного виявлення, 
подолання і подальшого запобігання ко-
рупційним схемам під час розвитку інф-
раструктури регіону тощо.

Далі необхідно досліджувати за-
лежності від часу кожної з ймовірнос-
тей, а саме: ( )пP t  – ймовірності перебу-
вання системи у стані «підготовка право-
вої бази і створення інфраструктури для 
інвестування» з метою їх застосування; 

( )зP t  – ймовірності перебування системи 
у стані «збільшення інтенсивності інвес-
тицій»; ( )вP t  – ймовірності перебування 
системи у стані «знищення інвестицій»; 

( )oP t  – ймовірності перебування системи 
у стані «коригування правової бази і до-
датковий розвиток інфраструктури».

Приклад № 1
Вихідні дані: нехай маємо рівноін-

тенсивні і рівноймовірні переходи сис-
теми інвестування з будь-якого ста-
ну в будь-який її стан, а саме (рис. 1):
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a = b = c = d = e = f = g = i = h = 1/ (2 роки); 
A = B = C = D = E = F = G = I = H = 1/ 9; 
t = (3…9) років.

Визначити і побудувати графіки 
ймовірностей: ( ) ( ) ( ) ( )o; ;  ;п з вP t P t P t P t  для 
t = (3…9) років. Результати розрахунків 
за формулами (7–13) див. на рис. 2.

стані «знищення інвестицій» – з ймовір-
ністю 47%; у стані «коригування правової 
бази і додатковий розвиток інфраструкту-
ри» – з ймовірністю 17%. 

Це показує, що дані, які отримано 
(нагадаємо, що система діє тут в умовах 
рівноінтенсивних і рівноймовірних її пе-

Одержані за результатами моделю-
вання результати визначення і порівнян-
ня ймовірностей перебування системи ін-
вестування в кожному з основних станів є 
типовими для забезпечення інвестування 
розвитку регіону.

Ці результати характеризують повну 
групу явищ, за певних умов сумірної ін-
тенсивності і сумірних ймовірностей пе-
реходів цієї системи в різні стани. Вони 
показують таке.

По-перше, з початком інвестуван-
ня система перебуває: у стані «підготовка 
правової бази і створення інфраструктури 
для інвестування» – з ймовірністю 13%; у 
стані «збільшення інтенсивності інвести-
цій» – з ймовірністю 60%; у стані «зни-
щення інвестицій» – з ймовірністю 10%; у 
стані «коригування правової бази і додат-
ковий розвиток інфраструктури» – з ймо-
вірністю 17%.

По-друге, через три роки інвесту-
вання система перебуває: у стані «підго-
товка правової бази і створення інфра-
структури для інвестування» – з ймовір-
ністю 10%; у стані «збільшення інтенсив-
ності інвестицій» – з ймовірністю 26%; у 

реходів у різні стани) за допомогою моде-
лі під час наявності невизначеностей ви-
падкового і антагоністичного характеру, 
не суперечать відомим дослідним резуль-
татам розвитку реальних подій типового 
інвестування розвитку типових регіонів. 

По-третє, найбільш слабким міс-
цем системи інвестування є її можливос-
ті зменшення ймовірності перебування 
у стані «знищення інвестицій» в умовах 
відсутності необхідних заходів для покра-
щання цих можливостей. 

По-чверте, найбільшу увагу доцільно 
приділити дослідженню стану (Sз) «збіль-
шення інтенсивності інвестицій» і стану 
(Sв) «знищення інвестицій». Це поясню-
ється тим, що зазначені стани системи ін-
вестування є найголовнішими і за суттє-
вістю функцій системи, і за структурою 
безумовних зав’язків у цій системі.

Можливо впевнено заздалегідь 
стверджувати, що за умов наявності неви-
значеностей випадкового характеру та за 
умов рівноінтенсивних і рівноймовірних 
переходів системи із будь-якого стану в 
будь-який інший її стан, загальна ймовір-
ність (Pзв = Pз + Pв) перебування цієї сис-

Рис. 2. Ймовірності перебування системи інвестування протягом її функціонування у 
станах: «підготовка правової бази і створення інфраструктури для інвестування», (Pп); 

«збільшення інтенсивності інвестицій», (Рз); «знищення інвестицій», (Pв);
«коригування правової бази і додатковий розвиток інфраструктури», (Ро)
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теми у стані (Sз) «збільшення інтенсив-
ності інвестицій» або у стані (Sв) «зни-
щення інвестицій», завжди є найбільшою 
в порівнянні з іншою загальною ймовір-
ністю, що дорівнює сумі ймовірності пе-
ребування системи у стані «підготовки 
правової бази і створення інфраструктури 
для інвестування» з метою їх застосуван-
ня та ймовірності перебування системи 
у стані «коригування правової бази і до-
датковий розвиток інфраструктури», тоб-
то в порівнянні з сумарною ймовірністю 
Pоп = Pо + Pп.

У цьому неважко переконатися на 
конкретному прикладі. 

Нехай (для умов, що подібні да-
ним згідно з прикладом № 1) маємо рів-
ноінтенсивні та рівноймовірні переходи 
системи інвестування з будь-якого ста-
ну в будь-який її стан, а саме (рис. 1): 
a = b = c = d = e = f = g = i = h = 1/ 2 року; 
A = B = C = D = E = F = G = I = H = 1/ 9; 
t = (3…9) років.

Визначити загальні ймовірності, які 
необхідно кількісно зіставити, а саме: 

( ) ( ) ( ) ; зв з вP t P t P t= +  ( ) ( )  .оп о пP P t P t= +
Розв’язання. 
Згідно з формулами (7–13) отримає-

мо:
( )3 9пP t = …  = 0,13…0,09; 
( )o 3 13P t = …  = 0,17…0,18;

o  пP P+ =  0,30…0,27.
( )3 9зP t = …  = 0,59…0,26; 
( )3 13вP t = …  = 0,11…0,47;
 з вP P+  = 0,70…0,73.

Графіки загальних ймовірностей у 
вигляді функцій часу протягом процесу 
функціонування системи інвестування, 
що одержані згідно з вихідними даними 
прикладу, підкреслюють справедливість 
твердження, що зроблено раніше. Графі-
ки наведено на рис. 3.

Таким чином, у системі інвестуван-
ня існує закономірність, а саме: за умов 
рівноінтенсивних і рівноймовірних пере-
ходів системи із стану в стан, вона пере-
буває у стані «збільшення інтенсивності 
інвестицій» або «знищення інвестицій» 
частіше (приблизно у 2,5…3,0 рази), ніж 
у стані «підготовки правової бази і ство-
рення інфраструктури для інвестування» 
або у стані «коригування правової бази і 
додатковий розвиток інфраструктури».

Зрозуміло, що цей результат не є но-
вим відкриттям. Він лише підтверджує 
особливість структури і сутність функці-
онування складної системи інвестуван-
ня розвитку регіону, але це необхідно ре-
тельно враховувати у практиці.

Ця ситуація спричиняє необхідність 
продовжити дослідження системи з ме-
тою виявлення заходів для збільшення 
можливостей щодо збільшення інтенсив-
ності інвестицій після їх знищення, на-
приклад, через неконструктивний вплив 
суб’єктів суспільства. 

Згідно з графом станів і переходів 
системи (рис. 1 і 2), прийняття заходів і 
засобів однозначно повинно: по-перше, 
зменшити інтенсивність та ймовірність І 

Рис. 3. Загальні ймовірності перебування системи інвестування протягом часу у станах:
їх збільшення або знищення, Pзв(t); підготовки або коригування правової бази

та інфраструктури для інвестування, Pоп(t)
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переходу системи із стану Sв – «знищення 
інвестицій» у стан Sз – «збільшення інтен-
сивності інвестицій»; по-друге, ці заходи 
та засоби сприятимуть збільшенню інтен-
сивності h та ймовірності H переходу сис-
теми із стану Sв – «знищення інвестицій» 
після їх пошкодження у стан Sз – «збіль-
шення інтенсивності інвестицій».

Визначимо далі результат функціо-
нування системи для умов, які відрізня-
ються (від умов попереднього прикладу): 
а) зменшенням, наприклад удвічі, інтен-
сивності та ймовірності І переходу систе-
ми із стану Sз – «збільшення інтенсивнос-
ті інвестицій»; у стан Sв – «знищення ін-
вестицій» після їх пошкодження; б) збіль-
шенням також удвічі інтенсивності h та 
ймовірності H переходу системи із ста-
ну Sв – «знищення інвестицій» після їх по-
шкодження у стан Sз – «збільшення інтен-
сивності інвестицій».

Одержані за цих умов результати до-
сліджуємо аналітично і за допомогою гра-
фіків з метою порівняння їх з такими, що 
наведені на рис. 2. 

Усе це дослідимо за допомогою умов 
конкретного прикладу.

Приклад № 2
Вихідні дані: маємо відповідні за-

думу переходи системи інвестування із 
будь-якого стану в будь-який її стан, а 
саме (рис. 1): a = b = c = d = e = f = g =
= 1/ (2 роки); i = 1/(4 роки); h = 1/(1 рік); 

A = B = C = D = E = F = G = 1/ 9; I = 1/18; 
H = 2/9.

Визначити і побудувати графіки 
ймовірностей: ( ) ( ) ( ) ( )o; ; ;п з вP t P t P t P t  для 
t = (3…9) років.

Розв’язання.
Відповідно до формул (7–13) для 

умов прикладу № 2 отримаємо:
( )3 9пP t = …  = 0,13…0,14;
( )3 9зP t = …  = 0,62…0,44;
( )3 9вP t = …  = 0,07…0,13;
( )o 3 9P t = …  = 0,18…0,29.

Результати розрахунків за формула-
ми (7–13) наведено на рис. 4.

Одержані за допомогою моделю-
вання результати визначення і порів-
няння ймовірностей перебування систе-
ми інвестування в кожному із основних 
станів, що є типовими для забезпечен-
ня функціонування системи, за умов су-
мірної (в основному) інтенсивності і су-
мірних (в основному) ймовірностей пе-
реходів цієї системи в різні стани, за ви-
ключенням: по-перше, зменшення удві-
чі інтенсивності та ймовірності І перехо-
ду системи із стану Sз – «збільшення ін-
тенсивності інвестицій» у стан Sв – «зни-
щення інвестицій» після їх пошкодження; 
по-друге, заходів та засобів, що сприяють 
збільшенню також удвічі інтенсивнос-
ті h та ймовірності H переходу системи 
із стану Sв – «знищення інвестицій» піс-
ля їх пошкодження у стан Sз – «збільшен-
ня інтенсивності інвестицій», – це відпо-

Рис. 4. Ймовірності перебування системи інвестування у станах:
«підготовка правової бази і створення інфраструктури для інвестування», (Pп);

«збільшення інтенсивності інвестицій», (Рз); «знищення інвестицій», (Pв);
«коригування правової бази і додатковий розвиток інфраструктури», (Ро)
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відає збільшенню стійкості та результа-
тів функціонування системи інвестуван-
ня. Що випливає із результатів порівнян-
ня рис. 2 і 4.

Розробка і використання моделі на 
основі дискретних марківських процесів 
у цілому показали таке.

По-перше, модель дозволяє узагаль-
нити основні підсумки дослідження сис-
теми інвестування на основі інформатив-
них параметрів її функціонування.

По-друге, моделювання показує та-
кож, що за умов здійснення сукупності за-
ходів, що спрямовані на досягнення мети 
збільшення інтенсивності інвестування, 
результати функціонування системи сут-
тєво покращуються. 

Здійснення цих заходів порівняно із 
заходами згідно з прикладом № 1 показує, 
що ймовірність перебування системи у 
стані «знищення інвестицій» зменшуєть-
ся майже у три рази, а ймовірність пере-
бування системи у стані «збільшення ін-
тенсивності інвестицій» (за станом на три 
роки) збільшується майже вдвічі. 

Висновки
1. Модель дозволяє (навіть в умовах 

невизначеностей випадкового і антагоніс-
тичного характеру) отримувати кількісні 
оцінки можливостей системи здійснюва-

ти науково обґрунтовані вирішення зав-
дань інвестування.

2. За умов створення програмного 
продукту, діалогово-інформаційної моде-
лі за допомогою персонального комп’ю-
тера з’являється можливість вирішувати 
завдання забезпечення розвитку системи 
в реальному часі.
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Постановка проблеми. Однією з 
важливих умов стабільного розвитку на-
ціональної економіки є підвищення ефек-
тивності управління грошовими потоками 
на макро-, мезо- та мікрорівнях. Стійкий 
дефіцит державного бюджету, державний 
борг, що постійно зростає, незбалансова-
ність грошового обігу свідчать про недо-
ліки в управлінні грошовими потоками в 
економіці України. 

Ефективне функціонування вітчизня-
ної грошової системи в сучасних умовах 
нестабільності та хаотичності економічно-
го середовища потребує перегляду тради-
ційних підходів до управління грошовою 
системою в національній економіці. Саме 
тому поглиблення теоретичних, органі-
заційних та методичних засад управління 
грошовими потоками в економіці України 
заслуговує на особливу увагу.

Аналіз останніх досліджень і публі
кацій. Слід зазначити, що неефективно 
сформована політика управління грошо-
вими потоками призводить до дефіциту 
грошових коштів, хаотичності та несис-
темності в русі грошових коштів. Рух гро-
шових коштів в економіці України відбу-
вається неструктуровано, несистематизо-
вано, про що свідчать дефіцит державно-
го бюджету, постійний державний борг, 
інфляція, кризи в економіці, які періодич-
но повторюються.

УДК	336.7(477)

В.М. ВАРЕНИК,	кандидат	економічних	наук,	доцент	
Дніпропетровського	університету	імені	Альфреда	Нобеля

ПОЛІТИКА УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ 
В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ

Обґрунтовано призначення політики управління грошовими потоками в економіці Укра-
їни. Сформовано сутність та складові політики управління грошовими потоками в економіці 
України на певних етапах. Виокремлено зовнішні та внутрішні фактори впливу на формування 
грошових потоків у національній економіці.

Ключові слова: грошовий потік, політика управління грошовими потоками, етапи по-
літики управління грошовими потоками.

Проведений аналіз показників руху 
грошових коштів в економіці України за 
2000–2012 рр. (рис. 1) показує, що протя-
гом 13 аналізованих років в Україні спо-
стерігається постійний державний борг 
та постійний дефіцит державного бюдже-
ту, що свідчить про неефективну політику 
управління грошовими потоками Украї-
ни. 

У літературі, практично починаючи 
з Дж.М. Кейнса, при визначенні предме-
та економічної політики, домінує її ото-
тожнення з державним регулюванням. 
Так, Кейнс вважав, що оскільки еконо-
міка не може бути покинута напризволя-
ще, то економічна політика, яка виражає 
«загальну волю», – це державне регулю-
вання. Як сукупність державних заходів 
впливу на економічні процеси розумів цю 
політику і В. Ойкен [7, 9, 18]. Практично 
аналогічне розуміння її змісту можна про-
читати і в сучасному англійському слов-
нику: «Економічна політика – це поведін-
ка держави щодо економіки. Як домінант-
на мета виступає оптимум добробуту, ви-
ражений у кількісних макропоказниках, 
досягнутий за певних конкретних умов». 
Такої ж позиції трактування економічної 
політики дотримуються Ентоні Б. Аткін-
сон і Джозеф Е. Стігліц [4, 23], Джефф-
рі Сакс, а також російські автори [21], які, 
зокрема, узагальнюючи трактовки вище-
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названих авторів, пишуть: «економіч-
на політика або державне регулювання 
економіки покликане, здогадно (можли-
во), виражати сукупну волю суспільства, 
вона знаходить своє конкретне втілення 
у рішеннях і діях уряду, може коригувати 
економічні процеси» [7].

О.О. Бєляєв [7] стверджує, що остан-
нє визначення поняття «економічна полі-
тика» не є коректним не лише в редакцій-
ному плані, а й методологічному, оскіль-
ки ця категорія (поняття) формулюється 
не через знаходження її сутності, а через 
спробу описати її зміст.

Таким чином, економічна політика 
розглядається на макроекономічному рів-
ні і відображає систему заходів, спрямо-
ваних на регулювання економічних про-
цесів, здійснюваних державою або інши-
ми особами. Економічна політика вклю-
чає постановку тих або інших цілей і ви-
значення шляхів та методів їх досягнення.

Дискусійними є позиції авторів щодо 
сутності управління.

Ф.І. Хміль це питання висвітлює так: 
«поняття «управління» містке й глибо-
ке. Його застосовують як до складових 
навколишнього середовища, в якому іс-
нує людина (управління в неживій і жи-
вій природі, в людському суспільстві), так 
і до різноманітних видів людської діяль-
ності (управління державою, регіоном, 
організацією, політичною партією, авто-
мобілем, дорожнім рухом тощо)» [27].

Г.В. Осовська дає таке визначення 
управління: «… щоб управляти, потріб-
но, по-перше, впливати і, по-друге, бачи-
ти мету цього впливу» [19].

Термін «управління» у буквальному 
розумінні означає діяльність з керівниц-
тва чимось [11].

У найбільш загальному вигляді тер-
міном «управління» позначається діяль-
ність, яка за своїм змістом є впорядкуван-
ням взаємодії певної множини елементів. 
Упорядкування зв’язків між елементами 
будь-якої системи є необхідною умовою 
її існування та функціонування і досяга-
ється за допомогою двох основних спосо-
бів: саморегуляції та управління [6].

Отже, для процесу управління не-
обхідною є наявність двох елементів: 
суб’єкта управління та об’єкта. Суб’єктом 
виступає людина, підприємство, держава. 
Об’єктом виступає діяльність організації, 
досягнення поставленої мети. Ефектив-
ність управління визначається адекват-
ністю дій управління щодо об’єкта управ-
ління.

Саме для налагодження процесу 
управління і послідовності управління 
грошовими коштами в економіці необ-
хідним є формування політики управлін-
ня грошовими потоками за сегментами 
управління, яка дозволить систематизува-
ти грошові потоки. 

Питанню стосовно політики управ-
ління грошовими потоками в економі-
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Рис. 1. Показники руху грошових коштів в економіці України за 2000–2012 рр.
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ці України приділено недостатньо уваги, 
вчені в основному досліджують етапи по-
літики управління грошовими потоками 
на мікрорівні. 

Так, І.А. Бланк [5, с. 232] зазначав, 
що політика управління грошовими по-
токами є частиною загальної економіч-
ної стратегії підприємства, що забезпе-
чує формування пріоритетних цілей ор-
ганізації його грошового обороту і вибір 
найбільш ефективних шляхів їх досягнен-
ня. У свою чергу, А.М. Поддерьогін [26, 
с. 75] зазначив, що політику управління 
грошовими потоками необхідно розгля-
дати як комплексне поняття, у структурі 
якого можна виділити складові елементи. 
Складовими елементами є: цілі і завдання 
управління, напрями управління, критерії 
прийняття управлінських фінансових рі-
шень, методи кількісної оцінки грошових 
потоків та форми управління грошовими 
потоками. Також автор описує обґрунту-
вання та реалізацію політики управління 
грошовими потоками. 

О.В. Єрмошкіна [8] розглядає полі-
тику управління фінансовими потоками 
на мікрорівні як систему управління фі-
нансовими потоками промислового під-
приємства. О.В. Майборода [15] розгля-
дав політику управління фінансовими по-
токами і зазначав, що фінансові потоки 
необхідно досліджувати на рівні цілісної 
економічної системи. О.В. Мартякова та 
В.А. Харченко [16] розглядають користу-
вачів інформації щодо грошових потоків. 

Проте питання формування та реалі-
зації політики управління грошовими по-
токами на макрорівні залишається досі не 
вирішеним.

Постановка завдання. Метою цієї 
статті є удосконалення теоретичних та ор-
ганізаційних засад формування та реаліза-
ції політики управління грошовими пото-
ками. 

Виклад основного матеріалу дослі
дження. Управління грошовими потока-
ми здійснюється через політику управлін-
ня. Розглянемо сутність поняття «політи-
ка управління грошовими потоками».

Політику управління грошовими по-
токами можна подати як генеральний 

план дій у сфері організації обороту гро-
шових коштів підприємства, що визначає 
пріоритети напрямів і видів цих потоків, 
характер формування і використання гро-
шових ресурсів, що забезпечують перед-
бачений загальний економічний розвиток 
підприємства. Ураховуючи все вищеска-
зане, можна констатувати, що політика 
управління грошовими потоками є спо-
лучною ланкою розвитку операційної, ін-
вестиційної і фінансової діяльності щодо 
руху грошових потоків в економіці.

І.А. Бланк [5, с. 231–232] зазначає, 
що процес розробки політики управлін-
ня грошовими потоками є найважливі-
шою складовою частиною загальної сис-
теми стратегічного вибору підприємства, 
основ ними елементами якого є місія, за-
гальні стратегічні цілі розвитку, система 
функціональних стратегій у розрізі окре-
мих видів діяльності, способи формуван-
ня і розподілу грошових ресурсів. При 
цьому політика управління грошовими 
потоками перебуває в певній співпідпо-
рядкованості з іншими елементами стра-
тегічного вибору підприємства.

Основним завданням суб’єктів 
управління грошовими потоками є фор-
мування продуманої політики, яка вклю-
чає в себе методи та форми управлін-
ня, завдяки яким стає зрозумілим процес 
управління грошовими потоками.

Етапи управління грошовими пото-
ками на макрорівні є виділеними і поши-
реними серед науковців у сучасній еко-
номічній науці і практиці. Водночас, не-
зважаючи на поширеність їх застосуван-
ня у фінансовій практиці, в науковій літе-
ратурі простежується незначна кількість 
досліджень [5, 14], присвячених виокрем-
ленню етапів управління грошовими по-
токами в економіці. Учені в основ ному 
приділяють увагу виділенню етапів 
управління грошовими потоками підпри-
ємства. Так, І.А. Бланк виокремлює 10 
етапів, які можна скоротити до чотирьох 
основних, тому що більшість із зазначе-
них ним етапів або повторюють один од-
ного, або є деталізованими. Інші науковці 
[5, 14], беручи за основу праці І.А. Блан-
ка використовують підходи, що вже іс-
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нують, до формування етапів управління 
грошовими потоками, або скорочують ті, 
що існують, але незначно.

Ґрунтуючись на означених науков-
цями складових елементах пропонуємо 
такі етапи політики управління грошо-
вими потоками у національній економіці 
(рис. 2). 

формування грошових коштів, ефектив-
ність їх використання, оцінка рівня зба-
лансованості, рівномірності, синхроннос-
ті грошових потоків, аналіз фінансової 
стабільності й прибутковості, ефектив-
ності управління ними;

2) дослідження і прогнозування фак-
торів, які впливають на формування гро-
шових потоків, вивчення зовнішніх і вну-
трішніх умов формування грошових по-
токів і можливої їх зміни в майбутньому 
періоді;

3) обґрунтування типу політики 
управління грошовими потоками – оцінка 
підходу щодо формування окремого еле-
мента політики управління грошовими 
потоками. Елементами виступають: гро-
шові надходження, грошові витрати і гро-
шові запаси та резерви, що дозволяє іден-
тифікувати поведінку суб’єкта на кожній 
стадії кругообігу грошових коштів, пріо-
ритети менеджменту щодо цілей управ-
ління грошовими потоками.

Етап 2. Організація грошових пото-
ків. 

У сегменті приватних фінансів орга-
нізація грошових потоків пов’язана з опе-
раційною діяльністю і визначає її ефек-
тивність, забезпечуючи скорочення ви-
робничого та фінансового циклів підпри-
ємства, а отже, одержання додаткового 
прибутку. Якість організації грошових 
потоків багато в чому визначає ділову ре-
путацію підприємства. Отже, виникає не-
обхідність удосконалення організації гро-
шових потоків, здатної стати основою не 
просто поліпшення фінансових показни-
ків підприємства, але і його високого рей-
тингу. Більше того, організація грошових 
потоків підприємства повинна бути адек-
ватною стратегії розвитку підприємства. 
Від цього залежить реалізація цілей по-
точної, інвестиційної та фінансової діяль-
ності підприємства. 

У сегменті державних фінансів орга-
нізація грошових потоків пов’язана з ор-
ганізацією виконання Державного бю-
джету України; організацією взаємних 
розрахунків між державним і місцевим 
бюджетами; організацією збору фінансо-
вої звітності про стан виконання держав-

Крім того, виокремлені етапи політи-
ки управління грошовими потоками є уні-
версальними, і можливе їх використання 
згідно з класифікаційною ознакою грошо-
вих потоків за сегментами: сегмента дер-
жавних фінансів, сегмента приватних фі-
нансів. 

Слід зауважити, що етапи управ-
ління грошовими потоками відбувають-
ся в кругообігу, тобто, коли пройдено 4-й 
етап, аналітики повертаються знову до 
1-го етапу. 

Розглянемо більш детально кожний 
етап політики управління за сегмента-
ми управління грошовими потоками: сег-
мент державних та сегмент приватних фі-
нансів.

Етап 1. Планування грошових пото-
ків. У процесі цього етапу проводиться 
оцінка перспективних обсягів надходжен-
ня і витрачання грошових коштів, розмі-
ру чистого грошового потоку в планово-
му періоді.

На етапі планування грошових пото-
ків можна виділити такі підетапи: 

1) аналіз грошових потоків – аналіз 
тенденцій руху грошових потоків у попе-
редньому періоді, виявлення достатності 

Рис. 2. Етапи управління грошовими
потоками у національній економіці

Етап 1. Планування грошових потоків
в економіці

Етап 2. Організація грошових потоків
в економіці

Етап 3. Реалізація грошових потоків
в економіці

Етап 4. Контроль (моніторинг)
грошових потоків в економіці
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ного, місцевих та зведеного бюджетів; ор-
ганізацією валютного контролю тощо.

Етап 3. Реалізація грошових пото-
ків. Мета: впровадження обраної політи-
ки управління грошовими потоками, реа-
лізація планів.

Аналіз реалізації грошових потоків 
показав:

1) що органами державної влади 
не виконується принцип прозорості бю-
джетної системи. Державне казначей-
ство України, яке складає річний звіт про 
Державний бюджет України, не надає до-
статньо інформації для аналізу бюджету 
України, крім 2011 р., коли з прийняттям 
Бюджетного кодексу України ця інформа-
ція публікується для аналізу даних;

2) протягом 2000–2012 рр. основна 
частина надходжень припадала на пода-
ток на прибуток підприємств та податок 
на додану вартість із вироблених в Украї-
ні товарів (рис. 3);

3) у сегменті приватних фінан-
сів грошові кошти рухаються в напря-
мах надходжень до Державного бюдже-
ту України, але є зворотний зв’язок орга-
нів державної влади з платниками подат-
ків через відшкодування податку на дода-
ну вартість. Крім того, у процесі роботи з 
платниками податків згідно з висновками 
виконання Державного бюджету України 
за період 2000–2012 рр. органи державної 

влади, а саме Державна податкова адміні-
страція, Кабінет Міністрів України, Дер-
жавне казначейство України та Рахунко-
ва палата України розробляють відповід-
ні розпорядження щодо заходів впливу на 
платників податків;

4) вихідні грошові потоки фізичних 
та юридичних осіб у сегменті приватних 
фінансів рухаються несистемно, безлад-
но. Спостерігається постійне недоотри-
мання коштів у бюджет країни, що вказує 
на неефективне управління грошовими 
потоками з боку органів державної влади. 
Але з посиленням контролю з боку орга-
нів державної влади спостерігається зна-
чний приплив коштів.

Етап 4. Контроль грошових пото-
ків. Мета: оцінювання ступеня виконан-
ня планових завдань із формування і ви-
користання грошових коштів, рівня рів-
номірності, синхронності грошових пото-
ків і ефективності управління ними:

1) облік руху грошових коштів та 
ідентифікація грошових потоків – фор-
мування необхідного інформаційного за-
безпечення для проведення аналізу, опти-
мізації, планування і контролю грошових 
потоків;

2) оптимізація грошових потоків – 
виявлення найкращих форм руху грошо-
вих коштів з урахуванням умов і особли-
востей здійснення діяльності;
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Рис. 3. Динаміка структури вхідних грошових потоків в економіці України
за 2000–2012 рр.
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3) оцінка результативності розроб-
леної політики управління грошовими по-
токами – оцінити результативність розро-
бленої політики, ефективність її впрова-
дження, ефективність досягнення постав-
леної мети. 

У процесі факторного дослідження 
грошових потоків у сегменті приватних 
фінансів необхідно визначити, чи володіє 
підприємство достатнім потенціалом для 
формування необхідного обсягу грошо-
вих ресурсів, щоб скористатися комерцій-
ними можливостями, що відкриваються, 
а також виявити, які внутрішні його па-
раметри послаблюють результативність 
формування грошових ресурсів.

З огляду факторів економічного зрос-
тання, які розглядаються багатьма вчени-
ми [25, 77–82], можливо виокремити саме 
ті, які впливають на формування грошо-
вих потоків держави.

Можливо виділити дві групи факто-
рів, що впливають на формування гро-
шових потоків держави: зовнішні та вну-
трішні (рис. 4). 

У системі зовнішніх факторів виді-
лимо: кон'юнктуру товарного і фінансо-
вого ринків, доступність зовнішніх дже-
рел фінансування, ризики, інвестиційну 
привабливість держави, статус (рейтинг) 
у світовій економіці.

Серед внутрішніх факторів слід ви-
окремити: корпоративну культуру в дер-

жаві, податкову політику, політику вну-
трішніх запозичень, налагодженість кана-
лів руху грошових коштів, політику поді-
лу грошових потоків щодо напрямів руху 
грошових коштів.

Наведемо характеристику кожної з 
груп виокремлених факторів.

Кон'юнктура товарного і фінансо-
вого ринку. Зміну кон'юнктури товарно-
го ринку визначає зміна головної ком-
поненти позитивного грошового потоку 
держави – обсягу надходження грошових 
коштів від реалізації продукції, експор-
ту, реалізації державних запасів товарів, 
здійснення державних закупівель. Підви-
щення кон'юнктури товарного ринку при-
водить до зростання обсягу позитивного 
грошового потоку щодо цього виду діяль-
ності. І навпаки – спад кон'юнктури ви-
кликає так званий «спазм ліквідності», 
що характеризує викликаний цим спадом 
тимчасовий брак грошових коштів при 
накопиченні значних запасів готової про-
дукції, яка не може бути реалізована.

Характер кон'юнктури фінансово-
го ринку впливає перш за все на можли-
вості формування грошових потоків за ра-
хунок емісії акцій і облігацій. Крім того, 
кон'юнктура фінансового ринку визна-
чає можливість ефективного викорис-
тання тимчасово вільного залишку гро-
шових коштів, викликаного невідповід-
ністю обсягів позитивного і негативного 

Рис. 4. Фактори впливу на формування грошових потоків у національній економіці
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грошових потоків держави в часі. Також 
кон'юнктура фінансового ринку впливає 
на формування обсягів грошових потоків, 
цінних паперів. 

Доступність зовнішніх джерел фі-
нансування (кредитів, позик, безоплат-
ного фінансування) багато в чому визна-
чається кон'юнктурою кредитного рин-
ку, що склалася (тому цей чинник роз-
глядається як зовнішній). Залежно від 
кон'юнктури цього ринку зростає або зни-
жується обсяг пропозиції «коротких» або 
«довгих», «дорогих» або «дешевих» гро-
шей, а відповідно, і можливість форму-
вання грошових потоків за рахунок цього 
джерела (як позитивних – при отриманні 
кредиту, так і негативних – при його об-
слуговуванні і погашенні). 

Зовнішні ризики – форс-мажорні об-
ставини, які передбачають формуван-
ня резервного капіталу, але у надзвичай-
них обставинах використання додаткових 
кош тів. Це – фінансові ризики, політичні, 
соціальні.

Інвестиційна привабливість держа-
ви – цей фактор впливає на формування 
позитивного грошового потоку, але важ-
ливим є удосконалення законодавства 
щодо іноземних інвесторів.

Статус (рейтинг) держави у світовій 
економіці – дуже важливий фактор, який 
впливає на формування позитивного гро-
шового потоку і на інвестиційну приваб-
ливість країни. Адже інвесторам при ви-
борі країни щодо інвестування дуже важ-
ливо бути захищеними законодавчо і бути 
впевненими стосовно отримання доходу 
від вкладених коштів.

Внутрішні фактори: згідно із визна-
ченням «корпоративна культура підпри-
ємства – це система колективно поділених 
цінностей, переконань, традицій і норм по-
ведінки працівників» [10]. Корпоративна 
культура в державі – система цінностей та 
переконань, які поділяє кожен суб’єкт, що 
визначає його поведінку, обумовлює ха-
рактер життєдіяльності держави.

Податкова політика. Будь-які змі-
ни в податковій політиці – поява нового 
виду податків, зміна ставок оподаткуван-
ня, відміна або надання податкових пільг, 

зміна графіка внесення податкових плате-
жів тощо – визначають відповідні зміни в 
обсязі і характері негативного грошового 
потоку держави.

Політика внутрішніх запозичень – 
цей фактор впливає на формування як по-
зитивного (при отриманні внутрішніх за-
позичень), так і негативного (при пога-
шенні внутрішніх запозичень) грошового 
потоку, тому важливим є порядок отри-
мання позик.

Налагодженість каналів руху грошо-
вих коштів – цей фактор впливає на фор-
мування вхідних і вихідних потоків дер-
жави, який передбачає чітку налагодже-
ність між виокремленими каналами руху 
грошових коштів без затримання і з цільо-
вою спрямованістю.

Політика поділу грошових потоків 
щодо напрямів руху грошових коштів – 
цей фактор впливає на формування вихід-
них грошових потоків, які спрямовані на 
поділ доходної частини державного бю-
джету, тобто чітке розуміння, вдале про-
гнозування і аналіз структури видатків 
державного бюджету.

Внутрішні ризики – політичні, фінан-
сові та соціальні. Форс-мажорні обстави-
ни, які передбачають формування резерв-
ного капіталу, але у надзвичайних обста-
винах використання додаткових коштів. 

Висновки та прогнози. Згідно з ана-
лізом проведеного дослідження виявлено, 
що політику управління грошовими пото-
ками можна подати як генеральний план 
дій у сфері організації обороту грошових 
коштів підприємства, що визначає пріо-
ритети напрямів і видів цих потоків, ха-
рактер формування і використання гро-
шових ресурсів, що забезпечують перед-
бачений загальний економічний розвиток 
підприємства.

Ґрунтуючись на означених науковця-
ми складових елементах, виділено чотири 
основні етапи політики управління гро-
шовими потоками у національній еконо-
міці: планування грошових потоків в еко-
номіці, організація грошових потоків в 
економіці, реалізація грошових потоків в 
економіці, контроль (моніторинг) грошо-
вих потоків в економіці.
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Виділено дві групи факторів впливу 
на формування грошових потоків держа-
ви: зовнішні і внутрішні. У системі зов-
нішніх факторів виділено: кон’юнктуру 
товарного і фінансового ринків, доступ-
ність зовнішніх джерел фінансування, ри-
зики, інвестиційну привабливість держа-
ви, статус (рейтинг) у світовій економіці. 
Серед внутрішніх факторів ви окремлено: 
корпоративну культуру в державі, подат-
кову політику, політику внутрішніх за-
позичень, налагодженість каналів руху 
грошових коштів, політику розподілу 
грошових потоків щодо напрямів руху 
грошових коштів.

Дослідження перелічених вище фак-
торів дозволяє оцінити зовнішні можли-
вості і внутрішній потенціал формування 
грошових потоків держави в процесі роз-
робки політики управління ними.

Ідентифікація типу політики управ-
ління грошовими потоками базується на 
оцінці активності залучення додаткових 
грошових коштів із зовнішніх джерел фі-
нансування, активності відносно реінвес-
тування грошових коштів, отриманих у 
результаті операційної діяльності, став-
ленням суб’єкта управління до підтримки 
належного стандарту платоспроможності.

Таким чином, зміст і завдання управ-
ління грошовими потоками несуть цільо-
вий характер, тобто передбачають по-
становку та досягнення певної мети, чіт-
ко поставлені цілі й розроблена політика 
управління грошовими потоками стають 
потужним засобом підвищення ефектив-
ності грошового обігу в довгостроковій 
перспективі, координації контролю, а та-
кож базою для прийняття управлінських 
рішень на всіх етапах управління націо-
нальною економікою.
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Постановка проблеми у загально
му вигляді та її зв’язок із важливми 
нау ковими чи практичними завдання
ми. Проблема досягнення стійкого зрос-
тання економіки України вимагає акти-
візації інноваційно-інвестиційних проце-
сів, переорієнтації з поточного управлін-
ня і регулювання на довгострокове стра-
тегічне планування. Як зазначають вчені: 
«Глобалізація, яка стала однією з визна-
чальних характеристик світової економі-
ки ХХІ століття, поставила перед уряда-
ми держав проблему пошуку нових форм 
і методів адаптації національного еконо-
мічного та політико-правового середови-
ща до сучасних вимог здійснення міжна-
родних економічних відносин» [1, с. 32].

Як свідчить вітчизняна практика, 
розробка стратегій розвитку окремих ви-
дів і сфер діяльності не забезпечує їх зба-
лансованості за ресурсами, часом, пріори-
тетами. Тому необхідно розробити комп-
лексний механізм інформаційного забез-
печення системи управління інвестицій-
ним кліматом в економіці України.

Аналіз останніх досліджень і публі
кацій, в яких започатковано вирішен
ня досліджуваної проблеми і на які спи
рається автор. Питання державного ре-
гулювання інвестиційного клімату Укра-
їни та пошуку шляхів його вдосконалення 
вивчали такі вчені-економісти, як: Л. Га-
зуда, Г. Іваницька, Г. Мацибора, О. Рогач, 
Г. Спаський, Ю. Хвесик, Г. Черевко [2–7].

Проблеми формування дійового ме-
ханізму державного регулювання інвести-
ційного клімату відображено у працях віт-
чизняних вчених: В. Амітана, С. Єкимо-
ва, Г. Козаченка, В. Мамутова, В. Лотош, 
О. Пирогова, С. Писаренка, О. Удалих та 
ін. [5, с. 59–61; 6, с. 94–100; 8, с. 68–81].

Аналіз зазначених джерел свідчить 
про те, що низка питань, пов’язаних із 
формуванням механізму державного ре-
гулювання інвестиційного клімату еконо-
міки України залишаються невирішени-
ми: у науковій літературі присутнє широ-
ке різноманіття точок зору відносно кон-
кретного змісту інформаційної бази тако-
го дослідження.

Виділення невирішених раніше 
частин загальної проблеми, яким при
свячено статтю. В Україні проблеми ін-
тенсифікації інвестиційних процесів не-
одноразово ставали предметом наукових 
пошуків, які здебільшого стосувалися до-
слідження макроекономічних факторів 
інвестиційного клімату, розробки інстру-
ментів залучення іноземних інвестицій, 
аналізу окремих аспектів інвестиційних 
процесів на загальнодержавному рівні. 

Незважаючи на значну кількість до-
сліджень, наукових праць та публіка-
цій вітчизняних та зарубіжних учених із 
проб леми створення нормативної бази, 
завдання реалізації системного підходу 
до управління інвестиційним кліматом 
економіки України залишається актуаль-
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ним. Існує необхідність подальших прак-
тичних досліджень у цьому напрямі. 

Формулювання цілей статті (по
становка завдання). Метою статті є ство-
рення організаційно-економічного меха-
нізму державного регулювання інвести-
ційним кліматом економіки України.

Для досягнення мети наукового до-
слідження вирішуються такі завдання:

1) формується схема управління ін-
новаційним розвитком національної еко-
номіки на основі концепції управління ін-
вестиційним кліматом;

2) створюється «дерево цілей» стра-
тегічного розвитку України;

3) формується організаційно-еконо-
мічний механізм державного регулюван-
ня інвестиційного клімату. 

Виклад основного матеріалу дослі
дження з повним обґрунтуванням отри
маних наукових результатів. Сучасній 
світовій економіці притаманні перш за все 
зростання уваги до питань ефектив ності 
ведення бізнесу в умовах глобалізації фі-
нансових ринків, лібералізації руху капі-
талу [1, с. 82]. В управлінні інвестицій-
ним кліматом в економіці України значну 
роль відіграє держава. Державна інвес-
тиційна політика являє собою комплекс 
економічних, організаційно-правових 
та інших заходів держави, спрямова-
них на залучення, розподіл і перерозпо-
діл фінансових ресурсів для забезпечення 
техніко-технологічної та організаційної 
бази виробництва з метою отримання кон-
курентоспроможної продукції [4, с. 122]. 
Для ефективного функціонування інвес-
тиційної політики та комплексного меха-
нізму управління інвестиційним кліматом 
розроблено організаційно-економічний 
механізм здійснення інвестиційних про-
цесів в економіці України, який передба-
чає набір складових інвестиційної політи-
ки (суб’єкти, об’єкти, ринки, важелі, ін-
струменти, методи та ін.), кожна з яких 
безпосередньо впливає на формування ін-
вестиційного клімату держави. 

Роль держави як суб’єкта управління 
об’єктивно потребує чіткого встановлен-
ня повноважень, прав, обов’язків відпо-
відних органів державної влади. Основні 

засади формування інвестиційного кліма-
ту базуються на трьох основних складо-
вих, що включають правове, наукове та 
фінансове забезпечення. 

Механізм забезпечення управ-
ління інвестиційним кліматом в еко-
номіці України включає економічні, 
організаційно-правові та соціальні захо-
ди держави щодо формування середови-
ща для стратегічного розвитку інвести-
ційного клімату за умови державної фі-
нансової підтримки, яка реалізується в 
процесі формування правового, фінансо-
вого та наукового сприяння розвитку еко-
номіки. Організаційно-економічний меха-
нізм державного регулювання інвестицій-
ного клімату наведено на рис. 1. Він є су-
купністю принципів, форм і методів з від-
повідними інституційними і організацій-
ними структурами, що виконують функ-
ції, адекватні сучасному стану економіки 
України з активізації інвестиційного по-
тенціалу з метою забезпечення стійкого 
економічного зростання.

Реалізація організаційно-економіч-
ного механізму державного регулювання 
інвестиційного клімату здійснюється на 
підставі використання принципів держав-
ного регулювання інвестиційного клімату 
[6, с. 95–96]. 

Реалізація механізму має на увазі 
визначення, аналіз і розробку напрямів, 
умов і методів регулювання інвестицій-
ного клімату економіки України. 

Напрям регулювання залежить від 
сфер економіко-правового впливу на про-
цес інвестування і містить у собі регу-
лювання фондового ринку, регулюван-
ня участі інвесторів у приватизації, по-
даткове, бюджетне і кредитне регулюван-
ня, а також проведення гнучкої амортиза-
ційної політики. Різноманітність методів 
регулювання обумовлена широким спек-
тром факторів, що впливають на динамі-
ку та організацію інвестиційних процесів.

Процес державного регулювання ін-
вестиційного клімату забезпечує наяв-
ність ряду умов, що включають у себе 
умови ринкового механізму, макроеко-
номічні, екологічні, фінансові та політич-
ні умови, умови мотивації, нормативно-
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правові, соціальні та етнографічні умо-
ви, а також умови інформаційного забез-
печення і державного стимулювання. Зва-
жаючи на те, що пріоритети держави, ін-
вестора та об’єкта інвестування не збіга-
ються з причинами, що обумовлено різни-
цею в підходах власників фінансових ре-
сурсів і власників об’єктів інвестування 
до очікуваного ефекту, головним завдан-
ням на державному рівні управління ін-
вестиційним кліматом в України є збли-
ження зазначених пріоритетів викорис-
тання ресурсів з національною концепці-
єю розвитку.

На підставі проведеного дослідження 
розроблено організаційно-економічний 

механізм планування залучення інвести-
цій та покращання інвестиційного кліма-
ту в економіці України [5, с. 59–61]. 

Важливим елементом удосконален-
ня управління інвестиційним кліматом є 
розробка та проведення довгострокової 
інвестиційної стратегії, яка включає три 
невід’ємні складові, перша з яких базуєть-
ся на реалізації інноваційних досліджень, 
що включає також проведення фундамен-
тальних і прикладних досліджень. Дру-
га складова – це державне управління ін-
новаційною діяльністю і удосконалення 
науково-технологічного та інноваційного 
забезпечення розвитку національної еко-
номіки (рис. 2). 

 
пріоритети як директива для реалізації, участь у реалізації; 
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Рис. 2. Схема управління інноваційним розвитком національної економіки
на основі концепції управління інвестиційним кліматом
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В основу раціоналізованої схеми 
управління науково-технологічним та ін-
новаційним розвитком покладено ідею 
побудови нової науково обґрунтованої 
системи державних пріоритетів і надан-
ня їм директивних функцій шляхом вста-
новлення безпосередньої відповідальнос-
ті всіх органів державної влади за їх ефек-
тивну реалізацію [7, с. 78]. Координуючу 
функцію в цій системі має взяти на себе 
Державний комітет України з питань нау-
ки, інновацій та інформатизації.

Формування інноваційної політики 
має починатися з організації аналітично-
прогнозних досліджень, на основі яких 
готуються пропозиції щодо пріоритет-
них для України напрямів діяльності в 
цій сфері. Надані пропозиції аналізують-
ся й уточнюються Радою з питань науко-
вої та інноваційної політики при Прези-
дентові України, Держкомітетом (Агент-
ством) України з питань науки та іннова-
ційного розвитку, розглядаються Коор-
динаційною радою з проблем інновацій-
ного розвитку та підвищення конкурен-
тоспроможності економіки і виносять-
ся Кабінетом Міністрів України на роз-
гляд Верховної Ради України. Верховна 
Рада України визначає пріоритети та об-
сяги бюджетного фінансування науково-
технічної та інноваційної діяльності. Рі-
шення про пріоритетні напрями іннова-
ційної діяльності доводяться до відома 
всіх міністерств і відомств, місцевих орга-
нів влади, які повинні не тільки врахувати 
їх при визначенні своїх пріоритетів, але й 
нести пряму відповідальність за їх реалі-
зацію в межах своєї компетенції. Держав-
ний комітет України з питань науки, інно-
вацій та інформатизації організує міжна-
родне науково-технічне співробітництво, 
на конкурсних засадах формує державні 
інноваційні програми і після затверджен-
ня Кабінетом Міністрів України забезпе-
чує їх фінансування та контролює хід ви-
конання. Саме такі програми мають стати 
найдієвішим важелем реалізації держав-
них пріоритетів у сфері управління інвес-
тиційним кліматом [4, с. 124].

Третя складова стратегії визначає 
джерела фінансування інновацій, тобто 

інвестиційну компоненту, яка включає в 
себе власні та залучені інвестиційні ко-
шти, що забезпечують модернізацію та 
структурну перебудову виробничого по-
тенціалу, ефективне освоєння науково-
технічних розробок, утвердження на цій 
основі України як високотехнологічної та 
конкурентоспроможної держави. 

Згідно з вищевикладеним необхід-
но визначити стратегічні цілі України, 
що передбачає створення «дерева цілей» 
стратегічного розвитку України (рис. 3). 

Зазначимо найважливіші економіч-
ні зв’язки, які визначають організаційно-
економічну концепцію управління інвес-
тиційним кліматом в економіці Украї-
ни. Концепція включає набір складових 
з формування інвестиційно-інноваційної 
спрямованості економіки, інфраструктури 
інвестиційного ринку, перелік суб’єктів і 
об’єктів інвестування, напрямів та інстру-
ментів активізації інвестиційних процесів 
у економіці України.

Згідно з наведеною концепцією 
управління інвестиційним кліматом та ви-
значеними основними параметрами фор-
мування інвестиційного клімату розро-
бимо комплексну модель управління ін-
вестиційним кліматом економіки держа-
ви (рис. 4). Програми стратегічного роз-
витку економіки України мають ґрунтува-
тися на ресурсному і трудовому потенці-
алах України та забезпечити сталий, ви-
сокотехнологічний розвиток національної 
економіки.

Проаналізований досвід зарубіжних 
держав дозволив виокремити такі ключо-
ві напрями програм стратегічного розви-
тку та їх імплементації в Україні: 

1) акценти на факторах фінансового 
потенціалу, зокрема, досягнення політич-
ної і правової стабільності (досвід Росії); 

2) інвестування на основі програмно-
цільової орієнтації, стратегічної взаємодії 
наукового і промислового секторів (до-
свід Естонії); 

3) забезпечення достатнього рівня 
фінансової безпеки (досвід Польщі); 

4) стимулювання інноваційної моде-
лі розвитку (досвід Угорщини); 



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

46

5) сприяння розвитку інфраструкту-
ри, партнерства державного і приватного 
секторів (досвід Чехії, Словенії); 

6) створення спеціалізованих інсти-
туцій зі стимулювання залучення інвести-
цій та оптимального використання потен-
ційних фінансових можливостей (досвід 
Чехії, Естонії).

У поняттях першого рівня пріоритет-
не значення має інвестиційна діяльність. 
Як діалектична єдність процесів вкладан-
ня ресурсів і одержання потоку доходів 
у майбутньому інвестиційна діяльність 
може виникати і ефективно здійснюється 
на основі урівноваження інвестиційного 
попиту та інвестиційної пропозиції, тоб-
то за допомогою концепції інвестиційно-
го ринку.

Щодо інвестиційного процесу, то за-
вдяки комплексному характеру він впли-
ває не тільки на розвиток видів економіч-

ної діяльності, а й на економіку держави 
в цілому. Своєчасна і збалансована його 
реалізація в територіальному плані справ-
ляє стабілізуючий і стимулюючий вплив 
на розвиток і розміщення продуктивних 
сил держави. Інвестиційний процес має 
всі ознаки системи: у ньому завжди існує 
суб’єкт (інвестор), об’єкт (об’єкт інвести-
цій), зв’язок між ними (інвестування з ме-
тою одержання інвестиційного доходу) і 
середовище, у якому вони діють (інвести-
ційне середовище). 

Виділення поняття інвестиційної ді-
яльності на цьому рівні управління інвес-
тиційним кліматом веде за собою введен-
ня понять, що характеризують учасни-
ків процесу і наочну сторону діяльнос-
ті, – об’єкти і суб’єкти. Проте недостат-
ність теоретичного дослідження такої ка-
тегорії, як інвестиційна поведінка в сис-
темі економічних понять істотно знижує 

Забезпечення повноправної інтеграції національної економіки України у світову економічну систему 
з метою доступу до рівноправної участі у формуванні й розподілі світового доходу з використанням 

найсучасніших політичних та економічних технологій 

Короткострокові цілі  
(1–3 роки) 

Середньострокові цілі 
(4–7 років) 

Довгострокові цілі 
(7–15 років) 

Підготовка і підписання всіх 
необхідних першочергових 
документів щодо формування 
пріоритетної зони партнерства з 

державами світу 

Формування основ проведення 
єдиної політики у сфері тарифного 

регулювання, єдиних правил 
конкуренції тощо 

 
Створення повноцінно діючих 
пріоритетних зон партнерства з 

державами світу 

Скасування кількісних обмежень, 
компенсаційних захисних заходів у 

взаємному товарообігу 

Створення сприятливого 
інвестиційного клімату для 

збільшення припливу іноземного 
капіталу 

Використання можностей держав 
світу для створення нових ринків 

збуту 

Уніфікація зовнішньоторговельного 
законодавства між державами 

Визнання конкурентоспроможності 
України у світовому просторі 

Економічне зростання 
України 

Збільшення товарообігу між 
Україною та світовими державами  

Формування ефективної концепції 
управління інвестиційним кліматом 

на національному рівні 

Підвищення рівня життя населення 
до європейських стандартів 

Налагодження зв’язків з державами 
для ефективної конкуренції на 

світових ринках 

Модернізація та реструктуризація 
виробничих комплексів, розробка 

та впровадження новітніх 
технологій у виробничий процес 

Оновлення стратегічних цілей 
України з орієнтацією на 

підвищення економічних показників 
стану інвестиційного клімату на 

макроекономічному рівні 

Стратегічні цілі України 

Рис. 3. Дерево стратегічних цілей України 
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можливості пізнання і використання всьо-
го комплексу інвестиційних процесів.

У поняттях другого рівня головним 
чином відображається факт взаємодії і 
взаємозв’язку суб’єктів інвестиційної ді-
яльності, які створюють цілісність, і во-
лодіють властивістю інтегративності. Це 
дає підставу уявити інвестиційну сферу як 
систему, інтегративність якої виявляється 
в тому, що тільки в умовах взаємодії учас-
ників інвестиційного процесу створюють-
ся найважливіші передумови розширено-
го відтворення в державі. Інвестиційна ді-
яльність здійснюється на інвестиційно-
му ринку, де відбувається купівля-продаж 
специфічного товару, який приймає фор-
му інвестиційних ресурсів або інвестицій-
них товарів.

Виділення поняття «інвестиційний 
потенціал» у рамках третього рівня до-
зволяє розглядати важливу властивість 
інвестиційної сфери, що виявляється в її 
здатності реалізувати можливості інвес-
тиційних ресурсів. 

Обґрунтованим є використання пев-
ної системи складових: інвестиційного 
ризику та інвестиційного потенціалу, які 
формують інвестиційний клімат секторів 
національної економіки. У свою чергу, ін-
вестиційний потенціал економіки запро-
поновано оцінювати за такими напряма-
ми: ресурсний, фінансово-економічний, 
зовнішньоекономічний, інфраструктур-
ний та інноваційний; інвестиційний ри-
зик – за екологічним, фінансовим, соці-
альним та кримінальним напрямами; ін-
вестиційну активність – обсягом капіталь-
них вкладень у сектори національної еко-
номіки та темпами його зміни за певний 
період; ступінь використання регіональ-
ної інвестиційної привабливості – зістав-
ленням рівня інвестиційної активності з 
рівнем інвестиційної привабливості.

Дослідження об’єкта як системи в 
методологічному плані залежить від ана-
лізу умов його існування. Середовище, 
в якому функціонує інвестиційна сфера, 
може бути охарактеризоване сукупністю 
умов загальноекономічного, фінансово-
го, політичного, соціального, демографіч-
ного, інфраструктурного, нормативно-
правового характеру. У деяких працях ця 

сукупність умов визначається як інвести-
ційний клімат. З поняттям «інвестицій-
ний клімат» тісно пов’язані й інші понят-
тя – складові четвертого рівня – інвести-
ційний пріоритет.

Вершину ієрархії представлено по-
няттям «інвестиційна політика держа-
ви», під якою розуміють сукупність від-
носин між державними органами влади і 
управління та суб’єктами інвестиційно-
го процесу з приводу створення еконо-
мічних, організаційних і правових основ 
його регулювання. Змістова сторона цьо-
го поняття відображає регулюючі дії, за 
допомогою яких держава не тільки ство-
рює умови, потрібні для перебігу відтво-
рювального процесу, але, за необхіднос-
ті, прямо або опосередковано впливає на 
нього.

Перехід до дійової державної полі-
тики інноваційного розвитку економі-
ки України є одним із першочергових 
зав дань державного управління. Страте-
гія втілення цієї політики має здійсню-
ватися на системній і послідовній основі. 
Усі учасники інноваційного процесу ма-
ють бути зацікавлені в поєднанні їх інтере-
сів і зусиль у створенні і застосуванні но-
вих знань та технологій з метою виходу 
на внутрішній і зовнішні ринки з високо-
технологічною продукцією. 

Для забезпечення ефективного інно-
ваційного розвитку економіки доцільно:

1) створити фонд сприяння фор-
муванню малих підприємств у науково-
інноваційній сфері; 

2) запровадити мінімальні орендні 
ставки для малих інноваційних фірм; 

3) встановити квоти для малих ін-
новаційних підприємств при формуванні 
державних замовлень на інноваційну про-
дукцію; 

4) створити керовану інновацій-
ну модель розвитку держави шляхом за-
твердження національних пріорите-
тів, на основі яких необхідно започат-
кувати стратегічні програми розвитку, 
які об’єднають власні наукові розробки, 
власний кадровий супровід, вітчизняний 
виробничий сектор і бізнес. 

Висновки з проведеного дослі
дження і перспективи подальших розві
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док. Проблема досягнення стійкого зрос-
тання економіки України потребує акти-
візації інноваційно-інвестиційних проце-
сів, переорієнтації з поточного управлін-
ня і регулювання на довгострокове стра-
тегічне планування. Як свідчить вітчизня-
на практика, розробка стратегій розвитку 
окремих видів і сфер діяльності не забез-
печує їх збалансованості за ресурсами, ча-
сом, пріоритетами. Тому на сьогоднішній 
день важливого значення набуває ство-
рення організаційно-економічного меха-
нізму державного регулювання інвести-
ційного клімату, що забезпечить інтегра-
цію України до сучасної глобальної світо-
вої економічної системи як технологічно 
розвинутої держави з відповідним рівнем 
розвитку інноваційної політики та чітко 
сформованими стратегічними цілями. 

Перспективою подальших дослі-
джень є розробка керованої комплексної 
моделі управління інвестиційним кліма-
том в економіці України.
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Постановка проблеми. Метою 
будь-якого виду підприємницької діяль-
ності є отримання прибутку. Відповідно 
до цього головною функцією бухгалтер-
ського фінансового обліку є визначення та 
відображення в обліку і звітності успіхів 
або прорахунків підприємства та його ке-
рівництва у досягненні поставленої мети. 
Поняття прибутку має багато значень, 
але основне з них – збільшення (приріст) 
власного капіталу в результаті господар-
ської діяльності. Але це визначення може 
по-різному сприйматися підприємцями, 
економістами, юристами, бухгалтерами, 
іншими спеціалістами, трудовим колек-
тивом підприємства і просто громадськіс-
тю. Бухгалтери віддають перевагу вико-
ристанню терміна «чистий прибуток», 
тому що він відносно точно визначаєть-
ся як різниця між обліковими доходами 
і витратами. Якщо ж витрати перевищу-
ють доходи, то говорять про «чистий зби-
ток». Отже, для правильного визначення 
прибутку важливе значення має правиль-
не визнання та вирахування доходів і ви-
трат підприємства. Саме дотримання цієї 
простої на перший погляд вимоги і зумов-
лює безліч дискусій, критики та нарікань 
на невідповідність відображеного в облі-

ку і звітності прибутку реальним фінансо-
вим результатам діяльності підприємства 
та його фінансового стану. 

Аналіз останніх досліджень і пу
блікацій. Дослідженню поняття прибут-
ку, його суті, значення в економічній ро-
боті та управлінні, керуванню процесами 
створення прибутку, використанню по-
казників прибутку в економічних розра-
хунках та оцінках присвячено багато на-
укових праць як українських, так і зару-
біжних учених і практиків. Ми наведе-
мо прізвища лише тих авторів, на яких 
є посилання у цій публікації: Х. Андер-
сон, І.А. Бланк, М.Ф. Ван Бреда, А.О. За-
доя, Д. Колдуелл, Я.С. Ларіна, С.В. Мо-
черний, Б. Нідлз, Р.М. Нуреєв, Ю.Є. Пе-
труня, Е.С. Хендріксен та ін. Про роль 
суб’єктивних факторів у визначенні суми 
прибутку підприємства досить влучним 
можна вважати зауваження відомого ро-
сійського вченого, професора Я. Соколо-
ва про те, що прибуток створюють не ро-
бітники, як учив А. Сміт, не капітани ін-
дустрії й адміністрації, як писав Й. Шум-
петер, прибуток створюють бухгалтери 
[1, с. 26]. А міністр фінансів Франції, ві-
домий вчений-економіст Л. Сей ще на-
прикінці ХIХ ст. зробив зауваження, «що 
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всякий прибуток є предметом оцінки, і 
діючи цілком чесно, його можна знайти 
там, де його зовсім немає» [2, с. 25].

Невирішені питання загальної 
проблеми. У економістів-аналітиків, а 
тим більше у пересічних громадян, акці-
онерів тощо, часто виникають питання: 
як можуть у ринкових умовах існувати 
підприємства, які з року в рік є стабіль-
но збитковими, дивіденди на вкладений 
капітал не виплачують, але й не стають 
банкрутами, не закриваються; за рахунок 
яких джерел вони покривають свої збит-
ки, де беруть кошти на свій розвиток, мо-
дернізацію та розширення виробниц тва? 
Може вони просто «проїдають» акціонер-
ний капітал? Але ж це не може тривати 
нескінченно. Можливо, методика визна-
чення фінансових результатів і складання 
звітності є недосконалою і не відображає 
реальний фінансовий стан підприємств? 
Можливо, саме тому податковим законо-
давством передбачена власна методика 
визначення оподатковуваного прибутку, 
відмінна від методики, прий нятої стан-
дартами фінансового обліку і звітності? 
Ці та інші подібні питання мають важли-
ве значення як для правильного вирішен-
ня питання про порядок розрахунку фі-
нансових результатів діяльності підпри-
ємства, так і для зменшення розбіжностей 
між бухгалтерським та податковим при-
бутком, а з часом – і для повної ліквідації 
окремого податкового обліку. 

Не менш істотні нарікання на суттє-
вість та об’єктивність даних фінансово-
го обліку та звітності зумовили й кризисні 
явища у світовій економіці останніх років.

Постановка завдання. Професор 
Я.В. Соколов у післямові до відомого 
американського підручника з бухгалтер-
ського обліку зазначає, що якби ми спро-
бували визначити теоретичну концепцію, 
прийняту бухгалтерами США, можна 
було б сказати так: бухгалтерський облік 
необхідний для обчислення фінансових ре-
зультатів господарської діяльності окре-
мо взятого підприємства. Методи тако-
го обчислення можуть бути різними. При-
родно, що обираючи методи (інструмен-
ти) розрахунку прибутку, бухгалтер фор-

мує його розміри. Але тому, що для опо-
даткування також важлива ця сума, вво-
дяться певні обмеження на вибір методо-
логії обліку, хоча підприємства самостій-
но визначають (у попередньо встановле-
них межах) свою облікову політику... Цілі 
адміністрації підприємства часто не збі-
гаються з цілями оподаткування, тому 
для визначення фінансового результату в 
управлінських цілях адміністрація може 
обрати інші методи нарахування аморти-
зації, визначення собівартості продукції 
тощо, тобто організувати свій внутрішній 
управлінський облік. Прибуток, визна-
чений за методами фінансового обліку, 
може не збігатися з прибутком, визначе-
ним в управлінському обліку (а тим біль-
ше, у податковому обліку, як це має міс-
це у практиці українських підприємств). 
Але це не фальсифікація даних, а свідо-
мий відкритий підхід для досягнення різ-
них цілей – визначення оподатковуваного 
прибутку і оцінки адміністрацією резуль-
татів своєї роботи. Це посилюється до-
сить ліберальним підходом до облікової 
політики, що полегшує розуміння певної 
приблизності облікових даних, яка зумов-
люється самою методологією обліку, від-
носністю оцінок, з якими доводиться пра-
цювати бухгалтерам. На жаль, наші облі-
кові працівники (і тим більше керівники 
підприємств) упевнені, що якщо вони не 
вдаються до свідомої фальсифікації об-
лікових даних, то всі бухгалтерські регі-
стри відображають безумовну і абсолют-
ну істину, вони не сумніваються у точнос-
ті облікових даних [3, с. 478–479]. Саме 
тому ми і поставили за мету цієї статті 
показати, наскільки відносними є показ-
ники бухгалтерського обліку та фінан-
сової звітності про отриманий прибуток 
підприємства за конкретний звітний пе-
ріод та розробити пропозиції щодо вико-
ристання різних показників прибутку для 
оцінки поточної діяльності підприємства 
та прийняття управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу. Ана-
ліз проблеми обчислення прибутку та ві-
дображення його в обліку і звітності поч-
немо з визначення самої суті цієї еконо-
мічної категорії, адже про прибуток еко-
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номісти та підприємці заговорили досить 
давно, а саме з часу виникнення товар-
ного обміну (торгівлі як виду економіч-
ної діяльності). Придбання товарів з ме-
тою їх перепродажу об’єктивно передба-
чає отримання певної суми прибутку. Про 
це говорить відома формула кругообі-
гу торгового капіталу, наведена К. Марк-
сом у «Капіталі»: Г – Т – Г′, де Г′ = Г + ΔГ 
[4, с. 162]. Саме отримання приросту гро-
шової маси (ΔГ) і є метою торговельно-
го підприємництва в ринкових умовах. Як 
зазначає з цього приводу Ф. Енгельс, ка-
пітал ... ділиться на первинний капітал і 
на прибуток, приріст капіталу [4, с. 163]. 
Отже, К. Маркс і Ф. Енгельс розглядали 
прибуток як приріст капіталу.

Шотландський економіст А. Сміт був 
першим, хто визначив прибуток як суму, 
що може бути витрачена без посягання на 
капітал. Англійський економіст лауреат 
Нобелівської премії Дж. Хікс уточнив це 
визначення, указавши, що прибуток – це 
сума, яку людина може витратити протя-
гом певного періоду і наприкінці цього 
періоду мати такий же статок, що й спо-
чатку [5, с. 186–187].

Такої ж точки зору дотримують-
ся і більшість сучасних вітчизняних та 
зарубіжних економістів. Наприклад, 
І.А. Бланк зазначає, що прибуток є ви-
ражений у грошовій формі чистий доход 
підприємця на вкладений капітал, який 
становить різницю між сукупним дохо-
дом і сукупними витратами у процесі 
здійснення підприємницької діяльності 
[6, с. 10–11]. Аналогічно Р.М. Нуреєв го-
ворить, що прибуток визначається як різ-
ниця між сукупною виручкою і сукупними 
витратами [7, с. 192]. Е.С. Хендріксен 
та М.Ф. Ван Бреда підкреслюють, що за-
гальний прибуток показує зміни власно-
го капіталу фірми за період, а показником 
успіху операцій фірми є величина переви-
щення грошових доходів над грошовими 
витратами за тривалий період [5, с. 184], 
визначення ж кінцевого прибутку ґрунту-
ється, швидше, на структурних правилах, 
ніж на його економічній сутності, і оціню-
ється як підтримання фінансового капіта-
лу прибутком, розрахованим як різниця 

між початковою і кінцевою оцінками фір-
ми [5, с. 189]. З нашої точки зору, під су-
купними доходами і сукупними витрата-
ми в усіх цих визначеннях треба вважати 
доходи і витрати підприємця за весь пе-
ріод ефективного функціонування вкла-
деного капіталу, тобто терміну 100-від-
соткової амортизації виробничих необо-
ротних активів. Очевидно, при зменшен-
ні цього періоду до сукупного доходу не-
обхідно додати ліквідаційну вартість не-
доамортизованих активів. Отже, реально 
визначити прибуток підприємства мож-
на лише при його ліквідації, порівню ючи 
вкладений у підприємство капітал при 
його створенні та за час діяльності з су-
мою вилученого капіталу за час діяль-
ності підприємства та при його ліквіда-
ції. Прибуток же, який визначається пе-
ріодично для оперативного управління і 
оподаткування, ніколи не може бути абсо-
лютно об’єктивним і правильним, бо його 
неможливо визначити вірогідно, адже всі 
діючі методики обліку витрат і доходів та 
визначення фінансових результатів побу-
довані на ряді допущень, умовностей, та-
ких як термін очікуваного корисного ви-
користання необоротних активів; методи 
нарахування амортизації основних засо-
бів і нематеріальних активів; методи оцін-
ки виробничих запасів, готової продукції 
та незавершеного виробництва; держав-
не регламентування відображення в об-
ліку витрат на ремонти основних засобів; 
методи нарахування забезпечень майбут-
ніх витрат і платежів; визначення та відо-
браження в обліку доходів від безоплатно 
отриманих активів; оцінка необоротних 
активів у поточному обліку та звітності і 
т. ін. Бухгалтери ж вирішують цю проб-
лему, вдаючись до умовного допущення 
про періодичність у діяльності підприєм-
ства, згідно з яким розрахований чистий 
прибуток за будь-який період часу, мен-
ший ніж термін існування підприємства, 
повинен розглядатися як приблизна, але 
корисна умовна оцінка чистого прибутку 
за певний період. 

Перш за все доцільно звернути увагу 
на методи оцінки об’єктів бухгалтерсько-
го обліку та визначення їх впливу на суму 
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прибутку підприємства. Якщо виходити з 
положення, що прибуток – це різниця між 
оцінкою бізнесу на початок і кінець звіт-
ного періоду, то стає зрозуміло, що спо-
соби оцінки активів та зобов’язань фірми 
можуть внести суттєві корективи у цю різ-
ницю. Особливо це буде відчутно у пері-
оди інфляції та дефляції, при зміні іміджу 
підприємства, при оголошенні підпри-
ємства банкрутом або й при припиненні 
його діяльності тощо. Визначити такі ко-
ливання прибутку можна шляхом оцін-
ки засобів підприємства за справедли-
вою вартістю на дату складання звітнос-
ті, її порівняння за два суміжні періоди 
та з обліковою (історичною) вартістю ак-
тивів. Діючими нормативними докумен-
тами з бухгалтерського обліку така сис-
темна переоцінка активів діючих підпри-
ємств не передбачається, а отже, реально 
не визначається і не враховується вплив 
інфляції (дефляції) на зміну вартості під-
приємства та фінансові результати його 
діяльності. Виняток становлять лише по-
точні біологічні активи та сільськогос-
подарська продукція, якщо вони оціню-
ються за справедливою вартістю згідно з 
П(С)БО 30 «Біологічні активи» [8]. Таку 
оцінку всіх активів підприємства на дату 
складання звітності можна запропонува-
ти як альтернативну (чисто аналітичну), 
але тоді вона буде лише частково скла-
датися за даними бухгалтерського облі-
ку з використанням експертної оцінки 
за справедливою вартістю, що може ви-
кликати ще більше нарікань. Фінансова 
ж звітність повинна складатися відповід-
но до діючих Положень (стандартів) бух-
галтерського обліку.

В економічній теорії розглядають де-
кілька видів прибутку: валовий, чистий, 
бухгалтерський, нормальний, економіч-
ний, середній, монопольний тощо. Вало-
вий прибуток розглядається на рівні сус-
пільства і на рівні підприємства. Вало-
вий прибуток суспільства в узагальнюю-
чому кількісному вимірі дорівнює загаль-
ній сумі прибутку, отриманого всіма під-
приємствами різних сфер і галузей еко-
номіки. Із суми валового прибутку під-
приємства сплачують державні податки, 

відсотки за взяті кредити, рентні плате-
жі, штрафи та ін. Після цих виплат у під-
приємства залишається чистий прибуток 
[9, с. 195]. Але таке визначення валового 
прибутку є дуже загальним і не відпові-
дає бухгалтерському змісту аналогічного 
показника.

Бухгалтерський прибуток в еконо-
мічній теорії визначають як різницю між 
виручкою (доходами від продажу товарів 
і послуг) і бухгалтерськими, або зовніш-
німи, витратами: реальними витратами на 
оплату робочої сили, придбання основно-
го та оборотного капіталу, оренду землі, 
оплату за транспортні і комунальні послу-
ги, відсотки за кредит тощо, тобто плате-
жами зовнішнім стосовно до конкретного 
підприємства постачальникам [7, с. 192; 
9, с. 195; 10, с. 201]. У той же час у бух-
галтерському обліку для управлінських 
цілей та оподаткування визначають не за-
гальний «бухгалтерський» прибуток, а 
комплекс показників прибутку: валовий, 
операційний, до оподаткування, чистий, 
нерозподілений тощо.

Економічний прибуток теоретич-
но визначають як різницю між бухгал-
терським прибутком та внутрішніми ви-
тратами, тобто нормальним прибутком, 
або середнім підприємницьким дохо-
дом. Найлогічніше підприємницький до-
ход розглядати як плату за підприємниць-
ку діяльність, яка відповідає певній серед-
ній спільній величині в певній галузі еко-
номіки. На жаль, практично не можливо 
визначити цю середню величину плати за 
підприємницькі здібності, а отже, немож-
ливо розрахувати і суму економічного 
прибутку окремо для кожного підприєм-
ства або галузі виробництва. З цієї точки 
зору, очевидно, зовсім буде відсутній нор-
мальний прибуток у підприємства, влас-
ник якого не є безпосереднім керівником 
(менеджером) цього підприємства і не за-
стосовує свої підприємницькі здібності у 
конкретному виробництві, а є лише його 
інвестором, власником капіталу. Це сто-
сується, наприклад, акціонерних това-
риств. Саме тому доречним є зауваження 
Е.С. Хендріксена та М.Ф. Ван Бреда, які 
зазначають, що економісти, незважаючи 
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на розбіжності в економічних уявленнях, 
намагаються усталити ці поняття, посила-
ючись на емпіричні спостереження. Але 
вони не відіграли істотної ролі у вирішен-
ні проблеми оцінок, пов’язаних з цими 
поняттями. Тому бухгалтери зупинилися 
на прийнятті власних правил оцінки при-
бутку безвідносно до оцінок, передбаче-
них економічними уявленнями і поняття-
ми [5, с. 184].

Діючими стандартами бухгалтер-
ського обліку та фінансової звітності, 
Планом рахунків бухгалтерського облі-
ку активів, капіталу, зобов’язань і госпо-
дарських операцій підприємств і органі-
зацій та інструкцією із його застосування 
передбачено систему показників фінансо-
вих результатів діяльності підприємства, 
дано їх визначення і встановлено норма-
тивний порядок їх розрахунку та відобра-
ження в обліку і звітності.

Так, Методичними рекомендаціями 
щодо заповнення форм фінансової звіт-
ності передбачено визначення і застосу-
вання таких показників бухгалтерського 
прибутку:

а) валовий прибуток (збиток) – роз-
раховується як різниця між чистим дохо-
дом від реалізації продукції (товарів, ро-
біт, послуг) і собівартістю реалізованої 
продукції (товарів, робіт, послуг) [11, 
с. 53]. Чистий доход від реалізації – це ви-
ручка (валовий доход) від реалізації про-
дукції (товарів, робіт, послуг) за мінусом 
суми непрямих податків, зборів та вира-
хувань з доходу на користь інших осіб;

б) прибуток (збиток) від реаліза
ції – це валовий прибуток (збиток) за мі-
нусом адміністративних витрат і витрат 
на збут (реалізацію) продукції;

в) прибуток (збиток) від операцій
ної діяльності визначається як алгебра-
їчна сума прибутку (збитку) від реаліза-
ції, іншого операційного доходу та інших 
операційних витрат;

г) прибуток (збиток) до оподатку
вання визначається як алгебраїчна сума 
прибутку (збитку) від операційної ді-
яльності, фінансових та інших доходів 
(прибутків), фінансових та інших витрат 
(збитків) [11, с. 54];

д) чистий прибуток (збиток) під
приємства – прибуток (збиток) до опо-
даткування за мінусом податку на прибу-
ток.

Крім того, П(С)БО 17 «Податок на 
прибуток» передбачено ще два показни-
ки прибутку:

1) обліковий прибуток (збиток) – 
сума прибутку (збитку) до оподаткуван-
ня, визначена в бухгалтерському обліку і 
відображена у Звіті про фінансові резуль-
тати (Звіті про сукупний доход) за звітний 
період;

2) податковий прибуток (збиток) – 
сума прибутку (збитку), визначена за по-
датковим законодавством об’єктом опо-
даткування за звітний період [12, с. 94].

Новим НП(С)БО 1 [13] дещо зміне-
но порядок відображення у звітності фі-
нансових результатів, але суть переліче-
них показників прибутку та порядок їх 
визначення і відображення в обліку прак-
тично не змінилася: сума чистого прибут-
ку підприємства формується шляхом по-
слідовного додавання до чистого доходу 
від реалізації інших доходів звичайної ді-
яльності (операційних, фінансових, інвес-
тиційних тощо) і вирахування відповід-
них їм витрат. Але суми цих доходів і ви-
трат можуть визначатися по-різному, що 
може суттєво впливати на кінцевий показ-
ник прибутковості підприємства.

Висновки та перспективи подаль
ших досліджень. У бухгалтерському об-
ліку, незважаючи на значну кількість ви-
користовуваних показників прибутку, 
неможливо точно визначити його реаль-
ну суму для відносно короткого опера-
ційного періоду (кварталу, року). Зумов-
лено це рядом умовних уявлень, на яких 
будуються розрахунки витрат і фінансо-
вих результатів. Усе це зумовлює прак-
тичну доцільність визначення окремої 
суми прибутку для конкретних цілей: 
оподаткування, складання фінансової 
звітності, аналізу і оцінки вартості під-
приємства та перспектив його розвитку, 
прийняття поточних та довгострокових 
управлінських рішень, що і повинно ста-
ти темою подальших досліджень з окрес-
леної проблеми.
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В статье рассматривается сущность и сравниваются определения прибыли в экономиче-
ской теории и учетной практике, дана характеристика отдельных показателей прибыли, доказы-
вается их относительность в учете и финансовой отчетности, делается вывод о целесообразно-
сти использования разных показателей прибыли для разных целей.
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The essence is examined and determinations of profit in economic theory and practice of 
accounting are compared, describing the individual earnings, their relativity in accounting and financial 
reporting is proved, it is concluded the feasibility of using different measures of profit for different 
purposes.
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Е К О Н О М І К А  П І Д П Р И Є М С Т В А

Постановка проблеми. Розви-
ток третього сектора економіки є важли-
вою частиною розвитку громадянсько-
го суспільства будь-якої країни. Він є 
невід’ємною частиною глобалізаційних 
процесів. Україна із розвитком ринкової 
економіки не є винятком, і вплив третього 
сектора також є безумовно великим і важ-
ливим, адже крім економіки сприяє роз-
витку демократії.

У країнах розвинутої демократії по-
літика будується з урахуванням економіч-
ного та політичного потенціалу некомер-
ційних організацій. Це пояснюється ве-
ликими досягненнями третього сектора, 
наприклад, його сумарний обіг у 22 кра-
їнах, таких як Нідерланди, Ірландія, Ні-
меччина, Іспанія, Бельгія, Австрія, Фран-
ція, Японія, Чехія, Угорщина, Словаччи-
на, Румунія, Аргентина, Перу, Бразилія, 
Колумбія, Мексика становив у середині 
1990-х рр. 1,1 трлн дол. Некомерційні ор-
ганізації відображають широкий спектр 
правових, культурних, господарчих, етич-
них, релігійних інтересів. Їх бюджет по-
стійно зростає, наприклад, у США від 
1960 до 1990 р. він піднявся з 3 до 6,9% 
ВВП [1]. 

Сьогодні можна констатувати, що 
третій сектор України потрапив у замкне-
не коло, де до некомерційних організацій 
не виказують довіри через те, що не ба-
чать результатів їхньої діяльності. У той 
самий час результати не вимірюють через 
те, що це складно і не всі бачать у цьому 
сенс. Тому важливим науковим та прак-
тичним завданням є розірвати це коло, 
розробивши методики з розрахунку ефек-
тивності діяльності некомерційних орга-
нізацій. 

Аналіз останніх публікацій щодо 
оцінки некомерційних організацій окрес-
лює, по-перше, існування декількох кон-
цепцій, серед яких найпопулярніші: ці-
льова, що пов’язує ефективність із рів-
нем досягнення нею своїх цілей; сис-
темних ресурсів – пов’язує ефективність 
із можливістю організації забезпечити 
свої ресурси; зацікавлених сторін – ба-
зується на тому, що різні групи зацікав-
лених сторін по-різному оцінюють ефек-
тивність; остання концепція – соціально-
го конструктивізму, де зацікавлені сто-
рони можуть не лише впливати на оцін-
ку ефективності, а й маніпулювати фор-
муванням суспільної думки, та технічна, 
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що розглядає найкраще використання ре-
сурсів з точки зору досягнутих результа-
тів за рахунок якісного управління, необ-
хідної координації роботи, вибору техно-
логій тощо [2]. 

Декілька досліджень посилаються 
на розрахунки соціального індексу (СІ) 
або PI – public index – індекс Б. Вайсбро-
да [3], де ефективністю є порівняння обся-
гів бюджетних коштів і добровільних над-
ходжень з їх надходженнями від надання 
платних послуг і господарських та фінан-
сових операцій. Іншим індексом соціаль-
ної ефективності є коефіцієнт соціальної 
рентабельності (SR – social return rate). 
Він розраховується за аналогією з показ-
ником економічної рентабельності як від-
ношення грошової оцінки соціального 
ефекту до витрат на його досягнення. 

Економічна теорія, наприклад, роз-
глядає оцінку ефективності з точки зору 
одного із загальноприйнятих в економіці 
визначень ефективності – використання 
своїх виробничих можливостей при зада-
них витратах ресурсів, інакше кажучи, на-
ходження на межі множини виробничих 
можливостей, що утворені всіма можли-
вими логічними комбінаціями витрат та 
результатів. Разом із тим аналіз останніх 
публікацій засвідчує, що проблема оціню-
вання ефективності некомерційних орга-
нізацій як інструмента стратегічного пла-
нування міжсекторного партнерства за-
лишається нерозв’язаною як із причини 
слабкості сектора, так і недостатнього на-
укового обґрунтування.

Предметом оцінки також може ста-
ти й ефективність розподілу ресурсів, що 
показує наскільки раціонально організа-
ція комбінує різні види ресурсів з ураху-
ванням її ринкової вартості та оцінки, чи 
добивається вона при цьому мінімуму ви-
трат при одних і тих самих кінцевих ре-
зультатах. Особливістю та обмеженістю 
цих методів є їх порівняльний характер, 
вони будуються на порівнянні результатів 
однотипних організацій [2].

Дуже часто некомерційні організації 
займаються проектною діяльністю, тому 
деякі вітчизняні джерела описують оцін-
ку ефективності діяльності некомерцій-

них організацій через оцінку інвестицій-
них проектів організації. Тоді розрахову-
ються показник загальної рентабельнос-
ті проекту (TR – Total Return Rate), показ-
ник чистої приведеної соціальної вартості 
(NPSV – Net Present Social Value), коефі-
цієнт загальної чистої приведеної вартості 
(TNPV – Total Net Present Value). Проект 
вважається прийнятним, якщо TNPV>0. 
Зведений індекс доходності інвестицій-
них проектів некомерційних організацій 
(TPI – Total Profitability Index) [3].

Видно, що дослідження некомерцій-
ного сектора носять міждисциплінарний 
характер, застосовувані інструменти за-
позичуються з соціології, психології, ме-
неджменту та багатьох інших дисциплін.

Закордонні джерела, у свою чер-
гу, спираючись на особливості організа-
цій третього сектора, більшу увагу звер-
тають на опис підходів та систем впро-
вадження оцінки ефективності діяльнос-
ті, у рамках якої вже розробляються осо-
бливі для кожної організації показники, 
індекси та коефіцієнти. До цих підходів 
можна віднести «Шість сигм», збалансо-
вану систему показників – ЗСП (BSC – 
balanced scorecard) та подібні. «Шість 
сигм» використовується більше як ін-
струмент оцінки якості, тоді як збалансо-
вану систему показників називають стра-
тегічним інструментом [4].

Наприклад, для впровадження ЗСП в 
організації буде необхідно майже два мі-
сяці, робота з програмним забезпеченням 
та відповідальний за впровадження, що 
володіє певними знаннями. Існує інститут 
ЗСП, що пропонує курси з впровадження 
цієї системи в організацію. Останні дослі-
дження, що проводились, показують, що 
майже 57% міжнародних компаній адап-
тували ЗСП [7], але для некомерційних 
організацій ця система може здатися важ-
кою для впровадження. 

Одна з найбільших некомерцій-
них організацій у світі – ООН – розроби-
ла та впроваджує у своїх національних 
представництвах для відстеження сво-
єї ефективності підхід менеджменту, ба-
зованого на результатах (Results Based 
Management – RBM), що впроваджує 
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оцінку в усіх етапах: плануванні, управ-
лінні, моніторингу та оцінці, звітах [5].

Основною ідеєю є те, що організації 
можуть використовувати різні підходи до 
розробки власної підлаштованої під особ-
ливості організації системи або підходи 
до оцінювання ефективності.

Мета статті полягає в обґрунтуван-
ні EERL-методики в оцінюванні ефектив-
ності діяльності некомерційних організа-
цій. 

Виклад результатів досліджен
ня. Оцінка ефективності має враховувати 
особливості організації, багато некомер-
ційних організацій об’єднує ряд таких ха-
рактеристик:

– амбіційні та часто розмиті цілі;
– складності, викликані структурою 

та розміром;
– велика різноманітність діяльності;
– програмне забезпечення та різні ін-

струменти менеджменту не завжди є до-
ступними;

– нестача інформації та стандартів. 
Система оцінки має враховувати та 

частково вирішувати ці проблеми. А отже, 
головні критерії до системи оцінки такі:

– вона має бути зрозумілою та про-
стою у використанні;

– має описувати всі важливі сфери 
діяльності організації;

– зближувати місію та цілі організа-
ції з її повсякденною діяльністю;

– допомагати у прийнятті рішень;
– викликати правильні мотиви – сти-

мулювати правильну поведінку;
– має бути вбудована в діяльність ор-

ганізації;
– статистично значуща;
– має враховувати специфіку органі-

зації [6].
Взагалі такий підхід для впрова-

дження можна подати в три етапи, а саме: 
розробка системи або підходу, введен-
ня її в дію та використання з мета- оцін-
кою. Одним з підходів до впровадження 
системи оцінювання є EERL (Enterprise 
Engineering Research Lab) підхід, що був 
розроблений університетом Virginia Tech 
[6]. Він складається з шести основних ета-
пів, що зображені на рис. 1.

Аналіз показує, що перший крок сто-
сується визначення чіткої потреби в оцін-
ці. Якщо люди не знатимуть навіщо впро-
ваджувати цей підхід або систему, вони 
не будуть вмотивовані у її використанні, 
а мотивація відіграє велику роль у неко-
мерційних організаціях. Тому перш за все 
важливо окреслити цілі, очікування та пе-
реваги впровадження оцінки.

Другий крок: огляд діяльності орга-
нізації перед тим як обрати сфери діяль-
ності, на яких організація має зосередити 
увагу, необхідно проаналізувати організа-
цію та її оточення (SWOT-, SIPOC-аналіз, 
перегляд місії та цілей, маркетингові до-
слідження тощо). Необхідно також зрозу-
міти масштаби оцінки.

Третій етап пов’язаний із визначен-
ням ключових сфер діяльності (KPA – 
Key Performance Areas) – це ті сфери, де 
ефективна діяльність є необхідною для 
успіху. Ці сфери мають виділятися з місії 
організації. Важливо мати не дуже багато 
таких сфер, щоб не втратити фокус. Крім 
того, ці сфери мають підкреслювати кон-
курентні переваги організації.

Для четвертого етапу необхідна іден-
тифікація організацією стану успішнос-
ті – як вона це бачить. Під час цього кроку 
для кожної ключової сфери діяльності ви-
діляються ключові коефіцієнти або показ-
ники (KPI – Key Performance Indicators). 
Тут можна використовувати знання з 
оцінки різних показників, що були описа-
ні вище. Ці показники мають бути базо-
вані на конкретних посиланнях та даних, 
показувати динаміку в часі та, якщо мож-
ливо, придатні для бенчмаркингу (роз-
робка метрик, збір даних для них, аудит 
метрик). Дуже важливим на цьому ета-
пі також є встановлення граничних зна-
чень показників. Далі всі показники ма-
ють сортуватися та складатися в метрики, 
наприклад, метрику кінцевих результатів. 
Звісно, лише розробка показників є не-
достатньою, необхідно подивитися на те 
звідки буде збиратися інформація, яким 
чином та з якою періодичністю. Прикла-
дом може бути матриця розвитку метрик, 
наведена у табл. 1.
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д) п’ятий: введення системи в робо-
ту, план дій з відповідальними. На цьо-
му етапі важливо не забути про навчан-
ня персоналу, який буде причетним до ви-
користання цих метрик. Бажано створити 
документацію, що допомагала б у вико-
ристанні системи. 

є) шостий: використання системи 
(сама оцінка діяльності, прийняття рішень 
на її основі та перегляд рішень). Як тільки 
система введена в дію, необхідно запус-

Рис 1. EERLструктура [6]

Таблиця 1
Приклад розвитку матриці метрик [6]

Визначення параметра Падіння
Метрика 

(параметр)
Визначення 
або формула

Мета 
параметра Відповідальний Частота 

вимірювання Вид даних Вигляд 
подання

Ключова сфера діяльності №1

Збір інформації Використання
Інструмент Доступність 

інформації Відповідальний Частота Час подання Мета

тити цикл, щоб упевнитися в правильно-
му поширенні продукції системи та про-
довженні її роботи. Цей цикл має скла-
датися з двох паралельних умовних пе-
тель – цикл, що аналізує показники, отри-
мані системою, та приймає на їх основі рі-
шення, та цикл, що аналізує саму систему 
(мета-аналіз). 

Четвертий крок, крім вищезазначе-
ного, включає місткий етап моніторин-
гу діяльності, впровадження якого є кри-
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тично важливим. Однією з останніх праць 
щодо моніторингу результативності тре-
тього сектора є праця Гарі П. Хатрі, що 
вказує на те, що некомерційні організації 
у своїй діяльності мають три види вихід-
них даних – продукт, проміжний резуль-
тат та кінцевий результат, а ефективність 
бачать лише як коефіцієнт, що базується 
на кінцевому результаті [7]. 

Міжнародна організація BEST (Board 
of European Students of Technology) – Рада 
студентів технічних вишів Європи – у 
2009–2010 рр. запустила проект з впрова-
дження EERL-структури для оцінки ефек-
тивності своєї діяльності. 

На локальному рівні вона була адап-
тована з деталізацією певних кроків, що 
враховують, головним чином, важливість 
побудови показників оцінки ефективності 
на основі показників результату. 

Адаптований підхід зображено на 
рис. 2. 

Адаптований EERL-підхід полягає 
в акцентуванні того, що базою для оцін-
ки ефективності є моніторинг результа-
тивності. Загальноприйнятою формулою 
ефективності є відношення продукту до 
затрачених на його виготовлення ресур-
сів, у некомерційному секторі пропону-
ється продукт виражати у вигляді, напри-
клад, задоволеності клієнтів послугою та 
ресурси у вигляді приросту бюджету ор-
ганізації на надання послуги. 

Ця структура була адаптована, і під-
сумком стала розробка матриці метрик 
для кількох міжнародних комітетів; ста-

тистика на внутрішньому сайті організа-
ції з роботи локальних осередків органі-
зації; проведено дослідження на легкість 
використання та надійність внутрішньо-
го сайту; було введено як один з осно-
вних показників міру задоволеності спо-
живача (NPS – Net Promote Score). Під час 
впровадження цієї системи було перегля-
нуто ключові сфери діяльності організації 
та зроблено пропозиції щодо наступного 
річного планування, яке буде спиратися 
на багато показників з матриці кінцевих 
результатів та ін. Це, безумовно, зблизи-
ло місію організації з повсякденною ді-
яльністю, підвищило мотивацію певним 
чином, бо було введено нагороди за до-
сягнення певних показників (наприклад, 
у тренінговій системі одним з показників 
була кількість викладених годин, лише 
після певної кількості тренер ставав по-
вноправним тренером).

Доцільно продемонструвати приклад 
впровадження цього підходу на прикладі 
локального осередку «Ради студентів тех-
нічних вишів Європи» у Запоріжжі. 

На четвертому кроці було визначено, 
що одним з важливих показників є ефек-
тивність проведення одного з головних 
заходів, а саме Міжнародного академіч-
ного курсу BEST. Цей проект є основним 
джерелом досягнення своїх цілей органі-
зацією. Формат події – майже 20 студен-
тів з усієї Європи збираються в одному з 
університетів локального осередку (в на-
шому випадку – на базі ЗНТУ) та протя-
гом приблизно двох тижнів слухають курс 

Рис. 2. Адаптований EERLпідхід [авторська розробка]

Визначення мети оцінювання

Аналіз організації

Визначення ключових сфер діяльності

Введення системи оцінки

Використання системи оцінювання (повернення до першого кроку)

результативності ефективності
Визначення ключових параметрів оцінки
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лекцій на тему, попередньо визначену ор-
ганізаторами та відвідують певні місцеві 
підприємства. Це може бути як технічна 
тематика (так, на базі ЗНТУ було проведе-
но курси на теми «Автоматизація», «Авіа-
моторобудування», «Енергетика» тощо) 
так і економічна, що допоможе у майбут-
ньому працевлаштуванні учасників («Фі-
нансова криза», «Менеджмент та марке-
тинг»).

При оцінці ефективності цього за-
ходу звичайна формула (Еф0) була транс-
формована в ту, що є доречною для неко-
мерційних організацій. Продукт, а саме, 
результат буде виражений у формі задо-
воленості споживачів послуги (учасників 
проекту) у відсотках, а ресурси будуть ви-
ражені у відсотковій зміні від того, що ви-
значено збалансованим, отримаємо адап-
товану формулу ефективності (Еф1):

0 1
  , %
    , %

Ïродукт задоволеність
Ðесурси зміни áþдæ

Åô Åô
ету

= == .

Рівень задоволеності був виміряний 
за допомогою оцінок учасників за таки-
ми критеріями: достатність інформації 
перед подією, якість лекцій, чи отримали 
учасники додаткові знання та навички, чи 
вступили б учасники в організацію після 
події та чи порекомендували б повторну 
участь у такій події – NPS (цей показник 
було введено після 2010 р.). Далі за допо-
могою експертного методу та методу се-
редньозважених показників було виведе-

но зведений показник задоволеності учас-
ників. Як вже згадувалося, було обрано 
збалансований бюджет (ним виявився бю-
джет 2008 р.) і підраховано відхилення від 
нього, враховуючи рівень інфляції по ро-
ках. Коли всі елементи формули було зве-
дено до значень у відсотках, було розра-
ховано ефективність події (рис. 3). 

На основі цієї оцінки було зробле-
но аналіз та поставлено цілі на подію на-
ступного року з більшим акцентом на ака-
демічну частину, пошук англомовних ви-
кладачів та орієнтацію на ознайомлення 
учасників з діяльністю організації в ціло-
му. Крім того, до самої оцінки було до-
дано критерії оцінки з боку організаторів 
щодо комунікації під час проекту, моти-
вації та отримання нових навичок органі-
заторами. 

Кожна некомерційна організація 
може взяти цей підхід за основу впрова-
дження системи оцінювання ефективнос-
ті, і, таким чином, сама прийде до форм 
відображення власних результатів та спо-
собів і місць їх представлення. 

Підбиваючи підсумок, можна від-
значити, що сьогодні питанням є донести 
важливість інструментів моніторингу ре-
зультативності та впровадження підходів 
до оцінювання ефективності у некомер-
ційних організаціях, змінити фокус з по-
шуку універсальних коефіцієнтів на адап-
тацію підходів з оцінки ефективності, на-
лаштованих на кожну організацію. 

Рік Ефективність
Ефективність
з урахуванням 

NPS

2008 0,65
2009 0,41
2010 0,45
2011 0,38 0,35
2012 0,42 0,40
2013 0,32 0,30

Рис. 3. Динаміка ефективності проекту «Міжнародний академічний курс»
2008–2013 рр.
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За останні два роки стан довіри на-
селення України до громадських органі-
зацій показує позитивну тенденцію: кіль-
кість громадян, що не довіряють неко-
мерційним організаціям, зменшилась на 
10%, при цьому кількість тих, хто повніс-
тю довіряють, збільшилась на 2% [8]. На 
цей показник можна спиратися при оцінці 
змін третього сектора.

Проведення робочих зустрічей, що 
допомогли б представникам організацій 
навчитися використовувати такі підходи, 
наприклад EERL, мають бути включені в 
плани програм соціального партнерства 
та інші програми, що розвивають третій 
сектор. Це можуть бути семінари та ро-
бочі зустрічі поруч із тими, що йдуть на 
тему фандрейзингу. За допомогою пра-
вильної оцінки та подання результатів 
ефективності діяльності організацій не-
комерційного сектора саме вони зможуть 
стати ініціатором міжсекторного партнер-
ства. Аналізуючи форуми на цю тему, що 
відбувалися в Запорізькій області, та ви-
користовуючи практику Львівської об-
ласті [9], можна сформулювати нову кон-
цепцію міжсекторного соціального парт-
нерства. Схематично вона зображена на 
рис. 4. 

Тут партнерство базується на взаєм-
ному усвідомленні необхідності партнер-
ства, а громадські організації виступають 
ініціаторами створення інформаційної 
платформи (поширення досвіду, зустрічі, 
бази даних тощо) для того, щоб зробити 

можливим спільне територіальне суспіль-
не планування з іншими двома секторами 
економіки. Це планування приведе до ор-
ганізації спільних проектів. 

Поштовхом та перепусткою до такої 
ініціативи має бути якісне подання ефек-
тивності своєї діяльності третім сектором, 
яке можливе лише за впровадження сис-
тем оцінювання ефективності їх діяльнос-
ті. EERL-модель дає можливість розроби-
ти власні ключові показники оцінювання 
кожній організації. Вона дозволяє отри-
мувати ключову інформацію про функ-
ціонування організації для підвищення 
ефективності у прийнятті рішень та допо-
магає бути більш спрямованим на досяг-
нення цілей. 
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Обоснована необходимость внедрения оценивания эффективности деятельности неком-
мерческих организаций. Показана адаптация EERL-подхода на основе мониторинга результа-
тивности. Проанализирован один из показателей эффективности деятельности на примере об-
щественной организации. Оценивание эффективности является важным как для улучшения 
услуг, предоставляемых организацией, так и для представления результатов внешней среде. 
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The necessity of efficiency and performance measurement system implementation has been 
substantiated. The adaptation of EERL framework based on performance monitoring has been shown. 
One of the efficiency indicators from non-governmental organization has been analyzed. Efficiency 
measurement is very important both for the betterment of the organizations’ services and presenting 
their results for the outer world. 
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Постановка проблемы. Пробле-
ма дефицита государственного бюджета 
подтолкнула государственные контроли-
рующие структуры к поиску новых источ-
ников его наполнения. Одним из вероят-
но возможных, по мнению государствен-
ных контролирующих структур, источни-
ков является инвентаризация платежей 
по такому общегосударственному нало-
гу, как плата за землю. По мнению пред-
ставителей государственных контроли-
рующих структур, бюджет недополучил 
определённую сумму денежных средств 
за счёт того, что субъекты хозяйственной 
деятельности оплачивали данный налог:

– по проиндексированным суммам, 
определённым договорами аренды с окон-
ченным сроком действия;

– после окончания срока действия 
договора аренды платили налог на землю, 
а не арендную плату.

Посредством проведения инвентари-
зации земельного налога Министерство 
доходов и сборов надеется провести пере-
расчёт сумм платы за землю ранее упла-
ченного в бюджет налога с учётом повы-
шенного коэффициента функционального 
использования земельного участка и пе-
ресчёта платы за землю с налога на аренд-
ную плату.

УДК	336.226.212.1

Е.Н. ВИНИЧЕНКО,	кандидат	экономических	наук,	доцент
Днепропетровского	университета	имени	Альфреда	Нобеля

ИМПЛЕМЕНТАЦИЯ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АСПЕКТОВ 
ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ПЛАТЫ ЗА ЗЕМЛЮ 

КОММЕРЧЕСКИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ
Рассмотрены отдельные проблемы, с которыми сталкиваются землепользователи при осу-

ществлении платы за землю. Установлено, что отсутствуют чёткие правила, разграничивающие 
плательщиков земельного налога и арендной платы. Предложены мероприятия по усовершен-
ствованию земельного законодательства.

Ключевые слова: землепользователь, налог на землю, арендная плата, договор аренды 
земли, земельный участок.

Анализ последних исследований и 
публикаций. Ст. 206 Земельного кодек-
са Украины определено, что использова-
ние земли в Украине является платным. В 
этой связи необходимо разобраться, что 
представляет собой плата за землю для 
коммерческих предприятий [2].

Согласно ст. 9 и ст. 14.1.1 Налогово-
го кодекса Украины (НКУ) плата за зем-
лю относится к общегосударственным на-
логам и сборам [3].

Плата за землю взимается либо в 
форме налога, либо в форме арендных 
платежей за земельные участки государ-
ственной и коммунальной собственности.

Кто из юридических лиц является 
плательщиком налога на землю, арендной 
платы за земли государственной и комму-
нальной собственности? 

Несмотря на то, что уже в течение 
нескольких лет действует Налоговый ко-
декс Украины, вопросы налогообложения 
по-прежнему регламентируются также и 
другими нормативно-законодательными 
актами. К таким нормативным актам от-
носятся Земельный кодекс Украины, 
Гражданский кодекс Украины, Закон 
Украины «О местном самоуправлении», 
Закон Украины «Об аренде земли», Закон 
Украины «О государственной регистра-
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ции имущественных прав», Закон Укра-
ины «Об оценке земли», Постановления 
КМУ, Письма ГНАУ, а также приравнен-
ная к ним Единая база налоговых знаний.

Указанные нормативные акты либо 
противоречат друг другу, либо не регла-
ментируют отдельные моменты налогоо-
бложения, либо о существовании некото-
рых из них порой даже не догадываешься.

Постановка задачи. В этой свя-
зи достаточно спорным является вопрос 
«как платить за землю в тех случаях, ког-
да старый договор аренды земли уже за-
кончился, а новый находится на стадии 
заключения?».

Цель статьи. Разобраться в суще-
ствующих коллизиях современного за-
конодательства, регламентирующего зе-
мельные отношения, предложить меро-
приятия по усовершенствованию налого-
вого и земельного законодательства, ко-
торые позволят учётным работникам без-
ошибочно рассчитывать плату за землю 
на любой стадии деятельности предпри-
ятия.

Результаты исследования. В еди-
ной базе налоговых знаний присутствует 
следующий короткий ответ [1]:

– плательщиками земельного налога 
из числа юридических лиц являются соб-
ственники земельных участков, постоян-
ные землепользователи и собственники 
зданий, сооружений (их части), нежилых 
помещений (их части) в многоквартир-
ных жилых домах;

– плательщиками арендной платы за 
земли государственной и коммунальной 
собственности являются юридические 
лица, которые заключили с соответству-
ющими органами местного самоуправле-
ния или органом исполнительной власти 
договор аренды земельного участка из зе-
мель государственной и коммунальной 
собственности.

Кроме того, в полном ответе уточне-
но:

– в ст. 377 Гражданского кодекса 
Украины обозначено, что лицам, которые 
получили право собственности на зда-
ние, переходит право собственности или 
право пользования земельным участком 

на тех же условиях, что и у предыдуще-
го пользователя. При этом при переходе 
права собственности на здание, налог на 
землю оплачивается на общих основани-
ях с даты государственной регистрации 
права собственности на недвижимое иму-
щество [9].

Землепользователи – это юридиче-
ские и физические лица, которым в соот-
ветствии с законом даны в пользование 
земельные участки государственной и 
коммунальной собственности, в том чис-
ле на условиях аренды [3].

В соответствии с ЗКУ юридические 
лица приобретают право собственности и 
право пользования земельными участка-
ми государственной и коммунальной соб-
ственности по решению органов исполни-
тельной власти или органов местного са-
моуправления в границах их полномочий, 
определенных ЗКУ, или по результатам 
аукциона [2].

Приобретение права на землю юри-
дическими лицами осуществляется путём 
передачи земельных участков в собствен-
ность или предоставление их в пользова-
ние [2].

НКУ определены плательщики на-
лога на землю, объект налогообложения, 
база налогообложения, а также ставка на-
лога.

Плательщики налога (ст. 269):
– собственники земельных участков;
– землепользователи.
Объектом налогообложения (ст. 270) 

являются земельные участки, которые на-
ходятся в собственности или пользова-
нии.

База налогообложения (ст. 271) зави-
сит от того, проведена ли нормативная де-
нежная оценка земельного участка.

Ставка налога на земельный уча-
сток, нормативная денежная оценка кото-
рого проведена, составляет 1% от данной 
оценки.

Если же нормативная денежная 
оценка земельного участка не проведена, 
то базой налогообложения является пло-
щадь земельного участка с учётом ставки 
налога за 1 м. кв. и коэффициента, приме-
няемого в городах Киеве, Симферополе, 
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Севастополе и городах областного значе-
ния [3].

Арендная плата за землю – это пла-
теж, который арендатор вносит арендода-
телю за пользование земельным участком 
(НКУ, ст. 288).

Основанием для начисления аренд-
ной платы за земельный участок является 
договор аренды такого земельного участ-
ка, заключенный между органами ис-
полнительной власти и субъектом хозяй-
ственной деятельности, в пользовании ко-
торого находится данный земельный уча-
сток [3].

Размер, форма и сроки внесения 
арендной платы за землю устанавлива-
ются по соглашению сторон в договоре 
аренды. Исчисление размера арендной 
платы за землю осуществляется с учетом 
индексов инфляции, если иное не преду-
смотрено договором аренды [6].

Плательщиком арендной платы явля-
ется арендатор земельного участка.

Согласно ст. 6 Закона Украины «Об 
аренде земли» арендаторы получают пра-
во аренды земельного участка на осно-
вании и в порядке, предусмотренном Зе-
мельным кодексом Украины, Граждан-
ским кодексом Украины, этим и други-
ми законами Украины, договором аренды 
земли [6].

Согласно ст. 5 Закона Украины «Об 
аренде земли» арендаторами земельных 
участков являются, в частности, юриди-
ческие лица Украины, которым на осно-
вании договора аренды принадлежит пра-
во владения и пользования земельным 
участком [6]. Объектом налогообложе-
ния – земля участка, предоставленного в 
аренду.

Величина арендных платежей опре-
деляется договором аренды. Но согласно 
НКУ (ст. 288) она не может быть меньше 
трёхкратного размера земельного налога 
и не может быть больше 12% норматив-
ной денежной оценки земельного участ-
ка [3].

Весьма дискуссионным представ-
ляется вопрос «как быть, если срок дей-
ствия старого договора аренды земель-
ного участка уже истёк, при этом изме-

нились условия хозяйствования аренда-
тора, а новый договор находится в ста-
дии заключения?». Ни один существую-
щий нормативно-законодательный акт не 
даёт определения землепользователя, ко-
торый не является собственником, не яв-
ляется постоянным землепользователем, 
не имеет действующего договора аренды. 
Ни НКУ, ни ЗКУ, ни прочие нормативно-
законодательные акты, регулирующие во-
просы земельных отношений и платы за 
землю, не устанавливают правила поведе-
ния землепользователя в междоговорной 
период.

Согласно Закону Украины «Об арен-
де земли» (ст. 31) договор аренды земли в 
частности прекращается [6]:

– в случае окончания срока, на кото-
рый он был заключён;

– получения права собственности на 
жилой дом, здание или сооружение, кото-
рые размещены на арендованном другим 
лицом земельном участке.

Согласно ст. 33 Закона Украины «Об 
аренде земли» в случае окончания срока 
действия договора аренды земли, арен-
датор, который надлежащим образом вы-
полнял условия договора, имеет преиму-
щественное право перед третьими лицами 
на возобновление договора аренды, т. е. 
на заключение договора аренды на новый 
срок. В этом случае арендатор обязан уве-
домить об этом арендодателя в срок не 
позже чем за месяц до истечения срока 
действующего договора. Для чего необ-
ходимо отправить арендодателю письмо-
уведомление с проектом дополнительно-
го соглашения [6].

Арендодатель в месячный срок рас-
сматривает письмо-уведомление с про-
ектом дополнительного соглашения, 
проверяет его на соответствие действу-
ющему законодательству, согласует с 
арендатором и выносит вердикт в виде 
письма-уведомления арендодателя о при-
нятом им решении.

Если арендатор продолжает пользо-
ваться земельным участком, а в течение 
месяца со дня окончания срока действия 
договора от арендодателя не поступило 
возражений, то договор подлежит возоб-
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новлёнию на тот же срок и на тех же усло-
виях. В этом случае по данному вопросу 
в обязательном порядке должно быть за-
ключено дополнительное соглашение о 
возобновлении договора аренды:

– с собственником земельного участ-
ка (относительно земли, находящейся в 
частной собственности);

– с уполномоченным руководителем 
органа исполнительной власти или органа 
местного самоуправления без принятия 
решения органом исполнительной власти 
или органом местного самоуправления о 
возобновлении договора аренды земли 
(относительно земель государственной и 
коммунальной собственности).

Руководитель органа исполнитель-
ной власти или органа местного самоу-
правления, который уполномочен подпи-
сывать дополнительное соглашение к до-
говору аренды земли, определяется реше-
нием этого органа.

Дополнительное соглашение по до-
говору аренды о его возобновлении долж-
но быть заключено сторонами в месячный 
срок в обязательном порядке.

Отказ, а также уклонение от подпи-
сания дополнительного соглашения мо-
жет быть обжаловано в судебном поряд-
ке.

В случае изменения границ или це-
левого назначения участка возобновление 
договора аренды осуществляется в поряд-
ке получения земельного участка на пра-
вах аренды, т. е. заключения нового дого-
вора аренды.

Согласно ст. 125 ЗКУ право соб-
ственности на земельный участок, а также 
право постоянного использования и пра-
во аренды возникают с момента государ-
ственной регистрации этих прав [2].

Согласно ст. 5 Закона Украины «Об 
аренде земли» право аренды подлежит го-
сударственной регистрации [6].

Закон Украины «О внесении измене-
ний в Закон Украины «О государственной 
регистрации имущественных прав на не-
движимое имущество…» определяет в ка-
честве недвижимого имущества земель-
ные участки, а также объекты, располо-
женные на земельных участках, переме-

щение которых невозможно без потери их 
стоимости. Государственная регистрация 
прав обязательна и публична, она прово-
дится органом государственной регистра-
ции прав, который обязан предоставлять 
необходимую информацию о зарегистри-
рованных правах в установленном этим 
законом порядке. К правам, которые под-
лежат обязательной государственной ре-
гистрации, относится право постоянного 
использования и право аренды земельно-
го участка.

Таким образом, обязанности по опла-
те за использование земельного участка, 
т. е. арендная плата, возникают у арен-
датора с момента государственной реги-
страции договора аренды земли.

Учитывая вышесказанное, совер-
шенно логическим представляется следу-
ющая последовательность определения 
суммы платы за землю (рис. 1).

Исходя из сказанного выше, прихо-
дим к выводу, что в междоговорной пери-
од землепользователю необходимо пла-
тить налог на землю по правилам, уста-
новленным НКУ.

Однако это не совпадает с мнением 
Министерства доходов и сборов. В еди-
ной базе налоговых знаний данный во-
прос был изложен в следующей редакции: 
если арендатор продолжает пользоваться 
земельным участком, договор считается 
возобновлённым на тот же срок и на тех 
же условиях. То есть договор возобнов-
ляется автоматически и в междоговорной 
период необходимо платить арендную 
плату.

Подобная трактовка противоречит 
действующему законодательству, так как 
автоматически отменяет статьи все того 
же Закона Украины «Об аренде земли» об 
обязательном заключении дополнитель-
ного соглашения к договору аренды зем-
ли. И одновременно отменяет нормы це-
лого ряда законов, которыми закреплена 
обязательная государственная регистра-
ция права аренды земельных участков.

Таким образом, трактовка Закона 
Украины «Об аренде земли» Министер-
ства доходов и сборов отменяет положе-
ния сразу нескольких нормативных актов, 
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регулирующих вопросы земельных отно-
шений и платы за землю. Возникает во-
прос: насколько правомерно разъяснение 
нормативно-законодательной базы, при-
нятой Верховной Радой Украины, госу-
дарственным контролирующим органом.

Исходя из сказанного выше, прихо-
дим к выводу, что в междоговорной пери-
од землепользователю необходимо пла-
тить налог на землю по правилам, уста-
новленным НКУ.

Согласно ст. 5 НКУ вопрос соотно-
шения налогового законодательства с 
другими законодательными актами об-
стоит таким образом: в случае, если поня-
тия, термины, правила и положения дру-
гих актов противоречат понятиям, терми-
нам, правилам и положениям настоящего 
Кодекса, для регулирования отношений 
налогообложения применяются понятия, 
термины, правила и положения Кодекса.

Выводы. Таким образом, во избежа-
ние спорных моментов, вопросы налого-
обложения, как по общегосударственным 
налогам и сборам, так и по местным нало-
гам и сборам, должны регламентировать-
ся исключительно НКУ. Если норм НКУ 
недостаточно для определения величины 
налога, то в НКУ в обязательном поряд-
ке должна быть ссылка на документ, кото-
рый является дополнительным информа-
ционным источником и на основании ко-
торого можно определить величину нало-
га. Если такой ссылки в НКУ нет, то лю-
бые уточнения по вопросам налогообло-
жения, несмотря на то, в каком информа-

ционном источнике они представлены, не 
должны приниматься во внимание.

Правила налогообложения должны 
быть просты и понятны любому рядовому 
бухгалтеру и не должны восприниматься 
двояко или содержать спорные моменты.

В НКУ и ЗКУ должно быть внесе-
но определение землепользователя, кото-
рый не является собственником, не явля-
ется постоянным землепользователем, не 
имеет действующего договора аренды, а 
находится в стадии его возобновления и 
пользуется земельным участком.

В Законе Украины «Об аренде зем-
ли» должна быть детально прописана 
процедура возобновления договора арен-
ды, которая не противоречила бы сама 
себе и другим нормативным актам, регу-
лирующим вопросы землепользования и 
платы за землю.

НКУ необходимо закрепить норму, 
согласно которой в междоговорной пе-
риод предприятия платят налог на зем-
лю. Эта норма ускорит процедуру возоб-
новления или заключения нового догово-
ра аренды земли. Местные власти будут 
заинтересованы в скорейшем возобнов-
лении или заключении договора аренды 
земли, так как это увеличит поступления 
в местный бюджет в три раза по каждому 
такому договору.

Установление чётких правил воз-
обновления или заключения договора 
аренды земли позволит сократить коли-
чество обращений в суд по урегулиро-
ванию спорных моментов относитель-

Рис. 1. Схема определения величины суммы платы за землю

Получение выписки из технической документации
о нормативной денежной оценке земельного участка

Ежегодная индексация нормативной денежной оценки земли
или

Получение выписки из технической документации о новой нормативной
денежной оценке земельного участка

Наличие права собственности на землю 
или отсутствие договора аренды земли

Заключение и регистрация договора 
аренды земли

Расчёт в соответствии с НКУ налога 
на землю в зависимости от величины 

нормативной денежной оценкой земли
и ставки налога

Определение суммы арендной платы в 
соответствии с данными договора аренды, 

зависящими от нормативной денежной 
оценкой земли
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но правильного начисления платы за зем-
лю. Это, в свою очередь, разгрузит суды 
и позволит предпринимателям занимать-
ся развитием бизнеса, а не участвовать в 
судебных разбирательствах.

Список использованных источников
1. База знань [Електронний ресурс]: 

за станом на 25 січня 2014 р. / Міністер-
ство доходів і зборів України. – Офіцій-
ний портал. – Категорія: 112. Плата за 
землю. – Режим доступу: http://minrd.gov.
ua/ebpz/

2. Земельний кодекс України [Елек-
тронний ресурс]: за станом на 05 грудня 
2013 р. / Верховна Рада України; Кодекс 
України, Кодекс, Закон від 25.10.2001 
№ 2768-III. – Режим доступу: http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2768-14

3. Податковий кодекс України 
[Електронний ресурс]: за станом на 01 бе-
резня 2014 р. / Верховна Рада Украї-
ни; Кодекс України, Закон, Кодекс від 
02.12.2010 № 2755-VI. – Режим доступу: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-
17

4. Про державну реєстрацію речо-
вих прав на нерухоме майно та їх обтя-
жень [Електронний ресурс]: за станом на 
01 січня 2014 р. / Верховна Рада України; 
Закон від 01.07.2004 № 1952-IV. – (Закон 
України). – Режим доступу: http://zakon1.
rada.gov.ua/laws

5. Про місцеве самоврядування в 
Україні [Електронний ресурс]: за ста-
ном на 23 жовтня 2013 р. / Верховна Рада 
України; Закон від 21.05.1997 № 280/97. – 
(Закон України). – Режим доступу: http://
zakon1.rada.gov.ua/laws

6. Прооренду землі [Електрон-
ний ресурс]: за станом на 11 серпня 
2013 р. / Верховна Рада України; Закон 
від 06.10.1998 № 161-XIV. – (Закон Укра-
їни). – Режим доступу: http://zakon2.rada.
gov.ua/laws/show/161-14

7. Про оцінку земель [Електро-
нний ресурс]: за станом на 09 грудня 
2012 р. / Верховна Рада України; Закон 
від 11.12.2003 № 1378-IV. – (Закон Укра-
їни). – Режим доступу: http://zakon3.rada.
gov.ua/laws

8. Про порядок нормативної грошо-
вої оцінки земель сільськогосподарського 
призначення та населених пунктів [Елек-
тронний ресурс] / Держкомзем України, 
Мінагрополітики України, Мінбуд Укра-
їни [...]; Наказ, Порядок, Коефіцієнти [...] 
від 27.01.2006 № 18/15/21/11. – Режим до-
ступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/
z0388-06

9. Цивільний кодекс України [Елек-
тронний ресурс]: за станом на 11 лютого 
2014 р. / Верховна Рада України; Кодекс 
України, Закон, Кодекс від 16.01.2003 
№ 435-IV. – Режим доступу: http://zakon2.
rada.gov.ua/laws

10. Щодо справляння земельно-
го податку [Електронний ресурс] / Дер-
жавнаподаткова адміністрація Украї-
ни. – № 17139/7/15-07173 [Чинний від 
2011 – 21 – 06]. – (Лист ДПАУ). – Режим 
доступу: http://search.ligazakon.ua/l_doc2.
nsf/link1/DPA0885.html

11. Щодо справляння орендної плат 
за землю [Електронний ресурс] / Дер-
жавнаподаткова адміністрація України. – 
№ 5189/5/15-0716 [Чинний від 2011 – 27 – 
04]. – (Лист ДПАУ). – Режим доступу: 
http://www.profiwins.com.ua/uk/letters-and-
orders/gna/1970-5189.html

Розглянуто окремі проблеми, з якими стикаються землекористувачі при справлянні плати 
за землю. Встановлено, що відсутні чіткі правила, які поділяють платників земельного податку 
і орендної плати. Запропоновано заходи з удосконалення земельного законодавства.

Ключові слова: землекористувач, податок на землю, орендна плата, договір оренди 
землі, земельна ділянка.

Some problems that land users deal with are considered. It has been found that there are no clear 
definitions that make differences between the land taxpayer and the land rent payer. Some measures on 
improvement the land legislation are offered.

Key words: land user, land tax, rent, land lease contract, land lot.
Одержано 12.02.2014.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

70 © Т.С. Мішустіна, 2014

Постановка проблеми. Українські 
промислові підприємства працюють в 
умовах, коли іноземні компанії посилю-
ють конкурентну боротьбу на внутріш-
ньому ринку, використовуючи при цьо-
му багаторічний досвід управління та роз-
витку корпоративних торговельних ма-
рок і брендів. Це обумовлює необхідність 
швидкого засвоєння, адаптації та вико-
ристання сучасних технологій і методів 
управління торговельною маркою стосов-
но як зовнішнього, так і внутрішнього се-
редовища.

Аналіз останніх досліджень і пуб
лікацій. Теоретичні та методичні аспек-
ти брендингу та торговельних марок ви-
світлено в працях провідних зарубіж-
них вчених і практиків, таких як Е. Райс 
[12], Ф. Котлер [9], Д. Аакер [1], Т. Амб-
лер [2], Ж.-Н. Капферер [8] та багатьох ін-
ших. Серед російських і вітчизняних вче-
них, які досліджують цю проблематику, 
необхідно назвати таких, як А.О. Длігач 
[4], С.М. Ілляшенко [10], В.Н. Домнін [5] 
О.В. Зозульов [7], В.М. Перція [11] та ін.

Найвідомішою в Україні є модель 
управління торговельною маркою «8», 
яку розробив А.О. Длігач. Ця модель по-
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казує зв’язок між циклами управлін-
ня брендом та рівнями основних заходів 
маркетингу. У межах моделі розглянуто 
місце тактичних i стратегічних заходів у 
контексті життєвого циклу товару.

Моделлю управління торговельною 
маркою, яка ґрунтується не тільки на зов-
нішніх проявах бренду, але й на залучен-
ні персоналу компанії є модель «зворот-
ний бік Місяця».

Однак незважаючи на достатню ува-
гу, що приділяють проблематиці управ-
ління брендом як вітчизняні, так і закор-
донні вчені, більш детального розгля-
ду потребує проблематика формування 
бренду у внутрішньому середовищі про-
мислових підприємств та внутрішнє пози-
ціонування торговельної марки за лояль-
ністю співробітників.

Постановка завдання. Сучасна те-
орія брендингу доводить, що імідж брен-
ду формується не тільки в уяві спожива-
ча, але й у свідомості співробітників ком-
панії, яка володіє ним. З поширенням кон-
цепції інтелектуального капіталу підпри-
ємствами приділяється значна увага пер-
соналу, а в розрізі торговельної марки не-
обхідно говорити про те, що торговель-
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на марка є результатом інтелектуальної 
праці людських ресурсів підприємства 
(як внутрішніх – персонал, так і зовніш-
ніх – консультанти, споживачі, конкурен-
ти тощо). 

Це означає, що для повного розу-
міння стану бренду важливо також оці-
нювати і лояльність персоналу до брен-
ду. Особ ливо це актуально для промисло-
вого ринку, де важливо розуміти потреби 
клієнта навіть більше, ніж на споживаць-
кому ринку, адже потреби тут дуже інди-
відуалізовані, а споживач має вільний до-
ступ до співробітників організації (напри-
клад, під час аудитів, процесу продажу), 
і в такому випадку саме вони є носіями і 
формувачами бренду. Одним з централь-
них питань управління брендом на ринку 
промислових товарів є аудит стану брен-
ду, що дозволяє розробити заходи з його 
посилення або спрямовані на коригування 
його сприйняття. 

Метою статті є розвиток внутріш-
ньої стратегічної позиції торговельної 
марки з урахуванням лояльності персо-
налу до бренду та формування ключових 
повідомлень, спрямованих на вдоскона-
лення позиціонування корпоративної тор-
говельної марки в рамках внутрішніх ко-
мунікацій.

Виклад основного матеріалу до
слідження. Формування іміджу бренду 
залежить не тільки від зовнішніх факто-
рів, але й насамперед від персоналу, що 
працює в компанії, який є носієм іміджу 
бренду, цей аспект набирає все більшої 
популярності і призводить до формуван-
ня нового напряму маркетингової діяль-
ності – внутрішнього маркетингу, завдан-
ня якого – створення в організації середо-
вища, максимально орієнтованого на клі-
єнта. Звичайно, більшою мірою роботою 
зі співробітниками займаються фахівці з 
PR, перед якими ставиться завдання щодо 
формування внутрішнього образу компа-
нії та налагодження внутрішніх комуніка-
цій. Однак слід пам’ятати, що саме завдя-
ки ефективній дії інструментів внутріш-
нього маркетингу на працівників, що за-
раз працюють в компанії або працювали 
в ній раніше, і створюється імідж бренду 
роботодавця. 

Моделлю управління торговельною 
маркою, яка ґрунтується не тільки на зо-
внішніх проявах бренду, але й на залу-
ченні персоналу компанії є модель «зво-
ротний бік Місяця», що запропонована 
А.О. Длігачем, наведена на рис. 1 та опи-
сує внутрішню роботу з формування стра-
тегічної позиції бренду всередині компа-

Рис. 1. Модель «Зворотний бік Місяця» [3]
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нії. Ця модель вперше ґрунтується саме 
на «зворотному» боці, який пов’язаний 
зі співробітниками компанії, а саме, вну-
трішнім маркетингом, внутрішніми кому-
нікаціями та внутрішнім позиціонуванням.

Загальну схему етапів процесу вну-
трішнього позиціонування можна подати 
таким чином [3]:

1. Поінформованість. Кожен співро-
бітник повинен знати і правильно інтер-
претувати позицію бренда.

2. Розуміння. Як кожен співробіт-
ник, так і команда загалом, повинні розу-
міти цілі, бачення та позицію бренда на 
ринку.

3. Залученість. Позиціонування по-
винно зачіпати кожного працівника компа-
нії. Починаючи від секретаря і закінчуючи 
вищим керівництвом. Усі повинні бездо-
ганно додержувати марочних обіцянок.

4. Натхнення. Реалізація залученості 
неможлива без натхнення і бачення марки 
очима покупця.

5. Спрямованість. Команда повинна 
бути забезпечена стандартами і нормами 
поведінки, що реалізують позицію бренда.

6. Гнучкість. Еволюція ринкової по-
зиції бренду вимагає розвитку внутріш-
ньофірмового ставлення до бренду. 

Ґрунтуючись на запропонованих ета-
пах, з метою формування заходів щодо 
вдосконалення внутрішнього позиціону-
вання компанії підтримки та розвитку ло-
яльності персоналу до бренду слід визна-
читися зі ставленням персоналу до брен-
ду, яке існує на теперішній час.

Для оцінки лояльності персоналу на 
прикладі компанії ІНТЕРПАЙП було про-
ведено дослідження, в рамках якого було 

опитано 4 305 осіб, що складає 26% за-
гальної чисельності працівників компанії 
ІНТЕРПАЙП. З точки зору внутрішнього 
маркетингу найбільше значення має по-
казник лояльності персоналу, який є інди-
катором умотивованості персоналу, відо-
бражає ступінь його ототожнення з кор-
поративною торговельною маркою (брен-
дом) ІНТЕРПАЙП, переживання за успіх 
підприємства, готовності залишатися з 
брендом і докладати зусиль для його по-
дальшого розвитку.

Вимір лояльності в рамках дослі-
дження здійснюється за бальною оцінкою 
характеристик, наведених у табл. 1.

На основі даних, отриманих у ході 
дослідження, всіх співробітників компанії 
відповідно до їхнього ставлення до корпо-
ративної торговельної марки можна згру-
пувати в категорії, зазначені на рис. 2. За 
прихильністю до бренду: працівники, для 
яких торговельна марка є коучером, від-
різняються високим ступенем залучен-
ня та, відповідно, високим ступенем за-
доволення матеріальною складовою (ней-
трально або позитивно оцінюють якість 
обов’язкових компонентів, таких як умо-
ви праці, заробітна плата тощо). Праців-
ників, для яких бренд – це «якір», харак-
теризує ситуація, коли фінансова скла-
дова недостатньо задовольняє співро-
бітників (незадоволені хоча б одним з 
обов’язкових компонентів), але існує до-
сить сильний емоційний зв’язок між мар-
кою та колективом, високий ступінь залу-
ченості.

Працівники, для яких бренд – «гама-
нець», задоволені лише фінансовою скла-
довою праці (розміром зарплати, премія-
ми, технічним оснащенням робочого міс-

Таблиця 1
Компоненти лояльності персоналу, 

що впливають на внутрішнє позиціонування торговельної марки

Компонент лояльності Характеристика

Утримання від наміру 
змінити роботу

1. Я буду радити друзям, знайомим, рідним іти працювати в компанію.
2. Я залишусь у компанії, навіть якщо мені запропонують іншу роботу.
3. Останнім часом я не замислювався над зміною роботи

Віддача – мотивація до 
роботи

1. Я часто докладаю додаткових зусиль, щоб моя компанія досягала 
найкращих виробничих результатів.
2. Компанія надихає мене на досягнення найкращих результатів у роботі

Ототожнення
з брендом 1. Майбутнє компанії має для мене велике значення



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

73

ця), але незадоволені атмосферою в ко-
лективі та особистим розвитком (низький 
рівень залучення), при цьому готові під-
тримувати торговельну марку у зв’язку з 
тим, що від цього залежить їхня заробіт-
на плата; працівники, для яких торговель-
на марка – «тимчасовий притулок», не за-
довольняє ні емоційна, ні фінансова скла-
дова їх роботи, і за першої нагоди вони го-
тові змінити місце роботи.

Аналізуючи дані, наведені на рис. 2, 
можна зробити висновок, що в компанії 
ІНТЕРПАЙП існує досить велика част-
ка співробітників, які не ототожнюють 
себе з цим брендом або ставляться до ньо-
го нейтрально. В основному це стосуєть-
ся тих підприємств, які нещодавно стали 
частиною компанії, зокрема ІНТЕРПАЙП 
ВТОРМЕТ. Тому з точки зору підвищен-
ня ефективності внутрішнього позиціону-
вання необхідно сконцентрувати зусилля 
на внутрішніх факторах лояльності спів-
робітників до бренду.

Ураховуючи, що основна особли-
вість бренда полягає в тому, що його 
імідж тісно пов’язаний з людським фак-
тором, тому що формується саме у сві-
домості людини, для подолання зазначе-
них проблем необхідне залучення зв’язків 
з громадськістю (PR) як одного з найпо-
ширеніших засобів внутрішніх марке-
тингових комунікацій. Ефективність ви-
користання PR у цій ситуації пояснюєть-
ся тим, що цей маркетинговий інструмент 
охоплює таку цільову аудиторію, як пер-
сонал. На відміну від інших інструмен-
тів маркетингової комунікації, PR вибу-
довує комунікацію, формуючи довіру до 
джерела інформації (тобто компанії), що 

значно підвищує ефективність інших ко-
мунікаційних інструментів (реклама, сти-
мулювання збуту, директ-маркетинг, спе-
ціальні заходи тощо) і, як результат, ство-
рює сильну внутрішню позицію бренду. 
Тому розглянуті пропозиції стосуються 
використання зв’язків із громадськістю 
при подоланні зазначених проблем і під-
вищенні прихильності персоналу. 

З метою зміни ставлення персона-
лу до бренду (внутрішнього перепозиціо-
нування), зменшення частки персоналу у 
складі компанії, що не ототожнює себе з 
брендом ІНТЕРПАЙП, тобто формуван-
ня у свідомості працівників чіткої бренд-
ідентифікації, доцільно здійснити PR-
заходи (публікації в корпоративній пресі, 
евент-маркетинг) за такими тематичними 
напрямами: 

1) культура виробництва – компа-
нія формує нову культуру і філософію ви-
робництва (чистота робочих місць, новий 
чистий спецодяг, побутові приміщення, 
організація харчування, зміна ставлення 
до роботи);

2) якість – основний пріоритет для 
співробітників;

3) охорона і безпека праці – пріори-
тет для компанії;

4) співробітники працюють в єдиній 
компанії ІНТЕРПАЙП;

5) активне соціальне життя (підтрим-
ка дітей співробітників, молоді, спортивні 
заходи);

6) мотивація (компанія заохочує 
співробітників працювати краще).

Якщо говорити про цільові аудито-
рії, для яких актуальна зазначена темати-
ка, то в принципі – це весь персонал ком-

24% 

28% 

34% 

14%
«Коучер» 
«Якір» 
«Гаманець» 
«Тимчасовий притулок» 

Рис. 2. Групи персоналу ІНТЕРПАЙП за лояльністю до бренду
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панії. Однак слід зазначити, що залеж-
но від категорії працівників – робітники, 
спеціалісти, середній і лінійний менедж-
мент, топ-менеджмент – акценти в кому-

нікаціях будуть дещо різні. У такому разі 
більш ефективно побудувати процес ко-
мунікації допомагає набір ключових пові-
домлень, що наведено в табл. 2.

Таблиця 2
Ключові повідомлення, спрямовані на зміну позиціонування торговельної марки 

в рамках внутрішніх комунікацій
Орієнтовні 

напрями
PR-заходів

Ключові повідомлення Інструментарій

К
ул

ьт
ур

а
ви

ро
бн

иц
тв

а

Культура виробництва – це майбутнє 
компанії.
Компанія упорядковує побутові приміщення, 
створює комфортні умови праці, організовує 
харчування працівників.
Працівники відповідають за чистоту на своїх 
робочих місцях.
Ініціатива – це те, що допомагає працівникам 
просуватися в компанії

Благоустрій і дизайн промислових об’єктів, 
адміністративно-побутових і офісних приміщень.
Імплементація етичного кодексу.
Корпоративний форум менеджерів з культури 
виробництва.
Комунікації «було – стало».
Корпоративні видання, інтранет-сайт.
Корпоративне телебачення Interpipe TV.
Тематичні PR-заходи і матеріали: дні генеральних 
прибирань, інструкції з культури виробництва 
тощо

Я
кі

ст
ь

Якість – пріоритет для кожного працівника.
Компанія інвестує і нові технології, і 
обладнання для забезпечення стабільного і 
високого рівня якості продукції.
Чим якісніше працівник працює, тим 
якісніший загальний результат

Імплементація етичного кодексу.
Корпоративні видання, інтранет-сайт.
Корпоративне телебачення Interpipe TV.
Тематичні PR-заходи і матеріали: плакати, 
інструкції, стенди тощо

О
хо

ро
на

 і 
бе

зп
ек

а 
пр

ац
і

Безпека на робочому місці – це основний 
пріоритет для компанії.
ІНТЕРПАЙП забезпечує належний рівень 
безпеки і охорони праці, впроваджує новий 
спецодяг, засоби індивідуального захисту.
Компанія приділяє значну увагу 
профілактиці виробничого травматизму

Імплементація етичного кодексу.
Корпоративні видання, інтранет-сайт.
Корпоративне телебачення Interpipe TV.
Тематичні PR-заходи і матеріали: інструкції з 
безпеки праці, плакати, дні охорони праці.
Виготовлення попереджувальних, забороняючих і 
вказівних знаків з охорони праці.
Тижні охорони праці

С
пі

вр
об

іт
ни

ки
 п

ра
цю

ю
ть

в 
єд

ин
ій

 к
ом

па
ні

ї 
ІН

ТЕ
РП

А
Й

П

Уся компанія працює як єдина команда.
Завод – частина єдиного ІНТЕРПАЙП: успіх 
кожного підприємства – це успіх компанії, у 
свою чергу, процвітання ІНТЕРПАЙП – це 
запорука стабільного розвитку заводу.
Офіси і представництва компанії – це 
невід’ємна частина єдиного ІНТЕРПАЙП.
У корпоративній родині ІНТЕРПАЙП 
з’явилося нове підприємство – 
найсучасніший електросталеплавильний 
комплекс ІНТЕРПАЙП СТАЛЬ

Імплементація етичного кодексу.
Програма «ІНТЕРПАЙП: МИ РАЗОМ!».
Корпоративний форум менеджерів.
Інформаційні стенди.
Корпоративні видання, інтранет-сайт.
Корпоративне телебачення Interpipe TV.
PR-заходи з адаптації персоналу.
Програма візитів в Україну для працівників 
зарубіжних офісів.
Екскурсії на промислові активи

А
кт

ив
не

 с
оц

іа
ль

не
 

ж
ит

тя

ІНТЕРПАЙП – це не тільки робота, але 
й активне культурне і соціальне життя 
працівників.
Компанія піклується про дітей працівників, 
розвиває їхні творчі здібності, підтримує 
матеріально, проводить спеціальні дитячі 
заходи.
ІНТЕРПАЙП поважає традиції і національні 
особливості ведення бізнесу регіонів 
присутності

Корпоративні заходи: Новий рік, 8 Березня, День 
металурга, кубок з футболу тощо.
Дитячі програми і заходи: конкурс дитячого 
малюнку, День першокласника, дитячий табір.
Молодіжне об’єднання.
Корпоративні видання, інтранет-сайт.
Корпоративне телебачення Interpipe TV.
Idea Box

М
от

ив
ац

ія

Компанія заохочує працювати своїх 
працівників краще.
Основні критерії для трудового 
суперництва – це виробничі показники та 
чистота і порядок на робочому місці.
ІНТЕРПАЙП цінує і відзначає роботу 
найкращих працівників на рівнях заводів і 
компанії в цілому.
Компанія заохочує роботу найкращих 
підрозділів

Посилення системи трудового суперництва: цінні 
призи, проведення не лише індивідуальних, а й 
колективних змагань.
Розробка єдиної системи умовно нематеріальної 
мотивації
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Вищезазначені пропозиції дозволя-
ють вирішити проблеми прихильності 
персоналу через посилення корпоратив-
ної культури, консолідацію внутрішніх 
аудиторій, створення сильного корпора-
тивного бренду, впровадження елементів 
корпоративної стилістики, удосконален-
ня внутрішнього інформаційного просто-
ру, «пожвавлення» корпоративного життя 
персоналу і таким чином приводять до пе-
ретворення потенціалу працівників у ру-
шійну силу бренду.

При розробці заходів і пропозицій 
щодо вдосконалення внутрішнього по-
зиціонування велике значення має оцін-
ка ефективності комунікацій. З цією 
метою розроблено систему оцінки бренд-
комунікацій. Її основні показники наведе-
но в табл. 3.

переживання за успіх підприємства, го-
товності залишатися з брендом і доклада-
ти зусиль для його подальшого розвитку. 
Якщо компанія ставить за мету побудува-
ти сильний бренд, їй треба концентрувати 
зусилля не тільки на зовнішніх факторах, 
а й на корпоративній культурі організації 
і тих ресурсах, які вона може спрямувати 
на своє зростання.

Отже, торговельну марку необхідно 
розвивати та позиціонувати не тільки у 
свідомості споживачів, але й у свідомос-
ті співробітників – від ефективності цих 
заходів буде залежати її подальший роз-
виток та конкурентоспроможність. Ура-
хування лояльності персоналу та класи-
фікації прихильності до бренду, розробка 
на їх основі власних практичних моделей 
управління торговельними марками до-

Застосування запропонованого комп-
лексу ключових повідомлень і інструмен-
тів для їх донесення дозволять компанії 
підтримувати і вдосконалювати внутріш-
ню позицію торговельної марки за раху-
нок формування іміджу привабливого ро-
ботодавця і омолодження персоналу на 
промислових активах, підвищення пре-
стижу робітничих професій і металургій-
них спеціальностей, формування іміджу 
екологічно дружньої компанії.

Висновки та перспективи подаль
ших досліджень. Процес формування 
бренду спрямований не лише на спожи-
вача, але й на персонал, що бере участь 
у формуванні бренду. Важливе значення 
має внутрішнє позиціонування торговель-
ної марки за лояльністю персоналу. По-
казник лояльності персоналу є індикато-
ром умотивованості персоналу, відобра-
жає ступінь його ототожнення з корпора-
тивною торговельною маркою (брендом), 

зволить підприємствам підвищити ефек-
тивність конкурентної боротьби та побу-
дувати сильну корпоративну торговельну 
марку, що є предметом подальших науко-
вих досліджень.
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вых марок и брендов не только во внешней, но и внутренней среде. Предложена классифика-
ция сотрудников по степени лояльности. На примере компании ИНТЕРПАЙП проведено иссле-
дование лояльности сотрудников и даны рекомендации по повышению уровня приверженно-
сти сотрудников. 

Ключевые слова: корпоративная торговая марка, бренд, сотрудники, удовлетворен-
ность, лояльность, управление, внутренние коммуникации.

The article deals with the theoretical foundations and specific directions corporate brand 
management of industrial enterprises based on engagement and loyalty of staff. It is shown that in 
a competitive environment that spreads among industrial companies for the consumer as well as 
for skilled workers of both the domestic and foreign competitors, the more urgent is the problem 
of managing and developing corporate trademarks and brands are not only external but also internal 
environment. The classification of employees according to the degree of involvement and loyalty is 
offer. And the example of a study INTERPIPE loyalty and engagement of employees and provided 
recommendations to improve employee engagement

Key words: corporate trademark, brand, employees, engagement, loyalty, management, 
internal communications.
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Постановка проблеми. Проблема 
досягнення сталого розвитку регіону роз-
ширює сферу впливу людини на навко-
лишнє середовище і інтенсифікує вико-
ристання природно-сировинної бази, що 
неминуче виносить проблему раціональ-
ного використання вторинних ресурсів на 
перший план. Основними джерелами вто-
ринних ресурсів є відходи виробничої і 
споживчої діяльності людини. Будучи, з 
одного боку, джерелом забруднення дов-
кілля, тверді відходи (ТВ) також виступа-
ють як джерело ресурсозабезпечення ре-
гіону за рахунок використання вторинних 
ресурсів. Отже, рециклінг ТВ здатний ви-
рішити відразу декілька проблем: з одно-
го боку, зменшується кількість відходів, 
які забруднюють довкілля, а з іншого – є 
можливість знизити витрати первинної 
сировини і збільшити можливості ком-
пенсації витрат енергії. 

Як зазначається у «Практиці 3R» у 
сфері поводження з відходами (Reduce – 
скорочення обсягів утворення відходів, 
Reuse – повторне використання відхо-
дів, Recycle – використання як вторин-

ної сировини), яка була запропонова-
на Урядом Японії на саміті «Великої ві-
сімки» у 2004 р., комплексне регулюван-
ня процесом поводження з відходами має 
бути спрямоване на створення суспіль-
ства, орієнтованого на ресурсозбережен-
ня та на такий розвиток економіки, за яко-
го стає можливим забезпечити охорону 
навколишнього середовища та стимулю-
вати наукові дослідження у цій сфері, та-
кож було зазначено необхідність розроб-
ки критеріїв, які дозволяють визначати 
ефективність заходів рециклінгу [1]. Ура-
ховуючи, що проблема раціонального ви-
користання вторинних ресурсів є однією з 
пріоритетних для кожного регіону Украї-
ни, постає необхідність у більш детально-
му дослідженні процесу рециклінгу ТВ та 
оцінки його ефективності з урахуванням 
регіональних особливостей.

Аналіз останніх досліджень. За 
останні роки питання рециклінгу та ефек-
тивного використання вторинних ресур-
сів широко розглядається й аналізуєть-
ся в монографічній і періодичній літера-
турі. Проблеми поводження з відходами 
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та залучення їх у господарський обіг ви-
вчаються багатьма вітчизняними і зару-
біжними вченими, зокрема, О. Бондарем, 
О. Васютою, О. Веклич, Г. Виговською, 
Т. Галушкіною, Б. Горлицьким, Л. Мель-
ником, В. Міщенком, Д. Пірсом, І. Си-
някевичем, І. Уолтером та ін. Але питан-
ня удосконалення системи регіонального 
управління сфери поводження з ТВ у рам-
ках соціально-економічної політики за до-
помогою формування ринкового механіз-
му та його інститутів недостатньо опра-
цьовані. У той же час потрібно враховува-
ти, що обґрунтування інвестиційних вкла-
день у сферу поводження з ТВ повинно 
спиратися на еколого-економічну оцінку 
різних технологічних рішень у цій сфері з 
урахуванням соціальних аспектів. Тобто є 
потреба у розробці критеріїв ефективнос-
ті процесу рециклінгу твердих відходів з 
урахуванням регіональних особливостей 
та оптимізації їх для забезпечення еколо-
гічно безпечного, економічно мотивова-
ного поводження з ТВ регіону.

Постановка завдання: обґрунтува-
ти економічну та екологічну ефективність 
залучення відходів у вторинне споживан-
ня як фактора ресурсозбереження та роз-
робити методику оцінки ефективності 
технологій рециклінгу відходів для відбо-
ру інноваційно-інвестиційних проектів за 
їхньою економічною і екологічною значу-
щістю для двох випадків: у першому ви-
падку для комерційної реалізації силами 
бізнесу, у другому – для реалізації із дер-
жавною підтримкою. 

Результати досліджень. При роз-
гляді ефективності рециклінгу слід звер-
нути увагу на два ключові питання у сфе-
рі ресурсозбереження: ефективність вико-
ристання ресурсів і передбачення забруд-
нення навколишнього середовища. Тому 
автором пропонується ввести поняття ін-
дексу ефективності рециклінгу (Іер), який 
враховує ці основоположні питання. Ін-
декс ефективності рециклінгу залежить 
від трьох складових: економічної складо-
вої оцінки процесу рециклінгу (Ен) – відо-
бражає економічну ефективність усього 
процесу рециклінгу; екологічної (Ел) – ві-
дображає ступінь передбачення негатив-

ного впливу відходів на навколишнє се-
редовище; масштабної (М) – відображає 
кількісний вміст відібраних ресурсоцін-
них компонентів відходів на території ре-
гіону. Відповідно, чим більше значення 
Іер, тим ефективніший рециклінг:
 Іер = aEн · bM + cEл · bM = f(Eл, Eн, M)→1,0, (1)

де а, b, c – вагові коефіцієнти, які визна-
чають важливість кожної із складових 
для процесу рециклінгу. Індекс ефектив-
ності у першому наближенні перебуває в 
межах від 0 до 1,0.

Значна частина процесів рециклін-
гу відходів становить комерційний ін-
терес як достатньо ефективна. При цьо-
му номенклатура продукції, що випуска-
ється із використанням відходів, досить 
різноманітна і визначається якістю відхо-
дів як вторинної сировини, а також від-
ношенням цін та місцевими особливостя-
ми попиту на взаємозамінні види продук-
ції із первинної і вторинної сировини. Усі 
відходи (або їх компоненти) з точки зору 
економічної ефективності можна класи-
фікувати на високоліквідні (високоякіс-
на вторинна сировина, переробка якої в 
місцевих умовах дозволяє отримати про-
дукцію, що користується попитом – брухт 
чорних і кольорових металів тощо); се-
редньоліквідні (до них можна віднести і 
відходи, які являють собою вторсировину 
середньої якості, продукція із яких корис-
тується попитом, але доходи від реалізації 
якої рівні витратам на збір, транспорту-
вання, переробку і обробку, до них відно-
сять макулатуру, що містить картон, змі-
шану макулатуру, полімери із включен-
нями, текстильні відходи, кускові дерев-
ні відходи, склобій, зношені шини тощо); 
слаболіквідні та неліквідні відходи. 

Таким чином, оцінку економічної 
доцільності процесу рециклінгу відхо-
дів слід проводити через показник ефек-
тивності переробки відходів, який урахо-
вує всі супутні витрати (збір, сортування, 
транспортні і виробничі витрати тощо). 
Рециклінг відходів комерційно обґрунто-
ваний, якщо ефективність переробки сут-
тєво перевищує середню ефективність по 
галузі, або економічно доцільний, якщо 
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ефективність виробництва рівна серед-
ній по галузі. Можливо здійснювати про-
цес рециклінгу слаболіквідних і неліквід-
них ТВ, якщо певна «третя сила» (держав-
на, регіональна тощо) візьме на себе ком-
пенсацію витрат щодо збору, сортування, 
транспортування тощо таких відходів, що 
забезпечить ефективний виробничий про-
цес рециклінгу або ж примусить постав-
щика відходів покривати ці витрати. Усі 
інші відходи, які не відповідають цим ви-
могам, не відповідають і комерційному 
рециклінгу відходів.

Негативний вплив на довкілля здій-
снюється при безпосередньому внесен-
ні відходів у навколишнє середовище, 
що призводить до забруднення води, по-
вітря та ґрунтів, а також при захоронен-
ні відходів, яке не відповідає санітарно-
гігієнічним та екологічним нормам, що 
спричиняє різні несприятливі наслідки у 
здоров’ї населення та екосистемах, а та-
кож іншими процесами поводження з ТВ, 
що спричиняють забруднення (викиди 
при спалюванні та інші види переробки, 
шум процесів транспортування, пил, емі-
сії газу тощо) [2]. Для оцінки впливу різ-
них технологій поводження з ТВ можна 
використовувати модель, що відображає 
різні взаємозалежності в системі відносин 
«людина – середовище», та являє собою 
систему одночасних рівнянь вигляду:
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де a0, a1, a2, a3, β0, β1, β2, β3, φ0, φ1 – параме-
три регресії; u1, u2 – випадкові члени ре-
гресії.

У цьому рівнянні (2) показ-
ник захворюваності населення (M) як 
основ ний індикатор захворюваності 
розглядається як функція від соціально-
еколого-економічних факторів, що ма-
ють безпосередній вплив на здоров’я на-
селення: вплив забруднення ґрунтового 
покриву ( )W  від сфери поводження з ТВ 
як джерела харчових продуктів; ступінь 
задоволення потреб у послугах охорони 
здоров’я (D); рівень технічного забезпе-

чення сфери поводження з ТВ у регіоні 
(Т). Рівень технічного забезпечення сфе-
ри поводження з ТВ у регіоні (Т) обумов-
лює соціально-екологічні фактори, а саме, 
забруднення атмосфери ( )A  та гідросфе-
ри ( )G  від неефективного поводженням 
з ТВ, а також показник повторного вико-
ристання вторинної сировини у регіоні 
(П), що детермінує потенційні можливос-
ті щодо покращанню навколишнього се-
редовища.

Існує певна група відходів виробни-
цтва і споживання, які створюють типо-
ві екологічні проблеми у кожному регі-
оні України – макулатура, деревні, тек-
стильні, полімерні відходи, зношені шини 
тощо. При поводженні з ТВ потрібно ко-
ристуватися принципами логістики, не-
обхідною є правильна організація збо-
ру, сортування ТВ на ресурсоцінні фрак-
ції, пресування і вивезення фракцій, сор-
тування вторсировини з подальшою пе-
реробкою та її реалізацією, розміщення й 
видалення невідсортованих залишків. Та-
ким чином, під масштабною складовою 
індексу ефективності рециклінгу мається 
на увазі логістично організована система 
відбору і доставки ресурсоцінних фрак-
цій для подальших операцій поводження 
з ними. З економічної позиції найбільш 
доцільним є обсяг (масштаб) зібраних від-
ходів, який забезпечує роботу комплексу 
підприємств, що займаються рециклінгом 
відходів, і знаходиться на території, раді-
ус якої дорівнює максимально економіч-
но рентабельній відстані перевезення. 

Для оцінки наслідків процесу реци-
клінгу відходів можливо використати ме-
тод класифікації продуктів на основі ма-
триці, розроблений Бостонською кон-
сультативною групою [3]. По аналогії бу-
дуються таблиці ефективності рециклін-
гу ТВ. Вертикальна вісь у цьому випад-
ку відображає економічний (екологічний) 
результат, а горизонтальна – обсяг відхо-
дів та їх відсортованість. Відповідно, ме-
тод рециклінгу відходів, який має най-
більш позитивну (економічний результат) 
та найбільш негативну (екологічний ре-
зультат) оцінку, повинен мати першочер-
гове значення. 
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У випадку обмеженої кількості ін-
формації про техніко-економічні харак-
теристики системи, а також надійних ма-
тематичних моделей, які описують ре-
альний стан системи, особливо при про-
гнозуванні і планування, єдиним засо-
бом вирішення завдань добору проек-
тів із рецик лінгу ТВ є використання екс-
пертних оцінок, тобто методів, які базу-
ються на виявленні й узагальненні думок 
досвідчених спеціалістів-експертів, вико-
ристанні їх досвіду і нетрадиційних під-
ходів до аналізу діяльності організації та 
включають: метод «розумової атаки», ме-
тод типу «сценаріїв», метод експертних 
оцінок (включаючи SWOT-аналіз), метод 
типу «Дельфі», метод типу «дерева ці-
лей», «ділової гри», морфологічні мето-
ди і ряд інших методів. Організація екс-
пертної оцінки включає: визначення ці-
лей і завдань експертизи; вибір процеду-
ри проведення експертизи; добір і форму-
вання групи експертів; організація самої 
процедури експертизи; обробка інформа-
ції; прийняття рішення за результатами 
експертизи [4].

Суть бального методу полягає у ви-
значенні залежності між значеннями по-
казників Р і їх оцінками К. Оцінки повин-
ні бути функціями значень показників, 
тому що саме значення Р не дає можли-
вості оцінити його якість, на відміну від 
оцінки. Потім проводиться вирахування 
оцінок окремих показників або їх значен-
ня. Універсальність використання баль-
ної методики пояснюється тим фактом, 
що окремі показники різнорідні і не мо-
жуть бути зіставні у фізичних одиницях. 
Результати ранжування і експертної оцін-
ки наведено у табл. 1. 

Процедура ранжування і бальної 
оцінки буде змістовною тільки за певної 
узгодженості поглядів експертів. У мето-
ді Дельфі для оцінки узгодженості погля-
дів експертів використовується коефіці-
єнт варіації V, розрахунки якого показали 
узгодженість у поглядах експертів за всі-
ма характеристиками розглянутих показ-
ників.

Таким чином, розрахункова формула 
індексу ефективності рециклінгу має ви-
гляд:
 Іер = 0,3а · 0,1с + 0,6b · 0,1с. (3)

Використання індексу ефективнос-
ті рециклінгу можливе при доборі інвес-
тиційних проектів із рециклінгу відхо-
дів, тому що при обмеженості інвестицій, 
які можуть бути спрямовані на проведен-
ня робіт із рециклінгу ТВ, виникають про-
блеми оптимізації фінансових і матеріаль-
них вкладень у певну кількість перспек-
тивних проектів. У першу чергу реаліза-
ції підлягають проекти, які мають макси-
мальне значення індексу ефективності, 
тобто економічно вигідні, які зменшують 
екологічний збиток за забруднення до-
вкілля від сфери поводження з ТВ і наяв-
ні у достатньому для здійснення обсязі ре-
сурсів. Але таке узгодження факторів, які 
забезпечують ефективність здійснення 
процесу, зустрічаються досить рідко. Ця 
обставина обумовлює необхідність ана-
лізу показника ефективності рециклінгу 
відходів і добору проектів за їх економіч-
ною або екологічною значущістю, у пер-
шому випадку для комерційної реалізації. 

Слід визнати, що досі у регіонах 
України з низькою ефективністю форму-
ється інфраструктура, яка забезпечує збір, 
транспортування, переробку відходів. 
Основною операцією, яка завершує жит-
тєвий цикл відходів, лишається їх розмі-
щення у місцях видалення відходів. Тому 
держава, як і її регіони, повинні виступа-
ти в ролі інвестора для низькоефектив-
них, але необхідних для суспільства про-
цесів рециклінгу ТВ або створювати умо-
ви для їх успішної комерційної реалізації. 

Добір проектів для інвестування 
повинен проводиться через проведен-
ня відповідного конкурсу. Основною ме-
тою проведення будь-якого конкурсу є 
об’єктивна і обґрунтована оцінка кон-
курсних пропозицій претендентів і вибір 
на цій основі пропозиції з найбільш ефек-
тивними і вигідними для замовника умо-
вами. Критерії добору мають відображати 
можливості комерціалізації результатів 
проектів із рециклінгу відходів і повин-
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ні забезпечувати екологічну безпеку ре-
гіонів країни. Тому конкурсному добору 
підлягають інноваційні проекти, які задо-
вольняють вимогу: для бізнесу Ек→max, 
(Іер→max); для органів влади Ел→max, 
(Іер→max).

Очевидно, що рішення повинні 
прий матися в умовах, коли наявний ряд 
альтернативних або взаємонезалежних 
проектів. У цьому випадку необхідно зро-
бити вибір одного або декількох проектів 
при додержанні вказаних вище принци-
пів. Після отримання результатів інвестор 
(комерційні або державні структури) про-
водить їх аналіз і приймає рішення про 
добір інноваційних проектів. 

Для порівняння ефективності резуль-
татів впроваджених заходів рециклінгу 
можна використовувати певні відносні 
значення складових цього показника: еко-
логічна ефективність визначається як від-
ношення економічної характеристики ри-
зик здоров’ю населення R як економічно-
го показника до середнього у порівняль-
ній шкалі (Rp); економічна ефективність 
визначається як доходи відповідних під-
приємств (D) до середнього значення по 
галузі Dp (або відповідного значення по 
всіх регіонах); масштабна ефективність – 
як відношення показника використання 
потенціалу вторсировини у регіоні до се-
реднього значення по всіх регіонах (Р):

Таблиця 1 
Відношення між якісною характеристикою економічної, 

екологічної і масштабної складових та їх бальною оцінкою*
Рекомендо-
вана оцінка 

в балах
Характеристика якості показника

Економічна складова (а = 0,3)
1,0 Економічна ефективність рециклінгу більш ніж у 2 рази перевищує середньогалузеву
0,9 Економічна ефективність рециклінгу перевищує середньогалузеву
0,3 Економічна ефективність рециклінгу не перевищує середньогалузеву
0 Очікувана ефективність не встановлена, Ек < 1,0

Екологічна складова (в = 0,6)

1,0
Екологічна система безповоротно порушена. Період відновлення відсутній. Показник 
захворюваності населення (ризик здоров’ю населення) перевищує допустимі межі 
більш ніж у 3 рази

1,0
Екологічна система сильно порушена. Період відновлення не менше 30 років 
після повної ліквідації джерела шкідливого впливу. Екологічний ризик перевищує 
допустимі межі більш ніж у 2 рази

0,9
Екологічна система порушена. Період відновлення не менше 10 років після зниження 
шкідливого впливу від існуючого джерела. Екологічний ризик перевищує допустимі 
межі

0,5 Екологічна система порушена. Період самовідновлення не менше 3-х років. 
Екологічний ризик перевищує допустимі межі

0 Екологічна система практично не порушена. Екологічний ризик знаходиться в 
допустимих межах

Масштабна складова (с = 0,1)

1,0
Обсяг відсортованих ТВ, що забезпечує роботу комплексу підприємств, які 
займаються рециклінгом відходів, і знаходиться на території, радіус якої рівний 
максимально економічно рентабельній відстані перевезення

1,0
Обсяг відсортованих відходів, що забезпечує завантаження потужностей одного 
підприємства та який знаходиться на території, що відповідає вказаним вище 
вимогам

0,6 Мінімальний обсяг відсортованих ТВ, який забезпечує економічно доцільний процес 
їх рециклінгу, повинен забезпечувати встановлений обсяг транспортної партії

0 Незначний обсяг відсортованих ТВ, який не становить інтересу для процесу 
рециклінгу

*Складено автором.
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де Мі – маса утилізованого і-го компонен-
та, т;
 СМі – теоретичний обсяг утвореного 
і-го компонента в загальній масі ТВ, т;
 n – кількість і-х компонентів, що утилі-
зуються. 

У Полтавській області щорічно утво-
рюється майже 480 тис. т (1,6 млн м3) 
твердих побутових відходів, які вида-
ляються на 377 санкціонованих поліго-
нах та звалищах ТВ та 4,5 млн т промис-
лових відходів (з яких 200 тис. т – небез-

печні відходи) [5]. Середній рівень вико-
ристання відходів як вторинних ресурсів 
у промисловості складає майже одну тре-
тю (близько 30%), а побутових відходів – 
близько 8% від загальної маси [6]. У гос-
подарський обіг залучаються головним 
чином брухт і відходи чорних і кольоро-
вих металів, високосортні марки макула-
тури, чисті текстильні, полімерні і дерев-
ні відходи, склобій [7]. Проведену оцінку 
ефективності процесу рециклінгу ТВ для 
Полтавської області наведено на рис. 1.
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Рис. 1. Оцінка ефективності процесу рециклінгу в Полтавській області, 2012 р.
(складено автором з використанням матеріалів [5, 8])
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Перешкодами на шляху використан-
ня відходів як вторинних матеріальних 
ресурсів є: недостатність і недосконалість 
законодавчої і нормативно-правової бази 
у сфері поводження з відходами виробни-
цтва і споживання; відсутність достатніх 
економічних стимулів для збору і пере-
робки значної маси відходів; недоскона-
лість інструментів регулювання у цій га-
лузі; недоопрацьованість практики збо-
ру і видалення ТВ, яка не передбачає се-
лективний збір ресурсоцінних фракцій, 
придатних для повторного використан-
ня; недостатня участь малого і середньо-
го бізнесу у сфері діяльності із збору і пе-
реробки вторинних ресурсів; недоскона-
лість інфраструктури збору і переробки 
промислової продукції, яка вийшла із кін-
цевого використання; недостатнє інфор-
маційне забезпечення підприємницької 
спільноти про можливості, перспективи і 
економічну привабливість роботи у сфері 
використання вторресурсів.

Висновок. Раціональне викорис-
тання ресурсів стає критично важливим 
для забезпечення ресурсами суспільно-
го виробництва. Ураховуючи обмеже-
ність інвестицій у регіонах, які можуть 
бути спрямовані на проведення робіт із 
рецик лінгу ТВ, розроблено універсаль-
ну бальну методику оцінки ефективності 
технологій рециклінгу відходів для добо-
ру інноваційно-інвестиційних проектів за 
їхньою економічною і екологічною значу-
щістю для двох випадків: у першому ви-
падку – для комерційної реалізації сила-
ми бізнесу, у другому – для реалізації із 
державною підтримкою. Проведено оцін-
ку існуючої системи рециклінгу відходів 
на прикладі Полтавської області та визна-
чено причини низького залучення відхо-
дів у вторинне споживання як фактора ре-
сурсозбереження регіону. 
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Учитывая ограниченность инвестиций в регионах, которые могут быть направлены на 
проведение работ по рециклингу твердых отходов, разработана универсальная балльная ме-
тодика оценки эффективности технологий рециклинга отходов для отбора инновационно-
инвестиционных проектов по их экономической и экологической значимости для двух случаев: 
в первом случае – для коммерческой реализации силами бизнеса, во втором – для реализации с 
государственной поддержкой. В данном аспекте определены проблемы использования отходов 
и обоснована экономико-экологическая эффективность вторичного использования отходов на 
примере Полтавской области.

Ключевые слова: твердые отходы, рециклинг отходов, регион, устойчивое развитие, 
ресурсоценные фракции отходов.

Taking into account limit nature of investments in regions, that can be sent to realization of works 
on utilization of hard wastes, universal ball methodology of estimation of efficiency of technologies 
of utilization of wastes is worked out for the selection of innovative-investment projects on their 
economic and ecological meaningfulness for two cases: in first case for commercial realization by 
business forces, in the second – for realization with state support. In this aspect certain problems of 
bringing in of wastes are in economic turnover and economic- ecological efficiency of bringing in of 
wastes is reasonable in a secondary consumption, as to the factor of resources maintenance on the 
example of the Poltava area.

Key words: hard wastes, utilization of wastes, region, balanced development, resources 
maintenance factions of wastes.

Одержано 24.01.2014.
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Актуальність досліджень. Пробле-
ми вибору раціонального управлінсько-
го рішення в унікальних ситуаціях, харак-
терних для адміністративної діяльності 
(вибір плану капіталовкладень, проектів 
проведення наукових досліджень, опти-
мального плану виробництва, визначення 
перспектив розвитку підприємства та ін.) 
завжди цікавили фахівців і дослідників. 
Розв’язування цих задач неможливе без 
використання методів математичного мо-
делювання і створення відповідного про-
грамного забезпечення [2, 5].

Значна частка економічних задач 
описується в рамках лінійних співвідно-
шень, тобто для їх дослідження доцільно 
використовувати методи лінійного про-
грамування (ЛП) [3]. Часом народження 
ЛП прийнято вважати 1939 р., коли була 
надрукована брошура Л.В. Канторовича 
«Математичні методи організації і пла-
нування виробництва» [5]. Оскільки ме-

тоди, викладені ним, були мало придат-
ні для ручного рахунку, а швидкодіючих 
обчислювальних машин у той час не іс-
нувало, робота Л.В. Канторовича зали-
шилася майже не поміченою. Своє дру-
ге народження ЛП одержало на почат-
ку п’ятдесятих років з появою ЕОМ. Тоді 
почалося загальне захоплення ЛП, що ви-
кликало, у свою чергу, розвиток інших 
розділів математичного програмування.

Таким чином, слід визначити, що ви-
користання математичного моделювання 
і сучасних інформаційних технологій і в 
завданнях планування роботи підприєм-
ства, розгляд різних моделей, аналіз отри-
маних результатів на прикладі конкрет-
них пакетів обумовлюють актуальність 
досліджень цієї роботи.

Цілі дослідження. Ця робота спря-
мована на розробку методів дослідження 
конкретних завдань планування роботи 
підприємства, розмірність яких потребує 
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залучення не тільки аналітичних дослі-
джень математичних моделей, а й чисель-
ної реалізації економіко-математичних 
задач.

Виклад основного матеріалу. Ме-
тод гілок та границь в задачах лінійної 
оптимізації. У значній частині практич-
них економічних завдань потрібно визна-
чити цілочисельний оптимальний план. 
Наприклад, завдання розподілу виробни-
чих площ між структурними підрозділа-
ми, визначення оптимального маршруту 
доставки замовлень, завантаження устат-
кування, розкрою матеріалу тощо. До до-
слідження таких задач застосовують ме-
тоди цілочисельного лінійного програму-
вання (ЦЛП) [3–5], орієнтовані на вирі-
шення завдань, у яких всі змінні або час-
тина з них є цілі. 

У загальному випадку задача ЦЛП 
формулюється таким чином: знайти план 

* * * *
1 2( ; ;..., )nx x x x= , який оптимізує значен-

ня цільової функції

 
1

n

j j
j

F c x opt
=

= →∑  (1)

при виконанні обмежень:

 
1

; 1, ;
n

ij j i
j

a x b i m
=

≥ 
 ≤ = 
 = 

∑  (2)

 0; 1, ;jx j n≥ =  (3)

 .jx öiлi⇒  (4)

Широко використовуваний для задач 
ЦЛП виду (1) – (4) метод гілок та границь 
належить до групи комбінаторних мето-
дів, ідея яких полягає в тому, що процеду-
ру повного перебору всіх планів заміню-
ють частковим перебором. Відсів непер-
спективних варіантів реалізується шля-
хом відкидання варіантів, які завідомо не 
містять шуканого оптимуму. Рішення за-
дачі ЦЛП складається з кроків:

0 крок. Відкинувши умови (4) цілочи-
сельності змінних, на безлічі припустимих 
планів 0G  знаходимо оптимальне значення 
функції мети (1), при цьому вводимо оцін-
ку функції якості (функції мети):
 0 0( ) ( )G F Xξ = . (5)

Оцінку (5) приймаємо за верхню 
оцінку функції якості, якщо вирішуєть-
ся завдання на opt типу max, і за нижню 
оцінку в задачах знаходження opt типу 
min. Якщо план 0X  задовольняє умовам 
цілочисельності (4), то він вважається 
оптимальним для вихідної задачі (1) – (4), 
якщо ні – переходимо до процесу розга-
луження.

1 крок. Обираємо деяку нецілочи-
сельну компоненту плану 0X : 0,j jx x=  
1 j n≤ ≤  та множину 0G  розбиваємо на дві 
непересічні підмножини: (1) (2)

0 1 1G G G⊂ ∪ . 
Операцію розсічення реалізуємо так: 

{ }(1)
0 01 : ; [ ] ;j jG x X G x x= ∈ ≤  

{ }(2)
0 01 : ; [ ] 1 .j jG x X G x x= ∈ ≥ +

Для наочності отриманого результа-
ту зобразимо дерево рішень:

Рис. 1. Дерево рішень для задачі ЦЛП

0 крок G0 0 0( ) ( )G F Xξ =

1 крок 0[ ]j jx x<  0[ ] 1j jx x> +

(1)
1G  (1) (1)

1 1( ) ( )G F Xξ =  (2)
1G  (2)(2)

1 1( ) ( )G F Xξ =

Вирішуємо дві задачі лінійного про-
грамування: задачу 1 – на множині (1)

1G , 
задачу 2 – на множині (2)

1G . У результа-
ті отримуємо нові оцінки функції якості: 

(1) (1)
1 1( ) ( )G F Xξ =  та (2)(2)

1 1( ) ( )G F Xξ =  відпо-
відно. Аналіз отриманих оцінок дає мож-
ливість виявити перспективну множину, 
і процес розгалуження (побудова дерева 
рішень) реалізується до отримання рішен-
ня, що задовольняє вихідній постановці 
задачі.

Метод гілок та границь стосовно 
ЦЛП було вперше запропоновано в пра-
ці Ленда і Дойга в 1960 р. Фактично друге 
народження цього методу пов’язане з пра-
цями Літла, Муті, Суїні і Керела (1963 р.) 
[1]. Цю роботу присвячено дослідженню 
задачі комівояжера. Автори відзначили 
надзвичайну широту методу, вони пока-
зали важливість і можливість використан-
ня специфіки завдання при застосуванні 
цього методу.
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Використання методу гілок та 
границь у задачах оптимального роз-
крою матеріалу. Одним з видів популяр-
ної продукції, що поставляє ПП «Прима-
меблі», є кухонний комплект «Марго». Ці 
корпусні меблі виготовляються з досить 
дорогих сортів дерева (липа, бук, горіх, 
дуб тощо), тому завдання мінімізації від-
ходів при розпилюванні заготовок і міні-
мізації кількості використаних заготовок 
є досить актуальними і важливими з еко-
номічної точки зору.

Розпилу підлягають заготовки дов-
жиною 2 і 4 м. Для виготовлення чо-
тирьох названих комплектів необхідно 
отримати вироби довжиною 0,6 і 0,24 м 
у кількостях не менше 112 і 64 штук від-
повідно.

Розглянемо розпил заготовок довжи-
ною 2 м. Варіанти розпилу наведено в 
табл. 1. 

Складемо математичну модель зада-
чі мінімізації сумарних відходів. Введемо 
змінні х1, х2, х3, х4, кожна з яких відпові-
дає кількості заготовок, що розпилюють-
ся способами 1, 2, 3, 4 відповідно. Цільо-
ва функція задачі F  з економічної точки 
зору визначає сумарну кількість відходів.

Згідно з даними табл. 1, задача опти-
мізації формулюється таким чином:

1 2 3 40,2 0, 08 0,2 0, 08 minF x x x x= + + + →  (6)

 1 2 3

2 3 4

3 2 112;

3 5 8 64;

x x x

x x x

+ + ≥
 + + ≥

 (7)

 0; 1, 4;jx j≥ =  (8)

 .jx öiлi⇒  (9)

Обмеження (7) за своїм економічним 
змістом визначають необхідну кількість 
готових до використання заготовок, умо-
ви (8) – умови невід’ємності змінних зада-
чі, умови (9) – умови цілочисельності рі-
шення. Таким чином, сформульована за-
дача є задачею ЦЛП, вирішується мето-
дом гілок і границь. 

Тому що задача (6)–(9) має вели-
ку кількість змінних, на кожному кро-
ці використовувався симплексний метод 
розв’язування у поєднанні з його чисель-
ною реалізацією в пакеті прикладних про-
грам MathCad 14.0. Програма дозволяє 
досить легко проводити багатоваріантні 
розрахунки оптимізації залежно від того, 
якою є потреба у виробах означеної до-
вжини. 

За результатами розрахунків міні-
мальна сумарна кількість відходів при ви-
користанні заготовок довжиною 2 м скла-
дає 4,48 м (при цьому найбільш оптималь-
ним є другий варіант розпилювання).

Розглянемо варіант розпилу заго-
товок довжиною 4 м. За даними табл. 1 
складаємо математичну модель: 

1 2 3 4

5 6 7

0,16 0, 04 0,16 0, 04

0,16 0, 04 0,16 min

F x x x x

x x x

= + + + +

+ + + →
 (10)

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 7

6 5 4 3 2 112;

4 6 9 11 14 16 64;

x x x x x x

x x x x x x x

+ + + + + ≥
 + + + + + + ≥

 0; 1, 7;jx j≥ =  (12)
 .jx öiлi⇒  (13)

На нульовому кроці розв’язання за-
дачі відкидалися умови цілочисельності 

Таблиця 1
Варіанти розпилу заготовок довжиною 2 та 4 м

Розпил заготовок довжиною 2 м Розпил заготовок довжиною 4 м
Варіант 
розпилу

Кількість виробів, шт. Відходи, 
м

Варіант 
розпилу

Кількість виробів, шт. Відходи, 
мl1 = 0,24 м l2 = 0,6 м l1 = 0,24 м l2 = 0,6 м

1 3 0 0,2 1 6 1 0,16
2 2 3 0,08 2 5 4 0,04
3 1 5 0,2 3 4 6 0,16
4 0 8 0,08 4 3 9 0,04
– 5 2 11 0,16
– 6 1 14 0,04
– 7 0 16 0,16

Загальна 
кількість 

виробів, шт.
≥ 112 ≥ 64

Загальна 
кількість 

виробів, шт.
≥ 112 ≥ 64

(11)
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(13) і визначалася початкова оцінка цільо-
вої функції 0( )Gξ  та початковий опор ний 
план. Далі на кожному кроці, відповідно 
до методу гілок і меж, визначалася пер-
спективна для подальшого аналізу об-
ласть рішень і проводився її розтин по од-
ній з нецілочисельних компонент, отри-
маних на попередньому кроці. Процес 
розгалуження тривав до отримання опти-
мального цілочисельного розв’язку. 

Аналіз рішення показує, що на кро-
ці 3 найкращою оцінкою для цільової 
функції є 4

3( ) 0,92G мξ = , подальший роз-
тин областей не має сенсу.

Таким чином, при використанні заго-
товок довжиною 4 м логіка задачі мінімі-
зації виявляється трохи складнішою, але 
при цьому кількість відходів скорочуєть-
ся більш ніж у чотири рази.

Алгоритм рішення може бути також 
використано при оптимізації відходів при 
підготовці до виробництва інших видів 
готових виробів: комплектів для корпус-
них меблів іншого призначення, дверних 

блоків, сходів тощо. Залежно від довжин 
передбачуваних готових виробів в умовах 
задачі видозмінюються варіанти розпилу і 
коригується математична модель.

Застосування задачі комівояжера 
при складанні маршрутів доставки про-
дукції споживачам. У процесі достав-
ки готової продукції замовникам виникає 
питання про складання такого маршруту 
перевезень, за якого довжина шляху буде 
мінімальною. Це дозволяє оптимізувати 
роботу транспорту, знизити витрати на 
оренду машин, амортизаційні відрахуван-
ня, скоротити витрати пально-мастильних 
матеріалів, оптимально використовувати 
людські ресурси і т. д. 

Така задача відома в літературі як зна-
менита задача комівояжера, поставлена ще 
в 1934 р., і є однією з найважливіших у те-
орії графів [4]. У своїй області (оптимізації 
дискретних задач) задача комівояжера до 
теперішнього часу залишається об’єктом 
досліджень і є своєрідним полігоном, на 
якому випробовуються нові методи. 

( )(4)
3

(2)
3
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Обидва рішення є нецілочисельними, тому на кроці 3 проводимо розтин обох областей
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=
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Отримане рішення є цілочисельним, але (1) (2)
1 1G G< , тому є сенс в подальшому розтині області (1)
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Рис. 2. Дерево рішень задачі мінімізації відходів
при розпилюванні заготовок довжиною 4 м
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Постановка задачі. Розглядається n 
міст, відстані між якими відомі. Коміво-
яжер повинен пройти всі n міст по одно-
му разу, повернувшись у те місто, з яко-
го почав. Потрібно знайти такий маршрут 
руху, при якому сумарна пройдена від-
стань буде мінімальною. Очевидно, що 
задача комівояжера – це задача визначен-
ня найкоротшого гамильтонова циклу в 
повному графі. У літературі відомі декіль-
ка алгоритмів розв’язання задачі комівоя-
жера, які мають свої слабкі і сильні сто-
рони [1].

Задача комівояжера може бути сфор-
мульована як цілочисельна введенням 
булевих змінних 1ijx = , якщо маршрут 
включає переїзд з міста i безпосередньо 
в місто j та 0ijx =  – в інакшому випадку. 
Якщо розглядати задачу комівояжера як 
цілочисельну, то для її рішення можна ви-
користовувати метод гілок і меж, цей ал-
горитм ще називають у літературі алго-
ритмом Літтла [1, 5].

Як приклад розглянемо задачу до-
ставки готової продукції з міста Дніпро-
петровська (1) замовникам, розташова-
ним у п’яти містах Дніпропетровської об-
ласті: Нікополі (2), Новомосковську (3), 
Царичанці (4), Перещепиному (5) та Тер-
нівці (6). Відому матрицю відстаней 

6 6ij x
C c =    наведено в табл. 2.

Таблиця 2
Матриця відстаней 

між пунктами призначень, км

№ 
з/п

Пункт 
призначення 1 2 3 4 5 6

1 Дніпропетровськ 0 158 26 72 71 90
2 Нікополь 158 0 136 231 181 236
3 Новомосковськ 26 136 0 97 45 53
4 Царичанка 72 231 97 0 142 150
5 Перещепіне 71 181 45 142 0 101
6 Тернівка 90 236 53 150 101 0

З метою мінімізації транспортних ви-
трат необхідно відшукати такий замкну-
тий маршрут (цикл), що проходить один 
і тільки один раз через кожне місто, при 
якому сумарна довжина шляху буде най-
меншою.

Математична модель задачі. Ці-
льова функція (довжина шляху) запи-
шеться таким чином [1]:

 
6 6

1 1

min,ij ij
i j

F c x
= =

= →∑∑  (14)

де 
6 6ij x

X x =    – матриця альтернативних 
змінних. 

Мінімізація цільової функції (14) 
проводиться при обмеженнях:

I група обмежень – умови прибуття в 
кожен пункт і виходу і з кожного пункту 
тільки по одному разу [1]:

 

6

1

1

1, 6

ij
i

x

j

=

=

=

∑ ,   

6

1

1

1, 6

ij
j

x

i

=

=

=

∑  (15)

II група обмежень – умови забезпе-
чення безперервності маршруту (забезпе-
чується введенням додаткових незалеж-
них змінних 0, 1,6iu i≥ = ) [1]:

 6 6 1

1, 6; 1, 6

i j iju u x

i j

− + = −

= =
 (16)

Метод гілок та границь для задачі 
комівояжера. Початкова область допус-
тимих планів Ω – це сукупність усіх мож-
ливих варіантів побудови маршруту до-
ставки продукції. Проаналізуємо область 
Ω (нульовий крок рішення).

Матриця 
мінімальних 

відстаней по рядках:
0 0 1 0 0 0

0 0 1 0 0 0

1 0 0 0 0 0
'

1 0 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0

0 0 1 0 0 0

X

 
 
 
 

=  
 
 
 
  

Значення цільової 
функції:

' ( ') 26 136

26 72 45 53 384 ( )

H F X

км

= = + +
+ + + + =

Матриця 
мінімальних 
відстаней по 

стовпцях:
0 0 1 1 0 0

0 0 0 0 0 0

1 1 0 0 1 1
''

1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

X

 
 
 
 

=  
 
 
 
  

Значення цільової 
функції:

'' ( '') 26 136

26 72 45 53 384 ( )

H F X

км

= = + +
+ + + + =
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Нижня межа функції якості:

0 max( ', '') max(384,384) 384 ( )H H H км= = = .

Оберемо первісний план перевезен-
ня товару: 0 (1, 2, 3, 4, 5, 6,1)l = . За цим пла-
ном довжина шляху складе: 

0 0( ) 158 136 97 142 101 90 724V F l= = + + + + + = .

Очевидно, що вихідна область пла-
нів Ω буде включати в себе такі непере-
січні області: Ω12, Ω13, Ω14, Ω15, Ω16. 

Аналіз областей Ω12, Ω13, Ω14, Ω15, Ω16 
(перший крок рішення).

Як приклад розглянемо область Ω12. 
Маємо:

Звідси випливає, що перспективною 
для подальшого розгалуження є область 
Ω14 (рекорд). Область Ω14 буде включати 
в себе такі непересічні області: Ω142, Ω143, 
Ω145, Ω146. Аналіз областей (другий крок 
розв’язування задачі) дає можливість вия-
вити, що область Ω146 (рекорд) має найкра-
щу верхню оцінку функції якості і є пер-
спективною для подальшого розсічення. 

Аналогічним чином проводимо від-
сів неперспективних областей на наступ-
них етапах аналізу задачі (рис. 4). Вияв-
ляється, що область Ω14635 має найкращу 
верхню оцінку функції якості і відповідає 
оптимальному розв’язку. 

Нульовий та перший кроки рішення 
графічно представлені на рис. 3.

Проведемо відсів неперспективних 
областей: 

12 13 14 15 16

14 15

min ( , , , , )

713( ).

V V V V V

V V км

=

= = =

Таким чином, області Ω12, Ω13, Ω16 
не є перспективними і можуть бути ви-
ключені з розгляду. Тому що верхні межі 
функції якості на областях Ω14 и Ω15 рів-
ні між собою, порівнюємо їх нижні межі: 

14 15404 ( ) 428( ).H км H км= < =

Остаточно, оптимальна матриця пе-
реміщень має вигляд:

*

0 0 0 1 0 0

1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 1

0 1 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0

X

 
 
 
 

=  
 
 
 
  

.

Маршрут перевезення готової про-
дукції, що відповідає умовам задачі:

Дніпропетровськ ⇒ Царичанка ⇒
Тернівка ⇒ Новомосковськ ⇒ Перещепіне 

⇒ Нікополь ⇒ Дніпропетровськ.

0 1 0 0 0 0

. 0 . . . .

. 0 . . . .

. 0 . . . .

. 0 . . . .

. 0 . . . .

X

 
 
 
 

=  
 
 
 
  

12 (1,2, 3, 4, 5,6,1)l = , 

' 158 136 26 72 45 53 384 ( )H км= + + + + + = ,

'' 26 158 45 97 45 53 424 ( )H км= + + + + + = ,

12 max(384, 424) 424 ( )H км= = ,

12 158 136 97 142 101 90 724 ( )V км= + + + + + = .

 Рис. 3. Розсічення області допустимих планів на кроці 1
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Графічно маршрут прямування тран-
спорту з готовою продукцією таведено на 
рис. 5. Оптимальна з точки зору мінімуму 
довжина маршруту складає 659 км.

Звичайно при обробці замовлень ве-
ликого обсягу суттєво зростає розмір-
ність матриці відстаней, і безпосереднє 
використання підходу, що пропонується, 
пов’язане з великим обсягом обчислень. 
Тому авторами було розроблено спеці-
альний додаток до електронних таблиць 
Excel (усіх існуючих версій) з викорис-
танням мови програмування VBA та вбу-
дованого в таблиці обчислювача Solver 
[2, 4].

Програму було протестовано на ви-
щерозглянутому прикладі. Завантаження 
даних у додаток спрощено завдяки інтер-
фейсу, наведеному на рис. 6. 

Аналіз результатів роботи додатку 
проілюстровано на рис. 7. Результати роз-
рахунків аналітичним та чисельним шля-
хами збігаються. 

Таким чином, отримано інстру-
мент для практичного застосування при 
розв’язанні задачі комівояжера за міні-
мальних витрат часу та ресурсів.

Як приклад ефективності роботи до-
датку на рис. 8 показано результат розра-
хунку оптимального плану перевезень го-

Рис. 4. Схема відсіву неперспективних областей

Ω

Ω12

Ω13 Ω142

Ω14 Ω143 Ω1462

Ω14632

Ω15 Ω145 Ω1463 Ω14635

Ω16 Ω146 Ω1465 рекорд

Рис. 5. Оптимальний маршрут доставки готової продукції (довжина маршруту 659 км)
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Рис. 8. Оптимальний маршрут доставки готової продукції
(довжина маршруту 712 км)

Рис. 6. Інтерфейс додатку Excel Рис. 7. Результат роботи додатку Excel

тової продукції відповідно до замовлень 
у випадку, коли розмірність матриці від-
стань складає 8×8.

Висновки. У статті наведено мате-
матичну модель задачі мінімізації марш-
руту перевезень готової продукції замов-
никам (задача комівояжера), наведено 
приклади розв’язування таких задач, а та-
кож розроблено програму чисельної реа-
лізації в середовищі Microsoft Excel з ви-
користанням вбудованої мови програму-
вання Visual Basic for Application (VBA).

З метою мінімізації відходів у зада-
чах розкрою деревини запропоновано ви-

користовувати математичну модель ціло-
чисельного програмування. Тому що за-
дача має велику кількість змінних, ви-
користовувався симплексний метод 
розв’язування у поєднанні з його чисель-
ною реалізацією в пакеті прикладних про-
грам MathCad 14.0. Програма дозволяє 
досить легко проводити багатоваріантні 
розрахунки при оптимізації. Це пов’язане 
тільки зі зміною вихідних даних і харак-
теру обмежень математичної моделі. Усі 
проміжні результати коригуються авто-
матично. На прикладах доведено, як мож-
на скоротити відходи цінної деревини, 
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якщо використовувати відповідні типи за-
готовок і оптимальні способи їх розпилу.

Таким чином, слід зазначити, що 
проведені дослідження мають практич-
ну спрямованість, розглянуті підходи мо-
жуть бути використані при моделюванні 
роботи підприємства з метою підвищення 
її ефективності і формування виробничих 
замовлень.
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В статье рассмотрена модель задачи минимизации маршрута перевозок готовой продук-
ции заказчикам (задача коммивояжера), приведены примеры решения. Для анализа задач при 
размерности матрицы расстояний, которая требует значительного объёма вычислений, автора-
ми разработано специальное приложение электронных таблиц Excel (всех существующих вер-
сий) с применением программирования на VBA и встроенного в таблицы вычислителя Solver. 
С целью минимизации отходов в задачах раскроя древесины предложено использовать матема-
тическую модель целочисленного программирования. Предложена численная реализация зада-
чи методом ветвей и границ в пакете прикладных программ MathCad.

Ключевые слова: оптимизация, целевая функция, математическая модель, целочис-
ленное программирование, метод ветвей и границ, задача коммивояжера.

In this paper we consider the model problem of minimizing transport route of finished products 
to customers (traveling salesman problem). Examples of solutions have been considered too. The 
special spreadsheet application Excel (all current versions) using VBA programming and built- in table 
calculator Solver was developed by authors in order to analyze the problems in the dimension of the 
distance matrix, which requires a significant amount of computation. The authors proposed to use the 
mathematical model of integer programming with a view to minimize waste in the timber cutting tasks. 
The numerical implementation of the problem by the branch and bound in the application package 
MathCad has been proposed. 

Key words: optimization, the objective function, a mathematical model, integer programming, 
branch and bound, the traveling salesman problem.
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М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  І  М А Р К Е Т И Н Г

Постановка проблеми. На сучасно-
му етапі розвиток підприємств залежить 
від ефективного управління ними. Зі змі-
нами парадигми управління підприєм-
ством змінюються й концептуальні осно-
ви цього процесу.

З часу розвитку в Україні ринкових 
форм управління підприємствами кожне з 
них, за винятком державних, повинно ви-
користовувати сучасні концепції для за-
безпечення безперервного розвитку, що 
надасть змогу конкурувати в умовах мін-
ливого зовнішнього оточення на ринку. У 
той же час практична проблема розвитку 
вітчизняних підприємств свідчить про те, 
що більшість із них не здатні бути конку-
рентоспроможними порівняно з підпри-
ємствами розвинутих країн.

Отже, етап пошуку та впровадження 
на практиці ефективних концепцій управ-
ління розвитком на вітчизняних підпри-
ємствах не завершено, що привертає ува-
гу багатьох учених-економістів і визна-
чає актуальність досліджень у цьому на-
прямі як із наукової, так і з практичної то-
чок зору.

Аналіз досліджень і публікацій за 
визначеною проблемою. З метою вирі-
шення наукового завдання щодо обґрун-
тування концепції управління розвитком 
підприємств певний науковий інтерес яв-

УДК	658.5
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У статті сформульовано основні вимоги до змісту концепції та уточнено її поняття; роз-
крито сутність концептуальних підходів до управління персоналом та уточнено поняття «кон-
цепція управління персоналом»; обґрунтовано концепцію управління розвитком підприємства 
та наведено її схематичне вираження; доведено універсальність обґрунтованої концепції для 
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ляють собою праці вчених, які розкрива-
ють сутність концептуальних положень 
розвитку підприємств (І. Амеліної [1], 
Н. Дятлова [2], Ю. Шарова [3], В. Пасту-
хової [4], О. Шведчикова [5], К. Дєєвої [6], 
Н. Олексієнко [7], Н. Бондар [8]), учених, 
які займаються пошуком шляхів вирішен-
ня проблем управління розвитком підпри-
ємств (Р. Фещур і В. Самуляк [9], О. Ра-
євнєвої [10], С. Глазьєва [11], І. Дроздова 
[12], А. Блінова та О. Рудакова [13], О. Ко-
зиренко [14] та О. Незнахіної [15]. Резуль-
тати досліджень цих учених мають пев-
ні корисні положення, задуми та ідеї, які 
може бути покладено в основу концепції 
управління розвитком підприємств.

Виділення невирішеної частини за
гальної проблеми. У той же час існують і 
такі результати наукових досліджень, які 
загострюють проблематику концептуалі-
зації процесу управління розвитком під-
приємств. До таких слід віднести: твер-
дження окремих дослідників про те, що 
термін «управління розвитком» взагалі не 
має права на існування в економіці [16]; 
вільне ставлення окремих дослідників до 
вживання терміна «концепція» або «кон-
цептуальний підхід» при спробах знайти 
шляхи вирішення проблем розвитку під-
приємств або управління ними [17, 18]; 
ігнорування окремими вченими основних 
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факторів, які мають бути пріоритетними 
задля управління розвитком підприємств 
на сучасному етапі – ролі персоналу та ін-
новаційної складової [19, 20, 21, 22, 22]. 
Ці наукові проблеми актуалізують необ-
хідність обґрунтування концепції управ-
ління розвитком підприємств.

Формування цілей статті, поста
новка завдання. Для розв’язання визна-
чених проблем, у статті вирішено такі за-
вдання: сформульовано основні вимоги 
до змісту концепції та уточнено її понят-
тя; на основі контент-аналізу праць уче-
них узагальнено та виділено корисні по-
ложення концепцій розвитку підприємств 
та управління підприємствами, які мо-
жуть бути використаними при обґрун-
туванні концепції управління розвитком 
підприємства; розкрито сутність концеп-
туальних підходів до управління персона-
лом як головної рушійної сили розвитку 
підприємства та уточнено поняття «кон-
цепція управління персоналом»; обґрун-
товано концепцію управління розвитком 
підприємства та наведено її схематичне 
вираження; доведено універсальність об-
ґрунтованої концепції для підприємств 
будь-якої галузі економіки та необхід-
ність її використання для управління роз-
витком торговельних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі
дження. З нашої точки зору будь-яка кон-
цепція повинна відповідати таким вимо-
гам: бути систематизованою, логічно ви-
будованою системою поглядів і задумів, 
серед яких виділяється головна ідея, що 
передбачає досягнення конкретних ці-
лей; містити наміри та обґрунтовані за-
думи та ідеї щодо вирішення конкретних 
проблем в об’єкті дослідження; визнача-
ти результат, який передбачається досяг-
нути при застосуванні; встановлювати ло-
гічний взаємозв’язок між підсистемними 
елементами головної ідеї, їх єдність на-
вколо реалізації головної ідеї; визнача-
ти діяльність задля досягнення мети, що 
здійснюється за допомогою дотримання 
відповідних головному задуму принци-
пів, із використанням відповідних їй ме-
тодів і способів (інструментів); визнача-
ти шляхи спланованих дій. Відтак, саме 

поняття «концепція» уявляється нами як 
система взаємопов’язаних і логічно вибу-
дованих поглядів (задумів, ідей) віднос-
но будь-якого явища або процесу (об’єкта 
дослідження), які випливають один із од-
ного, спрямованих на вирішення проблем 
і завдань щодо досягнення цілей (резуль-
тату від використання концепції) шляхом 
дотримання принципів, застосування від-
повідних інструментів (способів, мето-
дів, планів), що мають наукове і практич-
не значення. 

Контент-аналіз праць учених надає 
змогу виділити позитивні сторони, що мо-
жуть бути використаними при обґрунту-
ванні концептуальних основ управління 
розвитком підприємства.

Зокрема, звертають на себе увагу ре-
зультати досліджень учених [24], в яких 
концептуальні положення розвитку тор-
говельних підприємств органічно поєд-
нуються з удосконаленням стратегічного 
управління, зорієнтованого на вирішення 
стратегічних завдань адаптації у зовніш-
ньому середовищі на основі добору най-
більш ефективної маркетингової концеп-
ції з метою максимального задоволення 
потреб споживачів. При цьому ці концеп-
туальні положення спираються на визна-
чення потенційних можливостей підпри-
ємства щодо вирішення стратегічних за-
вдань і, відповідно, досягнення страте-
гічної мети, тобто розвиток безпосеред-
ньо залежить від потенціалу підприєм-
ства. На основі цих досліджень можна ді-
йти висновку, що концепція управління 
розвитком підприємства має враховувати 
етапізацію стратегічного розвитку з ура-
хуванням стану потенціалу та визначати 
перспективи розвитку на основі реалізації 
потенціалу підприємства.

Не менш корисними для обґрунту-
вання концепції управління розвитком 
підприємства виявляються наукові до-
слідження І.В. Амеліної, Н.В. Дятлова, 
Ю.П. Шарова, В. Пастухової, О. Швед-
чикова, К.А. Дєєвої, Н.В. Олексієнко, 
Н.М. Бондар, якими надається власне (ви-
важене) бачення концепцій розвитку під-
приємств, що містять такі положення 
(табл. 1).
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Узагальнення основних положень 
концепцій, обґрунтованих цими вчени-
ми (табл. 1), дає змогу виділити найбільш 
корисні задуми, а саме: бачення проце-
су безперервного розвитку на основі ета-
пізації життєвого циклу (І.В. Амеліна та 
Н. Дятлов); необхідність керування про-
цесом (Ю.П. Шаров); пріоритет інтенсив-
ного розвитку на основі раціоналізації ре-
сурсів, що забезпечується стимулюван-
ням персоналу до інноваційної активності 
(В. Пастухова та Н.М. Бондар); комплек-
сне врахування стану підсистем у систе-
мі управління персоналом (СУП) і впли-
ву на них факторів зовнішнього середови-
ща (О. Шведчиков); наявність обґрунто-
ваних принципів, які закладено в основу 
концепції (Н.В. Олексієнко).

У той же час, виходячи із сутності 
цих положень, розвиток підприємства не 
може відбуватися самостійно, що власти-
ве для біологічних істот – він залежить від 
якості системи управління, в якій суб’єкт 
здійснює вплив на об’єкт із метою вирі-
шення тактичних, оперативних і страте-

гічних завдань задля отримання прибутку 
та переходу на більш високу стадію жит-
тєвого циклу, оминаючи (упереджуючи) 
стадію «смерті». Виходячи з цього, ло-
гічним є узагальнення результатів дослі-
джень учених, які займаються пошуком 
шляхів удосконалення процесу управлін-
ня розвитком підприємств на концепту-
альних засадах.

Окремі дослідники взагалі вважа-
ють недоцільним використовувати термін 
«управління розвитком» [16], що не має 
здорового глузду, оскільки сам термін та 
відповідний йому процес всебічно розгля-
нуто зарубіжними класиками менеджмен-
ту (М. Тодаро [24], М. Месконом, Н. Аль-
бертом і Ф. Хедоурі [25], П. Друкером 
[26]) та відомими українськими вчени-
ми (С.Ю. Хамінічем [27], О.В. Раєвнєвою 
[10], М.С. Дороніною [28], Н.В. Афана-
сьєвим і В.Д. Рогожиним [29]) та ін.

Науковий інтерес для обґрунтуван-
ня концепції управління розвитком під-
приємства є у дослідженнях Р.В. Фещур і 
В.Ю. Самуляк та О.В. Раєвнєвої, де ствер-

Таблиця 1
Основні положення, що можуть бути використаними 

при обґрунтуванні концепції управління розвитком підприємства
Автор, джерело Положення концепції для використання

Амеліна І.В. [1],
Дятлов Н.В. [2]

Розвиток характеризується переходом від нижчої до вищої стадії життєвого 
циклу під впливом трансформацій та перетворень у підсистемах управління 
підприємством відповідно до встановлених стратегічним вибором напрямів

Шаров Ю.П. [3] Розвиток має бути керованим і здійснюватися через цілеспрямоване 
управління

Пастухова В. [4]

Збалансованість розвитку означає перехід до інтенсивного шляху 
на підставі раціонального використання ресурсів; зниження затрат 
(необґрунтованих витрат – Авт.) досягається завдяки реінжинірингу, 
орієнтованому на системне переосмислення і радикальне перепроектування 
управління та бізнес-процесів

Шведчиков О. [5]
Сталість розвитку забезпечується завдяки здійсненню якісних перетворень 
у підсистемах підприємства, завдяки використанню позитивних факторів 
зовнішнього середовища, розробці комплексу проектів і програм, які здатні 
забезпечити тривалий збалансований розвиток підсистем

Дєєва К.А. [6],
Олексієнко Н.В. [7]

Концепція розвитку ґрунтується на сукупності принципів, які визначають 
напрям розвитку та засоби вирішення поставлених у рамках того чи іншого 
виду діяльності завдань; за основу побудови концепції приймаються 
відповідні принципи

Бондар Н.М. [8]

Концепція розвитку передбачає здійснення змін у структурному та 
кадровому аспектах: в межах структурного – за допомогою організаційного 
регулювання створюються сприятливі умови для досягнення підприємством 
поставлених цілей; у межах кадрового – проводяться заходи з підвищення 
кваліфікації працівників (розвиток персоналу) та їх стимулювання до 
впровадження інновацій, підвищення творчої активності
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джується, що «…проблема управління 
розвитком підприємства є складною та 
багатофакторною, яка складається з ціло-
го спектра задач, які визначають спектр 
комплексних підходів до її вирішення» 
[9, с.105; 10, с. 96]. Виходячи з цього, ав-
тори під управлінням розвитком (керова-
ним розвитком) сприймають «…процес 
або підтримки підприємства у планово-
му розвитку, або штучної зміни еволю-
ційного вектора розвитку для досягнення 
метацілі існування системи – формуван-
ня адекватного умовам, що стохастич-
но змінюються, рівня конкурентоспро-
можності і забезпечення тривалої при-
сутності підприємства в економічному 
просторі національної або світової еко-
номіки [9, с.106]; О.В. Раєвнєва в поняття 
«управління розвитком» вкладає процес 
«…усунення протиріч, що виникають на 
двох рівнях – між генетичною схильніс-
тю підприємства до розвитку й орієнтира-
ми розвитку та між сформованою модел-
лю розвитку підприємства і стохастични-
ми флуктуаціями зовнішнього або вну-
трішнього середовища, що або змінюють 
управління про образ майбутнього роз-
вит ку, або провокують несподівану зміну 
стадії чи фази циклу розвитку підприєм-
ства» [10, с. 213–216]. При цьому у дослі-
дженнях Р.В. Фещур і В.Ю. Самуляк сам 
процес спирається на наявність потенціа-
лу підприємства, що визначає модель роз-
витку та залежить від досконалості проце-
су управління [9, с. 106].

Не менш цікавими для обґрунтуван-
ня концепції управління розвитком під-
приємства виявляються й результати до-
сліджень російських учених-економістів 
(С. Глазьєва [11], І.М. Дроздова [12], 
А.О. Блінова та О.С. Рудакова [13], 
О.І. Козиренко [14] та О.Л. Незнахіної 
[15]). Узагальнюючи результати дослі-
джень цих учених, можна виділити як 
сприйняття ними самого поняття «управ-
ління розвитком», так і ті корисні поло-
ження опису цього процесу, що можуть 
бути використаними при обґрунтуванні 
концепції управління розвитком підпри-
ємства.

В окремих наукових працях уче-
них, які досліджують проблеми управлін-

ня розвитком торговельних підприємств, 
при застосуванні у назві статей слово-
сполучень «концептуальний підхід» або 
«нові концепції» фактично не містить-
ся положень, які є фундаментальними та 
концептуальними, та відповідають сут-
ності самої концепції [17, 18]. Прикла-
дом такої «концептуалізації» є такі праці: 
«Управління економічною стійкістю тор-
говельного підприємства: концептуаль-
ний підхід» (О.О. Бакунов, О.В. Сергєєва) 
[17], де при постановці мети статті «фор-
мування концептуального підходу до 
управління економічною стійкістю торго-
вельного підприємства», окрім загально-
відомих підходів розвитку наукових шкіл 
менеджменту, принципів управління еко-
номічною стійкістю, відповідних їм мето-
дів і способів оцінки не мається ані влас-
но обґрунтованої авторами концепції, ані 
визначення місця та провідної ролі пер-
соналу у цьому процесі, що є суттєвою 
науковою проблемою; «Нові концепції 
управління розвитком торговельного під-
приємства» (М.В. Гулакова, А.В. Мохо-
ва) [18], де при аналізі тенденцій розвитку 
ринку роздрібної торгівлі в Україні та ха-
рактеристики таких методів управління, 
як реінжиніринг, бенчмаркетинг та аут-
сорсинг із визначенням практичної про-
блеми їх недостатнього використання на 
торговельних підприємствах України, не 
мається жодного натяку на концептуаль-
ні положення, не надається власна кон-
цепція та не обґрунтовуються відповідні 
їй принципи, не міститься, загалом, жод-
ної ознаки фундаментальності досліджен-
ня, на що претендують автори, виходячи з 
заявленої назви.

Отже, визначені приклади характе-
ризують проблему підміни термінології 
з метою надання значущості результатам 
проведених наукових досліджень шляхом 
застосування у їх назві фундаментальних 
(«модних» і привабливих для наукової 
спільноти термінів (зокрема – «концеп-
ція», або «концептуальний підхід»). При 
цьому не вирішується наукова проблема 
концептуалізації управління розвитком 
підприємств.
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Такий факт змушує вирішити цю 
науково-практичну проблему, спираю-
чись на позитивний досвід учених. 

Наприклад, у дослідженнях В.А. Со-
болєва розроблено концептуальну схему 
управління розвитком роздрібної торгів-
лі, в якій враховано чинники, умови роз-
витку, проблеми та перспективи її розвит-
ку – як вплив зовнішнього середовища на 
розвиток торговельних підприємств по-
руч із збалансуванням дій суб’єкта управ-
ління системою «підприємство» з систе-
мами більш високого рівня – регіональ-
ного, галузевого, національного на осно-
ві моделювання цих процесів [20, с. 120]. 
При цьому особливу увагу у моделі відво-
диться прийняттю управлінських рішень, 
спрямованих на планування, організацію, 
мотивацію та контроль розвитку торгів-
лі. Отже, корисність цього дослідження 
полягає у сприйнятті процесу управлін-
ня розвитком підприємства у вигляді мо-
делі з визначенням функцій менеджмен-
ту. При цьому в цей моделі акценти змі-
щуються на дії суб’єкта управління на на-
ціональному рівні, а не на локальному, 
що унеможливлює керуючого суб’єкта 
торговельного підприємства використати 
цю модель у практичній діяльності. У цій 
моделі не знайшли відображення також 
основні важелі, що забезпечують безпе-
рервний розвиток підприємств – іннова-
ційна компонента та роль персоналу (тру-
дових ресурсів).

Не розкривається, на жаль, провід-
на роль персоналу в механізмі управління 
інноваційним розвитком підприємства та 
відповідних принципах й у дослідженнях 
О.І. Волкова [21, с. 254], незважаючи на 
корисність ідей цього вченого-економіста 
для обґрунтування концептуальних поло-
жень управління розвитком підприємств 
у виробничій сфері. У свою чергу, у дослі-
дженнях С.С. Турлакової при визначенні 
вирішальної ролі висококваліфікованого 
персоналу та його мотивації до забезпе-
чення розвитку підприємства [22, с. 243], 
у методологічних (концептуальних – 
Авт.) підходах до управління розвит ком 
підприємства не виокремлюється іннова-

ційна складова, що властиве й досліджен-
ням А.І. Пушкар та А.Н. Тридід [23].

На відміну від цих підходів [21, 
22, 23], у дослідженнях Н.Н. Лєпи [30], 
Л.М. Шульгіної та В.В. Юхименко [31], 
Д.М. Васильківської [32] на основі уза-
гальнення існуючих концепцій управлін-
ня розвитком підприємств ураховано ці 
два аспекти, але, на жаль, власні концеп-
ції не обґрунтовано, що властиве й дослі-
дженням С.В. Чернишової та А.Я. Геть-
манської, які запропонували здійснюва-
ти моделювання процесу управління роз-
витком підприємств на засадах концепції 
Кайзен [33].

Унаслідок встановленої вище науко-
вої проблеми опосередкованого виділен-
ня ролі персоналу у розвитку підприєм-
ства в окремих дослідженнях для обґрун-
тування концепції потребується розкрит-
тя сутності та визначення корисних поло-
жень, які містяться у сучасних концепці-
ях управління персоналом. Загальновідо-
мо, що концептуально процес управлін-
ня персоналом можна уявити як систе-
му теоретико-методологічних поглядів, 
принципів і методів впливу на зростаючу 
роль особистості працівника, знання його 
мотиваційних настанов, уміння їх форму-
вати та спрямовувати відповідно до за-
вдань, які стоять перед підприємством. 

З часу переходу підприємств Украї-
ни на ринкові форми господарювання сам 
процес розвитку підприємства має бути 
спрямованим на вирішення завдання ви-
будови ефективної системи управління 
персоналом. Слід зазначити, що ефектив-
ність цієї системи забезпечується збалан-
суванням з системою управління підпри-
ємством у цілому, що вимагає вирішити 
такі завдання: необхідність мотивування 
персоналу задля підвищення його ініціа-
тиви у процесі праці та формування стій-
ких потреб вирішувати завдання, що сто-
ять перед підприємством (у т. ч. – опера-
тивних, які спрямовані на отримання при-
бутку); необхідність вибудови ефектив-
ної системи управління персоналом, яка 
є вирішальною підсистемою у СУП; не-
обхідність суб’єкту управління персона-
лом (працівникам кадрових служб і керів-
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никам структурних підрозділів) дотриму-
ватися відповідних положень (норм, пра-
вил, вимог), завдяки яким і здійснюється 
сам процес управління персоналом.

Особливу увагу при цьому слід при-
діляти мотивуванню персоналу до іннова-
ційної діяльності, підвищення інновацій-
ної активності задля досягнення голов-
ної тактичної мети, що стоїть на першому 
місці задля забезпечення безперервного 
розвитку – формування та реалізації по-
тенціалу підприємства. Відтак, нами на-
дається власне бачення концепції управ-
ління персоналом: «Концепція управлін-
ня персоналом є системою поглядів, які 
включають способи, методи й принципи 
підвищення інноваційної активності кож-
ного працівника на підприємстві шляхом 
його мотивування до підвищення продук-
тивності, формування та реалізації потен-
ціалу підприємства, отримання підпри-
ємством прибутку та забезпечення його 
безперервного розвитку – як стратегічної 
мети». 

Висновки та перспективи подаль
ших досліджень. Відтак вважаємо, що 
розвиток підприємства забезпечується 
випереджальним розвитком персоналу – 
його здатністю підвищувати кваліфіка-
цію, здійснювати інноваційну діяльність, 
забезпечувати інтенсивність розвит ку, 
для чого суб’єкт управління підприєм-
ством повинен умотивовувати працівни-
ків. Це, на наше переконання, є ключовим 
концептуальним положенням організа-
ції всього процесу управління розвитком 
підприємства.

Отже, спираючись на результати 
проведених наукових досліджень, нами 
надається таке схематичне вираження 
концепції управління розвитком підпри-
ємства (рис. 1).

Узагальнюючи результати проведе-
них досліджень, можна дійти таких вис-
новків: по-перше, вченими не розроблено 
концепції управління розвитком підпри-
ємства, яка б ураховувала безперервність 
цього процесу та провідну роль персона-
лу у ньому одночасно; по-друге, узагаль-
нення змісту існуючих наукових підходів 
до обґрунтування концепцій, зорієнтова-

них на розвиток підприємств, дозволило 
виокремити наукові проблеми та виділи-
ти корисні положення, що можуть бути 
використаними у концепції управління 
розвитком підприємства.

Ключовим концептуальним поло-
женням є необхідність урахування від-
критості системи «підприємство» до зов-
нішнього середовища та її взаємодії з сис-
темами більш високого рівня.
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Постановка проблеми. Актуаль-
ність розробки методичного забезпечення 
визначення потреби в об’єктах будівни-
цтва в сільській місцевості ґрунтується на 
необхідності задоволення як соціально-
житлових та культурно-побутових по-
треб сільських мешканців з метою підви-
щення рівня якості їх життя та створення 
гідних умов праці та відпочинку, так і по-
треб агропромислового комплексу у ви-
сокотехнологічних та технічних спору-
дах і будівлях, що відповідають сучасним 
світовим вимогам щодо їх екологічнос-
ті, економічності, довговічності та спро-
можності забезпечити ефективне вироб-
ництво, зберігання, промислову перероб-
ку та збут в оптимальні строки конку-
рентоспроможної продукції. Будівниц тво 
об’єктів виробничої інфраструктури в 
сільській місцевості виступає як систем-
ні соціально-економічні заходи, реаліза-
ція яких сприяє зменшенню витрат на збе-
рігання продукції та скорочення часу на 
переміщення продуктів від виробника до 
споживача. Усе це обґрунтовує вагомість 
визначення умов, факторів та шляхів за-
доволення потреби в об’єктах сільського 
будівництва.

Аналіз останніх досліджень і 
пуб лікацій. Загальні аспекти пробле-
ми створення та функціонування систе-
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ми матеріально-технічного забезпечен-
ня сільськогосподарських підприємств 
досліджували такі вітчизняні вчені, як: 
В.С. Шебанін, П.Т. Саблук, Д.О. Мель-
ничук, М.З. Швиденко, Н.С. Клименчу-
кова та ін. [1–4]. Питання оновлення, мо-
дернізації основних засобів у сільському 
господарстві, зокрема такої їх частини, як 
будівлі та споруди, розкривали Т.Г. Ве-
личко, Г.С. Осіпчук, Т.М. Остапенко та 
ін. [5–7]. Проте в спеціальній науковій лі-
тературі недостатньо уваги приділяєть-
ся методичному забезпеченню щодо ви-
значення об’єктів будівництва у сіль-
ській місцевості, що покликані задоволь-
нити комплекс сучасних соціальних та 
виробничо-господарських потреб сіль-
ських мешканців.

Метою статті є розробка науково-
методичного забезпечення щодо визна-
чення прикладної потреби в об’єктах бу-
дівництва в сільській місцевості. 

Виклад основного матеріалу. Ви-
значення потреби в об’єктах будівництва 
в сільській місцевості як частини основ-
них засобів аграрних суб’єктів господа-
рювання доцільно проводити на засадах 
забезпечення ефективного, економічно-
го, ергономічного використання споруд 
за мінімальних витрат на їх утримання та 
обслуговування. Для цього варто виходи-
ти з таких вихідних положень:
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– наявність такого масштабу бу-
дівель і споруд у розрізі їх видів, площ, 
оснащеності та інших характеристик, 
який є достатнім для забезпечення вироб-
ництва, зберігання, переробки та тран-
спортування запланованих обсягів сіль-
ськогосподарської та продовольчої про-
дукції;

– відповідність об’єктів будівни-
цтва вимогам щодо сприяння ефектив-
ної виробничо-господарської діяльності 
суб’єктів господарювання сільської міс-
цевості;

– ліквідність об’єктів будівництва, 
що впливатиме на платоспроможність 
та загальну фінансову результативність 
суб’єктів господарювання у сільській міс-
цевості;

– інноваційність – використання в 
процесі будівництва та будівельних ре-
конструкцій сучасних будівельних техно-
логій і матеріалів, що дозволяє підвищу-
вати економічність споруд, їхню еколо-
гічність, експлуатаційну надійність, дов-
говічність, трансформаційність (присто-
сованість до технологічних особливостей 
виробництва і зберігання окремих видів 
сільськогосподарської продукції);

– зручність та легкість догляду за 
будівлями та спорудами, можливість їх 
оновлення та реконструкції, що подовжує 
терміни їх експлуатації, зменшує мораль-
ний знос, скорочує ризики виробничих, 
комерційних, фінансових втрат.

Визначення потреби в об’єктах бу-
дівництва у сільській місцевості як со-
ціальної складової, що покликана вирі-
шувати житлові та культурно-побутові 
проб леми сільських мешканців, передба-
чає врахування, окрім таких вихідних по-
ложень, як ліквідність, інноваційність, 
зручність, ще й таких:

– сучасність дизайнерських рішень, 
економічність використання будівель 
житлового та культурно-побутового при-
значення;

– відповідність об’єктів будівниц-
тва основним потребам сучасної люди-
ни, зокрема створення умов для оснащен-
ня житловими комунікаціями, засобами 
зв’язку, Інтернетом;

– безпечність об’єктів та їх придат-
ність для постійного проживання людини.

Будівлі та споруди є невід’ємною 
складовою матеріально-технічного за-
безпечення сільських суб’єктів господа-
рювання. Тому при визначенні потреби 
в об’єктах будівництва необхідно дотри-
муватися загальних принципів створення 
та функціонування системи матеріально-
технічного забезпечення. До числа основ-
них принципів слід віднести: 

– ефективність та екологічну безпеч-
ність будівельного процесу, що є еконо-
мічно взаємовигідним для всіх учасників 
будівництва об’єктів виробничого при-
значення в сільській місцевості; 

– рівноправність підприємств та ор-
ганізацій всіх форм власності та господа-
рювання при будівництві об’єктів вироб-
ничого призначення у сільській місцевос-
ті;

– можливість вільного вибору сіль-
ськими суб’єктами господарювання по-
стачальників фінансово-кредитних та 
матеріально-технічних ресурсів, тран-
спортних, інформаційних, сервісних та 
інших послуг;

– обмеження розвитку монопольних 
утворень у сфері матеріально-технічного 
забезпечення суб’єктів господарювання в 
сільській місцевості та сприяння розвитку 
добросовісної конкуренції, чесності, від-
повідальності партнерів;

– реалізацію державної політики 
сприяння розвитку як сільської місцевос-
ті в цілому, так і сільських суб’єктів гос-
подарювання, спрямованої на формуван-
ня підґрунтя для оновлення та розшире-
ного відтворення їх основних засобів, у 
тому числі виробничих споруд. Реалізації 
зазначеного принципу буде сприяти зрос-
тання платоспроможності суб’єктів гос-
подарювання в сільській місцевості за ра-
хунок протекціонізму в межах податко-
вої, цінової, кредитної, інвестиційної, зо-
внішньоекономічної політики держави;

– створення умов для своєчасного 
оновлення та відтворення матеріально-
технічних засобів. Зазначеному сприя-
тиме реалізація амортизаційної політики 
як окремим суб’єктом господарювання в 
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сільській місцевості, так і в межах регіо-
ну, держави;

– налагодження системи тісних 
взаємозв’язків з постачальниками ма-
теріалів, комплектуючих та забезпе-
чення умов, спрямованих на раціоналі-
зацію кількості посередників у ланцю-
зі руху сільськогосподарської та продо-
вольчої продукції від виробника до спо-
живача. Реалізації зазначеного, на нашу 
думку, сприятиме створення агрологіс-
тичних центрів, метою яких буде надання 
комплексу послуг зі сприяння виробничо-
збутовій діяльності суб’єктів господарю-
вання в сільській місцевості;

– підвищення рівня відповідальності 
як з боку партнерів (постачальників) щодо 
якості, кількості, строків поставок матері-
алів і послуг, так і сільських суб’єктів гос-
подарювання за високу якість продукції, 
вчасність взаєморозрахунків, виконання 
інших умов і домовленостей.

Задоволення потреби в спорудах 
виробничого, житлового, соціально-
культурного призначення в сільській міс-
цевості може бути реалізовано такими 
шляхами:

– будівництвом нових споруд або ре-
конструкцією і ремонтом наявних. Цей 
процес може здійснюватися власними си-
лами суб’єктів господарювання в сіль-
ській місцевості або із залученням найма-
них працівників чи сторонніх організацій, 
які мають відповідне обладнання, профе-
сійний досвід, компетенцію, навички та 
вміння до виконання таких робіт. Для реа-
лізації цього напряму актуальним є засто-
сування аутсорсингу, який передбачає пе-
редачу до виконання на певний строк (рік 
і більше) визначених у договорі функцій 
(обслуговування, поточний ремонт буді-
вель тощо) іншим організаціям, фірмам, 
які спеціалізуються на виконанні робіт, 
проектів у певній галузі. Зазначене спри-
ятиме підвищенню якості виконання опе-
рацій;

– орендою або лізингом споруд у ін-
ших суб’єктів господарювання в сільській 
місцевості;

– придбанням готових об’єктів, при-
датних до використання.

Проте лише при будівництві спо-
руд можливе врахування потреб та запи-
тів суб’єктів господарювання в сільській 
місцевості до розмірів, площі, конфігу-
рації, місця розташування, особливостей, 
характеристик оснащення об’єктів. У ре-
зультаті будівництва в сільській місце-
вості здійснюється оновлення, приріст та 
зміна структури основних засобів госпо-
дарюючих суб’єктів, що відображається в 
зведенні нових та реконструкції наявних 
будівель і споруд відповідно до останніх 
досягнень науки щодо їх ергономічнос-
ті, екологічності, автономності, заощад-
ливого використання енергетичних, вод-
них ресурсів. У таких спорудах створю-
ються умови для підвищення: ефектив-
ності процесів з виробництва сільсько-
господарської та продовольчої продукції, 
інших процесів допоміжного та обслуго-
вуючого характеру через зростання про-
дуктивності праці, економію матеріально-
технічних ресурсів, підвищення комфорт-
ності праці тощо. Крім того, у результаті 
будівництва створюються та оновлюють-
ся об’єкти житлово-комунального фон-
ду, соціально-культурної сфери, інженер-
ні споруди та інші об’єкти інфраструкту-
ри. Вони спрямовані на створення гідних 
умов праці та відпочинку сільських меш-
канців, що сприятиме підвищенню рівня 
їх мотивації, задоволенню не тільки фі-
зіологічних, а й соціальних, культурних, 
побутових потреб. Отже, реалізація про-
ектів з будівництва в сільській місцевос-
ті є фактором підвищення іміджу сіль-
ських суб’єктів господарювання, ство-
рення умов до зростання ефективності 
їх фінансово-господарської діяльності та 
підвищення якості життя на селі.

Сучасні економічні умови, в яких 
функціонують сільські суб’єкти госпо-
дарювання (самофінансування, обмеже-
ність доступу до кредитних ресурсів че-
рез високі процентні ставки, труднощі із 
залученням інвесторів), разом з впливом 
природно-кліматичних, демографічних, 
економіко-правових факторів зовнішньо-
го середовища вимагають обґрунтування 
необхідності будівництва об’єктів вироб-
ничого та цивільного призначення на селі.
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Фінансові обмеження сільських 
суб’єктів господарювання певною мі-
рою визначають взаємозв’язок між ви-
робничим та цивільним будівництвом на 
селі. Так, ураховуючи неприбутковість 
житлового будівництва та соціально-
культурного сектора сільської місцевос-
ті, а також інженерно-комунікаційних 
споруд та шляхопроводів, зведення та-
ких об’єктів доцільно розглядати як за-
безпечуючу складову при створенні (мо-
дернізації) об’єктів виробничого призна-
чення сільських суб’єктів господарюван-
ня, орієнтованих на стратегію зростання 
їх конкурентоспроможності в майбутньо-
му. Тому першочерговим завданням су-
часних суб’єктів господарювання в сіль-
ській місцевості є визначення потреби в 
об’єктах виробничого призначення пев-
ного типу.

При визначенні потреби в об’єктах 
виробничого призначення в сільській міс-
цевості необхідно враховувати такі фак-
тори:

– місце розміщення господарюю-
чого суб’єкта. Географічне розташуван-
ня підприємства впливатиме на його 
спеціалізацію, а саме – перелік видів ді-
яльності, який доцільно здійснювати в 
певній місцевості, враховуючи природно-
кліматичні, демографічні та інші умови. 
Так, висока ступінь залежності сільського 
господарства від природно-кліматичних 
умов визначає необхідність урахування 
особливостей районування певних куль-
тур рослин. Одночасно демографічні осо-
бливості – наприклад, щільність та чи-
сельність населення – є одним з факторів, 
який доцільно враховувати при розміщен-
ні виробництв, що вирізняються високи-
ми витратами на транспортування, швид-
кістю псування продукції та ін. Отже, роз-
міщення є одним із факторів, що визнача-
ють можливий перелік та обсяги будівни-
цтва об’єктів виробничого призначення в 
сільській місцевості;

– спеціалізація суб’єкта господарю-
вання. При визначенні переліку об’єктів 
будівництва виробничого призначення, 
а також споруд, що формують виробни-
чу та інженерно-технічну інфраструкту-

ру сільської місцевості необхідно врахо-
вувати їх спеціалізацію. Так, суб’єкти гос-
подарювання, що характеризуються вузь-
кою (поглибленою) спеціалізацією для 
своєї діяльності потребують невеликої за 
різновидами кількості споруд порівняно з 
багатопрофільними організаціями. Спо-
руди перших будуть вирізнятися вузьким 
призначенням у їх використанні, а будівлі 
підприємств з широкою спеціалізацією – 
можливістю багатоваріантного одночас-
ного використання, трансформації тощо; 

– розміри суб’єкта господарюван-
ня. Потреба в об’єктах виробничого при-
значення визначається також масштаба-
ми діяльності сільського господарюючо-
го суб’єкта, а також перспективними пла-
нами його розвитку. Так, при розташуван-
ні і зведенні об’єктів доцільно завчасно 
здійснювати планування території госпо-
дарства з метою забезпечення раціональ-
ного використання земельних ресурсів, 
урахування санітарно-гігієнічних та ін-
ших норм будівництва, планів розширен-
ня масштабів виробництва та видів діяль-
ності;

– орієнтація на повний цикл вироб-
ництва та переробки продукції або окре-
мі його етапи. Не менш важливим питан-
ням при плануванні будівельних робіт є 
визначення тих етапів виробничого про-
цесу, на яких буде спеціалізуватися під-
приємство, а також урахування особли-
востей його збутової діяльності. Так, кон-
центрація на одному або декількох етапах 
виробництва дозволяє здійснювати будів-
ництво вузькоспеціалізованих об’єктів. 
Одночасно здійснення не тільки процесів 
виробництва сільськогосподарської про-
дукції, а й її тривалого зберігання, пере-
робки, транспортування, реалізації через 
власну збутову мережу вимагають ство-
рення відповідних умов, а саме, зведення 
не тільки виробничих приміщень, а й бу-
дівництва спеціалізованого складського 
господарства, споруд для організації про-
цесу переробки, об’єктів автотранспорт-
ного господарства та ін. Також зауважи-
мо, що орієнтація сільського господарю-
ючого суб’єкта не тільки на виробництво 
продукції, а й на її переробку, збут впли-
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ває на розміри самих підприємств, а та-
кож на зростаючі потреби в об’єктах ви-
робничої інфраструктури в сільській міс-
цевості тощо;

– стратегія розвитку сільського 
суб’єкта господарювання та перспективні 
масштаби виробництва. Перелік необхід-
них основних засобів і, відповідно, обсяги 
робіт зі спорудження та реконструкції різ-
них видів об’єктів виробничого призна-
чення в сільській місцевості безпосеред-
ньо залежать від стратегічних планів роз-
витку організації, планів до розширення 
або зменшення видів діяльності, обсягів 
виробництва продукції. Тому прийняття 
управлінських рішень з визначення по-
треби в будівлях певного типу та основ-
них вимог до них необхідно проводити з 
урахуванням загальної стратегії розвитку 
сільського господарюючого суб’єкта.

З урахуванням особливостей діяль-
ності суб’єктів господарювання в сіль-
ській місцевості важливе значення має пи-
тання визначення джерел фінансового за-
безпечення потреб у будівництві об’єктів 
на селі. При його вирішенні пропонуєть-
ся звертати увагу на систему відповідних 
факторів:

– темпи збільшення обсягів реаліза-
ції продукції та прогноз коливання цін на 
окремі види продукції;

– величина та структура активів під-
приємства;

– відсоткова ставка та умови отри-
мання кредитів;

– інвестиційний клімат в аграрному 
секторі економіки;

– наявність державних (регіональ-
них) програм підтримки та фінансування 
будівництва об’єктів виробничого та ци-
вільного призначення в сільській місце-
вості.

При визначенні потреби в будів-
лях і спорудах виробничого, соціально-
культурного призначення в сільській міс-
цевості для дотримання умови мінімізації 
витрат на їх зведення необхідно зверта-
ти увагу на наявність існуючих об’єктів, 
ступінь їх придатності до використання, 
можливість реконструкції, вартість лік-
відації. Наявність об’єктів, придатних до 

реконструкції, та її економічна доціль-
ність є фактором, що може внести корек-
тиви в план розміщення будівель і споруд 
у сільській місцевості, перелік та масшта-
би будівельних робіт, їх вартість. Також 
для забезпечення економії в процесі бу-
дівництва доцільним є використання при-
родних місцевих будівельних матеріалів 
та їх поєднання із сучасними технологія-
ми заощадливого використання електро-
енергії, палива та інших невідновлюваних 
ресурсів. 

Отже, при визначенні потреби в 
об’єктах будівництва в сільській місце-
вості необхідно провести оцінку наявних 
будівель і споруд, визначити потребу в 
різних типах споруд відповідно до планів 
розвитку суб’єктів господарювання, вия-
вити наявність та перелік об’єктів, що пе-
решкоджають, створюють обмеження при 
зведенні нових споруд, сформувати пере-
лік споруд з описом вимог до їх розміру, 
розміщення, оснащення. При будівництві 
об’єктів поряд з існуючими спорудами 
необхідно враховувати їх «сумісність» з 
точки зору дотримання норм розміщення 
споруд різного типу призначення, мож-
ливостей їх обслуговування. Важливим 
при зведенні нових об’єктів будівництва 
в сільській місцевості залишається забез-
печення раціональності та ергономічнос-
ті процесів їх зведення та використання.

У загальному вигляді потреба в бу-
дівництві об’єктів у сільській місцевос-
ті може визначатися як загальна потреба 
в будівлях та спорудах певного виду від-
повідно до планів стратегічного розвит-
ку суб’єктів господарювання мінус наяв-
ність таких споруд на початок планового 
періоду, плюс кількість будівель, які пла-
нується ліквідувати (очікуване їх вибут-
тя) у зв’язку з їх фізичним та моральним 
зносом.

При визначенні потреби в об’єктах 
будівництва виробничого призначення в 
сільській місцевості пропонується вико-
ристовувати такі методи:

1) нормативний – базується на мак-
симальних обсягах завантаження склад-
ських приміщень при дотриманні умов 
оптимальності їх використання; кількос-
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ті м2 та м3 в розрахунку на 1 працівника 
відповідно до санітарно-гігієнічних норм, 
правил безпеки життєдіяльності та ін.; 

2) факторно-аналітичний – базуєть-
ся на визначенні потреби в площах, кон-
фігурації, оснащенні приміщень відповід-
но до планів виробництва, зберігання, пе-
реробки, транспортування продукції. Так, 
при визначенні потреби в складських спо-
рудах необхідно враховувати:

– нормативні показники щодо потре-
би в певних видах сировини та матеріалів, 
які необхідні для здійснення виробництва 
одиниці продукції;

– план виробництва продукції в роз-
різі її видів та обсягів;

– коефіцієнти, необхідні для розра-
хунку складського об’єму, який необхід-
ний для зберігання одиниці виробничих 
та товарних запасів певного різновиду;

– коефіцієнти корисного використан-
ня складських приміщень;

– вимоги до зберігання запасів тощо.
3) експертний – передбачає залучен-

ня фахівців, які на основі проведення оцін-
ки наявних об’єктів, їх придатності до ви-
користання, планів з виробничо-збутової 
діяльності сільських суб’єктів господа-
рювання розроблятимуть пропозиції і ре-
комендації зі зведення нових споруд, ре-
конструкції існуючих. Залучення експер-
тів дозволить провести оцінку і розробити 
будівельні проекти з використанням іно-
земного досвіду та досягнень вітчизняної 
науки в галузі.

Зазначені методи можуть бути та-
кож використані і при визначенні по-
треби в об’єктах цивільного призначен-
ня на селі. Проте при їх застосуванні не-
обхідно враховувати суб’єктивний фак-
тор, а саме: побажання індивідуальних 
сільських забудовників, інших замов-
ників об’єктів житлового, соціально-
культурного призначення щодо дизай-
нерських рішень будівель, їх конфігура-
ції, площ, поверховості, особистих ви-
мог до ергономічних особливостей при-
міщень, їх обладнання та ін.

У математичному вигляді потребу в 
будівлях і спорудах виробничого призна-
чення пропонується визначати як:
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де Пбс – потреба в будівлях і спорудах 
певного типу;
 ОВПі – плановий обсяг виробництва 
продукції і-того виду;
 Зjі – обсяг товарно-матеріальних цін-
ностей j-того виду, необхідний для вироб-
ництва одиниці продукції і-того виду;
 НППзj – нормативна площа приміщен-
ня, яка необхідна для розміщення одини-
ці j-того виду товарно-матеріальних цін-
ностей, які використовуються для вироб-
ництва продукції і-того виду;
 Ккп – коефіцієнт корисності викорис-
тання приміщення будівлі чи споруди;
 ППфj – наявна фактична площа буді-
вель та споруд, необхідних для розміщен-
ня в них товарно-матеріальних цінностей 
j-того виду;
 ППвj – площа будівель та споруд, не-
обхідних для розміщення в них товарно-
матеріальних цінностей j-того виду, які 
підлягають ліквідації внаслідок їх фізич-
ного та морального зносу;
 n – кількість видів товарно-мате-
ріальних цінностей, необхідних для ви-
робництва продукції і-того виду.

Висновки. Вихідними положеннями 
визначення потреби в будівлях та спору-
дах у сільської місцевості є спрямованість 
на вирішення соціально-економічних 
проб лем сільських мешканців, ефектив-
ність будівництва та експлуатації, ліквід-
ність, інноваційність, спрямованість на за-
доволення потреб сільських суб’єктів гос-
подарювання тощо. При визначені потре-
би в об’єктах будівництва сільської місце-
вості необхідно враховувати їх місце роз-
міщення, платоспроможність населення 
та суб’єктів господарювання, виробничо-
господарське призначення сільської тери-
торії, масштаби будівництва, стратегію 
соціально-економічного розвитку сіль-
ської місцевості, наявність та умови дже-
рел фінансування, стан та прогнозова-
ні тенденції щодо обсягу виробництва та 
продажу сільськогосподарської та продо-



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

109

вольчої продукції, динаміку цін, величи-
ну та структуру активів підприємств, що 
функціонують на території сільської міс-
цевості; умови отримання кредитів; ін-
вестиційний клімат в аграрному секторі; 
наявність державних (регіональних) про-
грам підтримки та фінансування сільсько-
го будівництва об’єктів виробничого та 
цивільного призначення.

Подальші дослідження будуть 
спрямовані на обґрунтування необхіднос-
ті розробки та реалізації програм у сфе-
рі будівництва об’єктів виробничого при-
значення з урахуванням особливостей 
конкретних сільських територій.
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Обоснована необходимость разработки методического обеспечения для определения по-
требности в объектах строительства в сельской местности. Сформированы условия, определе-
ны факторы, методы и пути обеспечения удовлетворения потребности в зданиях и сооружениях 
в сельской местности. Предложена методика определения потребности современных субъектов 
хозяйствования в строительстве объектов производственного назначения.
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The necessity of methodological provision developing is substantiated for determining the need 
for facilities construction in rural areas. The conditions were formed; the factors, methods and ways to 
ensure the needs of business subject in buildings and facilities in rural areas are specified. The method 
of determining the needs of today’s business subject in building objects of production purposes is 
offered.

Key words: buildings and facilities, construction objects, need, determining needs, rural areas, 
business subject, methods and factors.
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Вступ. У сучасних умовах розвит-
ку національної економіки та суттєвого 
впливу на неї глобалізації світової еко-
номіки перед машинобудівними підпри-
ємствами постають принципово нові зав-
дання щодо забезпечення ефективнос-
ті функціонування. Це викликає необхід-
ність системного дослідження зовніш-
нього та внутрішнього середовища з ме-
тою запобігання зниженню темпів вироб-
ниц тва, забезпечення конкурентоспро-
можності продукції і досягнення конку-
рентних переваг.

У цьому сенсі оцінка ресурсних мож-
ливостей підприємства, яка є інструмен-
том їх досягнення, має важливе значен-
ня для прийняття управлінських рішень 
щодо стратегії й тактики його розвитку, 
які можуть бути реалізовані за умови до-
сягнення переваги порівняно з іншими 
конкурентами за рахунок використання 
найбільш ефективної комбінації ресурс-
ного потенціалу. Саме ті підприємства, 
які підтримують достатній потенціал і 
темпи його зростання порівняно з ресурс-
ним потенціалом основних конкурентів, є 
прибутковими і конкурентоспроможни-
ми, а їх успішність залежить від того, на-
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скільки забезпечено відповідність потен-
ціалу зовнішньому середовищу функціо-
нування. Така відповідність досягається 
завдяки стратегічному управлінню.

Питання стратегічного управління, 
оцінки та формування потенціалу під-
приємства розглядали М. Армстронг, 
О. Ареф’єва, А. Воронкова, В. Гавва, 
З. Герасимчук, А. Длігач, Л. Зіміна, О. Лі-
пич, І. Отенко, М. Щепакін та ін. 

Однак проблеми стратегічно-
го управління ресурсним потенціалом, 
пов’язані з його оцінкою і особливостя-
ми розвитку підприємства, залишають-
ся невирішеними, але можуть бути ви-
рішені завдяки створенню ефективного 
організаційно-економічного механізму 
управління ним.

Метою статті є обґрунтування 
організаційно-економічного механізму 
стратегічного управління ресурсним по-
тенціалом підприємства, основним при-
значенням якого виступає постійна іден-
тифікація ситуації в конкурентному се-
редовищі та забезпечення швидкості ре-
акції на його зміни.

Результати. Стратегічне управлін-
ня ресурсним потенціалом підприємства є 
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складним процесом з акцентом на прий-
няття ключових рішень щодо діяльнос-
ті підприємства, спрямованої на забезпе-
чення переваг порівняно з конкурентами 
за рахунок постійного створення ефектив-
ної комбінації ресурсів та їх відповіднос-
ті змінам зовнішнього середовища. За та-
ким підходом ресурсний потенціал роз-
глядається як система взаємопов’язаних 
видів ресурсів, що знаходяться у розпо-
рядженні підприємства або можуть бути 
залучені до його господарської діяльнос-
ті, комбінація яких дозволяє забезпечити 
здійснення місії та досягнення стратегіч-
них цілей розвитку на підставі визначен-
ня його відповідності потребам внутріш-
нього середовища, розрахованим за взає-
модією із зовнішнім середовищем. 

Звідси, важливим моментом є роз-
робка механізму стратегічного управ-
ління, за допомогою якого забезпечуєть-
ся виконання поставлених перед підпри-
ємством завдань та передбачається про-
ведення коригуючих заходів, спрямова-
них на приведення змін у відповідність до 
встановлених мети і завдань. Основним 
завданням управління ресурсним потен-
ціалом, як стверджує О. Ліпич [1], є ре-
акція підприємства на зміну зовнішніх і 
внутрішніх обставин, що ґрунтуються на 
обробці, аналізі й синтезі інформації про 
зміни зовнішніх і внутрішніх умов.

Підтримуючи цю думку, вважаємо, 
що проблеми підвищення ефективності 
управління ресурсним потенціалом під-
приємства необхідно розглядати за трьо-
ма аспектами: об’єкти управління, мета 
і завдання управління, організаційно-
економічний механізм управління. 
Об’єктами управління ресурсним потен-
ціалом підприємства є джерела його фор-
мування, вартісна характеристика, струк-
тура, комбінація ресурсів, технології ре-
сурсозбереження та ефективність вико-
ристання ресурсного потенціалу, що ви-
значається його оцінкою.

Головним елементом у процесі 
управління є постановка мети та визна-
чення завдань, на основі яких відбуваєть-
ся планування ресурсного потенціалу під-
приємства, а основною метою управління 

ресурсним потенціалом – зміцнення кон-
курентних позицій підприємства, і, як на-
слідок, приріст прибутку для забезпечен-
ня подальшого зростання.

Дослідження сучасних концепцій 
стратегічного менеджменту [2–4] дозво-
лило сформулювати авторську концеп-
цію стратегічного управління як науко-
во обґрунтованого проекту підприємства, 
що забезпечує економічну стійкість під-
приємства і адаптивний стратегічний ви-
бір його розвитку за рахунок ефективної 
комбінації ресурсного потенціалу. Це до-
сягається шляхом розширення об’єктів 
стратегічного управління за рахунок вве-
дення до їх переліку ресурсного потенці-
алу, що дозволяє забезпечити приведен-
ня його відповідності до внутрішніх мож-
ливостей і підтримку балансу із зовніш-
нім середо вищем. На нашу думку, кон-
цептуальна схема стратегічного управ-
ління ресурсним потенціалом підприєм-
ства передбачає комплекс елементів, у ре-
зультаті реалізації яких досягається ефек-
тивність розвитку. За аналізом середови-
ща функціонування формується ланцюг 
«місія ⇒ цілі (стратегічні, тактичні, опе-
ративні) ⇒ рівні управління ⇒ структу-
ра управління ⇒ якість управління ⇒ ме-
тоди управління ⇒ оцінка ресурсного по-
тенціалу ⇒ прогнозування ресурсного 
потенціалу ⇒ вибір стратегії та її реалі-
зація». Дотримання такої послідовності 
дій дозволить підприємству через розви-
ток зберегти і зміцнити позиції на ринку.

Як відомо, процес управління ре-
сурсним потенціалом підприємства скла-
дається з окремих управлінських циклів, 
кожен з яких можна поділити на низку са-
мостійних операцій. Визначення їх пере-
ліку пов’язане з тим, що основою методо-
логічного підходу до проблеми управлін-
ня ресурсним потенціалом підприємства 
є ідея достатності ресурсів для його жит-
тєзабезпечення і розвитку, погодженості 
(балансу) різних видів ресурсів [5]. Звідси 
основними принципами, які використову-
ються для розгляду проблем управління 
ресурсами, є: достатність ресурсів, опти-
мізація їхньої структури, перспектива та 
комплексність використання, системність 
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у процесі стратегічного управління ре-
сурсним потенціалом.

Тож, для реалізації завдань щодо 
стратегічного управління ресурсами 
підприємства слід мати організаційно-
економічний механізм, який базується на 
принципах системності та комплексності 
[6, 7]. Вважаємо, що доцільно розглядати 
систему управління як сукупність елемен-
тів (структура, функції, ресурси, що за-
безпечують діяльність організації, потоки 
інформації, технології), механізм управ-
ління як її складову та інструмент забез-
печення ефективності використання і на-
рощування ресурсного потенціалу.

Принцип комплексності підтверджує 
взаємообумовленість і взаємоузгодже-
ність розвитку системи управління ре-
сурсним потенціалом за взаємозв’язком 
усіх елементів механізму управління ре-
сурсним потенціалом підприємства.

Огляд дефініцій щодо механізму 
управління [8–10] дозволив визначитися, 
що усі сфери управління елементами по-
тенціалу можна віднести або до організа-
ційної, або до економічної складової і дати 
йому характеристику як організаційно-
економічного механізму управління по-
тенціалом підприємства. Саме такий під-
хід обґрунтовує чітку структуризацію та 
виділення функціональних елементів, не-
обхідних для реалізації управлінських рі-
шень, спрямованих на досягнення кон-
кретних цілей об’єкта управління шляхом 
впливу на середовище функціонування з 
використанням ресурсного потенціалу. 

Виходячи з того, що ресурсний по-
тенціал характеризується не тільки 
кількісно-якісними показниками на мо-
мент дослідження, а й співвідношенням 
його величини та складу потребам під-
приємства і цільового ринку його діяль-
ності, доцільно застосувати ромб потен-
ціалу, де на кінцях діагоналей відобража-
ються види ресурсів.

Ґрунтуючись на ресурсній концепції, 
яка є статичною і визначається можливос-
тями підприємства створювати достат-
ній ресурсний потенціал, та концепції ди-
намічних здатностей, основою якої є ре-
зультативність роботи досвідчених мене-

джерів, у роботі виокремлено як складові 
виробничий (ВП), фінансовий (ФП), тру-
довий (ТП) та інформаційний (ІП) потен-
ціали. На наш погляд, саме вони дозволя-
ють забезпечити необхідний ресурсний 
потенціал для реалізації стратегії, вихо-
дячи з комплексного аналізу ринкової си-
туації, який стає основою для визначен-
ня стратегічного набору рішень щодо по-
дальшого розвитку. Важливим є не стіль-
ки послідовність їх формування та вико-
ристання, стільки оптимальна комбіна-
ція, координація і міжвидові зв’язки, що 
дозволяє підвищити ефективність діяль-
ності машинобудівного підприємства і за-
безпечити високу конкурентоспромож-
ність порівняно з конкурентами в сегмен-
тах ринку.

Організаційно-економічний меха-
нізм управління ресурсним потенціалом 
машинобудівного підприємства слід роз-
глядати як найбільш активний елемент 
системи управління, основним призна-
ченням якого є постійна ідентифікація си-
туації в конкурентному середовищі та за-
безпечення швидкості реакції на його змі-
ни.

У цьому зв’язку організаційно-
економічний механізм управління ре-
сурсним потенціалом машинобудів-
них підприємств розглядається як ба-
гатофункціональна і багатокомпонент-
на система, що складається з комплексу 
взаємопов’язаних структурних компонен-
тів, які забезпечують ефективність управ-
ління (рис. 1). Серед них як найбільш 
впливовий компонент на результати ді-
яльності виділено оцінку ресурсного по-
тенціалу.

Структура організаційно-економіч-
ного механізму управління ресурсним по-
тенціалом підприємства за нашим підхо-
дом є комплексом компонентів, а саме: 
суб’єкти та об’єкти управління; послідов-
ність етапів впровадження та використан-
ня стратегічного управління ресурсним 
потенціалом машинобудівного підприєм-
ства; завдання стратегічного управління 
ресурсним потенціалом; оцінка ресурсно-
го потенціалу: послідовність, результати 
та наслідки; розробка заходів забезпечен-



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

113

 

В
ід
по
ві
дн
іс
ть

 р
ес
ур
сн
ог
о 

по
те
нц
іа
лу

 м
ож

ли
во
ст
ям

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

Ча
ст
ко
ва

 в
ід
по
ві
дн
іс
ть

 
ре
су
рс
но
го

 п
от
ен
ці
ал
у 

мо
ж
ли
во
ст
ям

 п
ід
пр
иє
мс
тв
а 

С
тр
ат
ег
іч
не

 у
пр
ав
лі
нн
я 
ре
су
рс
ни
м 
по
те
нц
іа
ло
м 

Суб’єкти управління ресурсним потенціалом 

Оцінка ресурсного потенціалу 

М
іс
ія

 

Ц
іл
і 

С
тр
ат
ег
іч
на

 
ві
дп
ов
ід
ні
ст
ь 

ре
су
рс
но
го

 п
от
ен
ці
ал
у

Аналіз внутрішніх 
можливостей 

Моніторинг зовнішнього 
середовища 

В
иб
ір

 с
тр
ат
ег
ії 

 

Розробка рекомендацій щодо підвищення ефективності 
використання ресурсного потенціалу 

Ф
ор
му

ва
нн
я 
ст
ра
те
гі
ї з
а 
рі
вн
ем

 
ре
су
рс
но
го

 п
от
ен
ці
ал
у 

1 2 
Коригуючі дії  

С
ис
те
ма

 о
ди
ни
чн
их

 
по
ка
зн
ик
ів

 

П
ос
лі
до
вн
іс
ть

, р
ез
ул
ьт
ат
и 
та

 н
ас
лі
дк
и 
оц
ін
ки

 р
ес
ур
сн
ог
о 
по
те
нц
іа
лу

 

Ін
те
гр
ал
ьн
ий

 
по
ка
зн
ик

 
К
ом

пл
ек
сн
і 

по
ка
зн
ик
и 

О
ці
нк
а 

ви
ро
бн
ич
ог
о 

по
те
нц
іа
лу

 

О
ці
нк
а 

фі
на
нс
ов
ог
о 

по
те
нц
іа
лу

 

О
ці
нк
а 

тр
уд
ов
ог
о 

по
те
нц
іа
лу

 

О
ці
нк
а 

ін
фо

рм
ац
ій
но
го

 
по
те
нц
іа
лу

 

Ти
пи

 
пі
дп
ри
єм
ст
в 

 
Ро
зр
об
ка

 за
хо
ді
в 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 р
оз
ви
тк
у 
ре
су
рс
но
го

 п
от
ен
ці
ал
у 

К
ом

бі
на
ці
я 

ск
ла
до
ви
х 

Ре
су
рс
о-

зб
ер
еж

ен
ня

 
О
пт
им

ал
ьн
а 

ст
ру
кт
ур
а 

 
Д
ж
ер
ел
а 

фо
рм

ув
ан
ня

 

А
на
лі
з м

еж
 

ін
те
гр
ал
ьн
ог
о 

по
ка
зн
ик
а 

ре
су
рс
но
го

 
по
те
нц
іа
лу

 

2

1 

Еф
ек
ти
вн
іс
ть

 
ви
ко
ри
ст
ан
ня

 
2 

2

1
1

Чи
 в
ід
по
ві
да
є

РП
 м
ож

ли
во
ст
ям

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 
Чи

 в
ід
по
ві
да
є 
РП

 
ст
ра
те
гі
чн
им

 ц
іл
ям

 

Ри
с.

 1
. О

рг
ан

із
ац

ій
но

е
ко

но
м

іч
ни

й 
м

ех
ан

із
м

 с
тр

ат
ег

іч
но

го
 у

пр
ав

лі
нн

я 
ре

су
рс

ни
м

 п
от

ен
ці

ал
ом

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

114

ня розвитку ресурсного потенціалу; ана-
ліз меж інтегрального показника ресурс-
ного потенціалу; коригувальні дії у разі 
часткової відповідності ресурсного по-
тенціалу вимогам підприємства; розроб-
ка рекомендацій щодо підвищення ефек-
тивності використання ресурсного потен-
ціалу.

Суб’єктами управління ресурсним 
потенціалом є менеджмент конкретно-
го підприємства (власник). Саме топ-
менеджмент розробляє місію і визначає 
цілі підприємства. Для досягнення цілей 
розвитку підприємств ресурсний потен-
ціал повинен являти собою не просто ме-
ханічний набір окремих видів ресурсів, а 
систему взаємопов’язаних оптимальних 
кількісних і якісних ресурсних пропорцій, 
тому для формування такого ресурсного 
потенціалу необхідно ефективно управля-
ти процесом його створення, нарощуван-
ня, розвитку та використання, що досяга-
ється шляхом стратегічної відповідності 
ресурсного потенціалу вимогам розвит-
ку підприємства за аналізом внутрішніх 
можливостей та моніторингом зовніш-
нього середовища.

Одним із найважливіших елементів 
організаційно-економічного механізму 
є процес оцінки ресурсного потенціалу 
машинобудівного підприємства, бо саме 
оцінка дозволяє досягати цілей та вирішу-
вати поставлені завдання. При цьому не-
обхідно відзначити, що коли потенціал 
бізнесу розглядається як сукупність на-
явних ресурсів, його оцінка зумовлює не-
обхідність встановлення якісних і кількіс-
них характеристик окремих видів ресур-
сів, а також розробку параметрів, що опи-
сують ресурсний потенціал у цілому.

Аналізуючи потенціал як здатність 
ресурсів давати певні результати і забез-
печувати функціонування підприємства, 
слід погодитися з думкою, що викорис-
тання результуючих характеристик до-
зволяє забезпечувати ефективність його 
розвитку. Саме тому організаційні про-
цедури є інструментарієм розвитку ре-
сурсного потенціалу, забезпечуючи: ком-
бінацію складових, формування опти-
мальної структури, ресурсозбереження, 

обґрунтування джерел формування ре-
сурсного потенціалу та ефективність його 
використання.

У разі неможливості забезпечення 
ресурсних можливостей потенціалу через 
нестабільність слід коригувати ресурс-
ні пропорції і такий елемент у механіз-
мі передбачено. Зважаючи, що завданням 
управління є максимально продуктивне 
використання наявного ресурсного потен-
ціалу, важливим бачиться виділення в ме-
ханізмі розробки рекомендацій щодо під-
вищення ефективності використання ре-
сурсного потенціалу.

Висновки. Таким чином, стратегіч-
ний розвиток машинобудівного підпри-
ємства потребує передусім ресурсного за-
безпечення його можливостей. Тому важ-
ливими є оцінка наявного ресурсного по-
тенціалу та рівня його використання, ви-
значення невикористаних можливостей, 
оптимізації ресурсів підприємства і дже-
рел їх формування як інструментів стра-
тегічного управління, де організаційно-
економічний механізм управління ресурс-
ним потенціалом підприємства є важли-
вим елементом і потребує детального об-
ґрунтування.
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Рассматривается организационно-экономический механизм стратегического управления 
машиностроительным предприятием. Предложено выделить в механизме блок оценки ресурс-
ного потенциала, за счет чего можно определить приоритетные направления воздействия на ре-
сурсный потенциал на основании эффективной комбинации ресурсного потенциала. Оптималь-
ная комбинация определяется по ромбу, на концах диагоналей которого отражаются производ-
ственные, финансовые, трудовые и информационные ресурсы.

Ключевые слова: механизм, стратегическое управление, ресурсный потенциал, пред-
приятие, идентификация.

The organizational and economic mechanism of strategic management at a machine-building 
enterprise has been considered. It has been proposed to mark the block of resource potential assessment 
in the mechanism, which helps to define the priority areas of impact on the resource potential basing on 
the efficient combination of resource potential. The optimal combination is determined by the diamond, 
which has at the ends of its diagonals manufacturing, financial, human and information resources.

Key words: mechanism, strategic management, resource potential, enterprise, identification.

Одержано 12.02.2014.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

116 © В.Л. Пікалов, 2014

Вступ, постановка проблеми. Ви-
значальними векторами зростання сучас-
ної економіки стали високоінтелектуальні 
галузі і новітні типи виробництва, що ба-
зуються на інтелекті як основному вироб-
ничому ресурсі інноваційної економіки. 
При цьому впровадження інновацій ви-
магає систематичного розвитку здатнос-
ті персоналу суб’єктів господарської ді-
яльності виробляти унікальні підходи до 
ухвалення рішень і вирішення проблем у 
різних галузях економіки. Рівень освіти, 
інтелект основної маси персоналу нині 
виступають найважливішим ресурсом 
трансформації знань у новітні продукти, 
процеси і послуги. У той же час все біль-
шою мірою адаптація суб’єктів господар-
ської діяльності до вимог зовнішнього се-
редовища, що систематично змінюються, 
залежить від креативності, творчої здат-
ності, таланту невеликого числа неорди-
нарних осіб організації. Проте відсутність 
ясності в розумінні сутності талановитих 
працівників у діяльності суб’єктів госпо-
дарювання створює плутанину і призво-
дить до непорозумінь, головним чином 
тому, що приховує основні відмінності в 
уявленнях про неї. Конфлікт, що виникає 
між цими уявленнями, робить управління 
талантами суб’єктів господарської діяль-
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управління талановитими працівниками суб’єктів господарської діяльності, яким властиві пев-
ні особ ливості організаційної поведінки. Обґрунтовано вимоги до менеджменту щодо забезпе-
чення підвищення внеску талановитих працівників в ефективність діяльності суб’єктів госпо-
дарювання. 
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ності дуже складним завданням. До того 
ж, найбільш талановиті люди в організа-
ціях, будучи одними із найбільш гідних, 
як правило, є самими некерованими.

Постановка завдання. Метою стат-
ті є аналіз існуючих теоретичних уявлень 
про особливості організаційної поведінки 
талановитих працівників суб’єктів госпо-
дарювання, та розробка пропозицій щодо 
підвищення ефективності їхньої поточної 
і перспективної діяльності на базі удоско-
налення управління останніми. 

Аналіз останніх досліджень і публі
кацій. На цей час значно еволюціонува-
ли наукові пошуки шляхів удосконален-
ня трансформації знань у новітні продук-
ти, процеси і послуги суб’єктів господар-
ської діяльності. Науковці з різних боків 
досліджують це питання, особливо приді-
ляючи увагу ролі талановитих працівни-
ків у підвищенні ефективності діяльності 
суб’єктів господарювання. Зокрема проб-
лемі управління талановитими працівни-
ками присвячено наукові праці С. Блоха, 
Г. Броунінга, П. Друкера, Д. Кехо, А. Ро-
бертсона, П. Сенге, Д. Уоткінса та ін.

Однак комплексне вирішення цієї 
проблеми для суб’єктів господарювання 
далі залишається актуальним, тим паче в 
умовах незворотного переходу суспіль-
ства до інноваційної економіки. 
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Основний матеріал і результати 
дослідження. Термін «управління талан-
тами» (англ. Talent Management) було вве-
дено Девідом Уоткінсом на початку 90-х 
років минулого століття в процесі розроб-
ки основних підходів до управління люд-
ським потенціалом суб’єктів господар-
ської діяльності в умовах стрибкоподіб-
ного темпу зростання науково-технічного 
прогресу. З точки зору Уоткінса управ-
ління талантами є певною сукупністю ін-
струментів управління персоналом, вико-
ристання якої дозволяє організації притя-
гати, ефективно використовувати і утри-
мувати працівників, що роблять найбільш 
істотний внесок у розвиток організації [1].

Проведений нами аналіз літератур-
них даних свідчить, що на початок ниніш-
нього століття склалися два основні під-
ходи до уявлень про управління талан-
тами [2, 3]. Перший розглядає управлін-
ня талантами як набір процесів управлін-
ня персоналом, що забезпечує суб’єкти 
господарської діяльності результативни-
ми і високоефективними працівниками. 
У рамках цього уявлення немає необхід-
ності виділяти істино талановитих людей 
із загального числа максимально ефек-
тивних працівників організації, які забез-
печують чітке виконання цілей і завдань 
останньої. 

Другий підхід – розглядає управлін-
ня талантами як набір спеціальних техно-
логій і інструментів керівництва особли-
во обдарованими людьми, що має на ува-
зі необхідність чіткого поділу працівників 
на особливо обдарованих та інших ефек-
тивних. 

Безумовно, феномен видатних інди-
відуальних здібностей талановитих лю-
дей привертав увагу людства практич-
но впродовж усієї історії його існування. 
При цьому у вивченні цього феномену ви-
ділилися три основні напрями: 

– походження і природа здібностей;
– типи і методи діагностики окремих 

видів здібностей;
– закономірності формування і роз-

витку здібностей.
Зокрема, в історії філософії впро-

довж досить тривалого періоду часу здіб-

ності індивідуума пояснювалися як особ-
ливі властивості душі, спочатку нада-
ні індивідуумові [4, 5]. Лише наприкінці 
XVII ст. англійський філософ Джон Локк 
у своїй книзі «Досвід про людський ро-
зум» та французькі матеріалісти XVIII ст., 
піддавши критиці божественне розумін-
ня походження здібностей людини, вису-
нули тезу про формування здібностей ін-
дивідуума умовами його існування, го-
ловним чином, вихованням і політичним 
устроєм суспільства, а також особистим 
досвідом. 

Подальший розвиток учення про зді-
бності індивідуума отримало у філософії 
марксизму. Подолавши механістичність 
уявлень французьких матеріалістів, марк-
сизм висунув тезу про необхідність діа-
лектичного підходу до трактування впли-
ву внутрішніх (анатомо-фізіологічних 
особливостей організму) і зовнішніх (про-
цесів здійснення різноманітної діяльнос-
ті, складних взаємодій з іншими члена-
ми суспільства) на формування і розвиток 
здібностей людини. Цей підхід надихнув 
дослідників на розробку методології, ме-
тодів і інструментів виявлення, розвитку 
і цілеспрямованого управління обдарова-
ними особами. 

На жаль, до теперішнього часу єди-
ної і загальновизнаної типології здібнос-
тей не розроблено і в психології, що зна-
чною мірою стримує зростання ефектив-
ності управління неординарними особа-
ми суб’єктів господарської діяльності, ви-
ключно важливого в умовах інноваційної 
економіки. Хоча потрібно визнати, що су-
часні досягнення психології зробили без-
перечний внесок у розвиток діагностики 
здібностей, що склалися, а також можли-
вості їх формування і розвитку з метою 
професійної орієнтації індивідуумів [6]. 
До того ж, сучасна об’єднана концепція 
психології і педагогіки щодо можливості 
розвитку здатностей індивідуума шляхом 
створення особової установки широко 
увійшла до практики формування здіб-
ностей індивідуума до конкретного виду 
діяльності [7]. 

Що ж до існування множинності 
трактувань поняття «талант», то, не вдаю-
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чись до широко відомої етимології цього 
слова [8], можна відзначити, що в загаль-
ному випадку під талантом розуміють 
певний якісний рівень розвитку здіб ності 
індивідуума. 

Так, за Ф. Брокгаузом і І. Ефроном: 
«Талант – високе природне дарування, 
видатна здатність до якої-небудь діяль-
ності. Талант має потребу систематично-
го вправляння, щоб досягти досконалос-
ті. Талант від генія відрізняється меншою 
мірою творчої оригінальності» [9]. Їм вто-
рить В.І. Даль: «Талант – природний дар, 
дарування людини і здатність до чого-
небудь. Талановитий – обдарований при-
родними здібностями» [10].

У суперечливих трактуваннях су-
часних вчених про сутність і природу та-
ланту [11–13] все ж можна виявити дея-
ку спільність, що визначає талант як па-
радоксальну здатність індивідуума спон-
танно задіювати підсвідомі ресурси влас-
ної психіки в напрямі покликання або гро-
мадського інтересу.

Сучасному менеджменту також 
властива різноманітність поглядів на 
сутність таланту і його ролі у діяльнос-
ті суб’єктів господарювання [14]. Але, 
на наш погляд, найпереконливіше вигля-
дає таке його трактування: талант – це су-
купність здібностей людини: властивих 
йому дарувань, умінь, знань, досвіду, ін-
телекту, розсудливості, характеру, енер-
гії, здатності до навчання і професійного 
зростання. При цьому найбільш прийнят-
ний спосіб виявлення талантів полягає в 
оцінці ефективності поточної діяльності 
працівників і очікуванні досягнення ними 
високих результатів у майбутньому. Для 
менеджменту талант – це складний набір 
очікувань. Саме очікування – це не досить 
ясна величина, яка лежить в основі сучас-
них визначень талановитих працівників 
суб’єктів господарської діяльності, це ча-
совий аспект, що тягнеться в майбутнє. 
Менеджмент чекає від талановитих пра-
цівників виняткової ефективності – як у 
сьогоденні, так і в майбутньому. Очіку-
вання можуть бути більш-менш реаліс-
тичними, більш-менш обґрунтованими, 
але вони завжди спрямовані в майбутнє. 
Хоча в сучасному менеджменті значний 

внесок талановитих працівників в ефек-
тивність функціонування суб’єктів гос-
подарської діяльності не заперечується, 
тем більш парадоксально, що саме очіку-
ванням, що виникають в професійній ді-
яльності з приходом талановитих праців-
ників, менеджментом досі приділяється 
явно недостатньо уваги [14, 15]. 

Істинний талант пов’язаний із твор-
чістю. Саме творчість талановитих пра-
цівників є центральним елементом очі-
кувань менеджменту. І цю здатність до 
творчості необхідно підтримувати спеці-
альними навичками для досягнення висо-
ких результатів. Тому багато в чому роль 
сучасного менеджменту полягає в навчан-
ні таланту потрібних навичок.

Талановиті люди, як правило, праг-
нуть бути чітко сконцентрованими на 
певних цілях і бажаннях, не піддаються 
тому, що відволікає їхню увагу, уника-
ють обхідних шляхів, старанно опанову-
ють необхідні в роботі здібності. Їхня ви-
няткова продуктивність в основному ба-
зована на неухильному прагненні, макси-
мальній концентрації і всепоглинаючій 
старанній роботі.

Талант відрізняється підвищеною 
здатністю до адаптації в професійному 
середовищі, широким кругозором, мірою 
гнучкості, незмінною допитливістю, по-
стійною потребою в освіті. Талановитий 
працівник прагне до самоаналізу і актив-
ної діяльності. Справжній талант працює 
в тандемі з суб’єктом господарської ді-
яльності. Він тісно пов’язаний зі свобо-
дою вираження і творчості. Талант має 
відтінок винятковості, від нього чекають 
винахідливості і оригінальності. Талано-
виті працівники часто виступають нова-
торами, здатні діяти нестандартно. Проте 
талант втрачається в організаціях, якщо 
він не упевнений, що його неординар-
ність і новаторство будуть схвалені. Тала-
новиті працівники потребують система-
тичної підтримки з боку менеджменту, і 
ця підтримка має організаційне значення.

Талановиті працівники прагнуть до 
особистого зростання, постійного руху 
вперед, свідомості і результату, дії і вибо-
ру, невимушеності, мають підвищене по-
чуття власної гідності. Вони схильні ба-
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чити себе незалежними у своїх суджен-
нях, але цьому часто протистоять прави-
ла, процедури і обов’язки, що існують в 
організації з традиційною культурою ор-
ганізаційної поведінки. 

Талановиті працівники потребують 
підвищеної уваги і, як правило, створю-
ють головний біль менеджменту, зану-
реному у безліч завдань, спрямованих 
на виконання планів і поточних завдань 
суб’єкта господарювання. Тому менедж-
мент все ще схильний оцінювати вище 
саме старанних працівників, що не завда-
ють йому занепокоєння.

Талановиті працівники прагнуть пра-
цювати з такими менеджерами, у яких мо-
жуть вчитися, які часто направляють їх 
для навчання в інші підрозділи і органі-
зації та надають можливості шукати влас-
ні шляхи вирішення поставлених перед 
ними завдань. Їм подобається брати на 
себе відповідальність, бути самодостатні-
ми і самостійними. У них розвинене по-
чуття власної гідності, і вони прагнуть до 
свободи самовираження, але при цьому 
потребують підтримки в створенні умов, 
що забезпечують можливість підвищення 
кваліфікації в процесі виконання роботи. 

Такі працівники у більшості своїй не-
терплячі, хоча не завжди ясно уявляють, 
чого хочуть, але точно знають, що хочуть 
бути в русі. Вони не люблять виконувати 
роботу, яка їм не подобається. У той же 
час талановиті працівники не замикають-
ся тільки на себе, вони хочуть бути части-
ною великої мети, бажають брати участь 
у заходах і обертатися в ділових колах, які 
варті їхніх уваги і зусиль [3]. 

Трудність управління талантами 
обумовлюється також і тим, що часто їх 
бажання і спрямування не збігаються з ви-
могами менеджменту, спрямованими на 
рішення конкретних поточних проблем 
суб’єкта господарювання. Так, прагнен-
ня талановитих працівників до особис-
того зростання, з одного боку, забезпе-
чує суб’єкт господарювання ретельними і 
старанними учнями (вони демонструють 
виняткову пристрасть до навчання, вияв-
ляють вражаючу енергію, допитливість і 
зосередженість на тих предметах, які їм 
цікаві), а з іншого – може сприяти глибо-

кому зануренню останніх у навчання для 
майбутніх звершень на шкоду виконанню 
конкретної поточної роботи. 

Прагнення талановитих працівни-
ків до свідомості і відповідальності за ре-
зультати виконуваної роботи вітають-
ся менеджментом, проте воно дуже час-
то пов’язане з невмінням талантів притя-
гати для виконання завдань інших праців-
ників. Талановиті працівники звиклі не-
сти особисту відповідальність за резуль-
тати, досягнуті власними зусиллями, на-
силу вступають у співпрацю і приймають 
допомогу інших [14]. 

Тому успішне управління таланови-
тими працівниками вимагає забезпечен-
ня їх такими завданнями, які збігають-
ся з їхніми власними спрямуваннями. Та-
ким чином, управління цими працівника-
ми посилює відповідальність менеджмен-
ту, закликає до діяльного мислення і об-
думаних вчинків.

Значна трудність в управлінні тала-
новитими працівниками полягає і в тому, 
що менеджмент повинен визнавати їх ін-
дивідуальність, і, отже, ретельно вияв-
ляти, що рухає кожним з них у кожному 
конкретному випадку. 

Талановиті працівники мають влас-
ні цінності, визначені ними самостій-
но. У більшості випадків вони не прийма-
ють цінностей організації і авторитетних 
осіб. Часом їх занадто індивідуальні цін-
ності і невимушена манера поведінки не 
вписуються в цінності організації, завда-
ючи тим самим значного збитку корпора-
тивній культурі суб’єкта господарської ді-
яльності. Це, безумовно, створює винят-
кові труднощі для менеджменту, що праг-
не, з одного боку, не допустити деформа-
цію організаційної культури талантами, а з 
іншого – понизити тиск обмежень, власти-
вих організаційній культурі, на останніх. 
Тому стосунки між менеджментом і тала-
новитими працівниками суб’єкта госпо-
дарської діяльності зазвичай напружені. 

Таким чином, управління таланови-
тими людьми є безперервним процесом 
управління конфліктами, які обумовле-
ні відмінностями в очікуваннях талантів 
і менеджменту. Адже менеджмент схиль-
ний чекати від талантів, у першу чергу, 
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ефективності виконання цілей і завдань 
суб’єктів господарської діяльності в пев-
ний момент або в майбутньому, тобто ре-
алізації більшою мірою своєї особистої 
зацікавленості, ніж інтересів талановитих 
працівників. Тоді як таланти досягають 
високої ефективності виконання, як пра-
вило, лише при збігу напряму творчих по-
шуків, що цікавить їх, з поставленими пе-
ред ними завданнями, чекаючи при цьо-
му підтримки організації і персонально-
го зростання. Хоча творчість, безумовно, 
підтримується менеджментом, але вільно-
думство і свавільний вибір напряму твор-
чого пошуку не завжди прийнятні в склад-
ній організаційній структурі суб’єкта гос-
подарської діяльності, що вимагає загаль-
ного порядку. Тому менеджменту необ-
хідно систематично, але ненав’язливо, 
здійснювати переорієнтацію спрямувань 
талантів у корисні дії, відкривати їм шир-
ші можливості виявити себе в рішенні на-
гальних проблем організації. Хоча тала-
новиті працівники суб’єктів господар-
ської діяльності, як правило, є чудовими 
виконавцями, проте, менеджмент не по-
винен залишати їх наодинці з роботою, 
навіть якщо останні систематично напо-
лягають на свободі дій. 

На наш погляд, систематично приді-
ляючи увагу талановитим працівникам, 
підкреслюючи роль таланту в виконан-
ні завдань, менеджмент може збільшити 
цінність останніх, підказуючи куди необ-
хідно зробити їх особистий внесок і до-
помагаючи об’єктивно оцінювати мож-
ливість їхнього зростання і прагнення. Бо 
надихати працівників на те, щоб бути не-
схожими на інших, не тільки ризиковано 
але й корисно.

Крім того, менеджмент зобов’язаний 
допомагати талановитим працівникам 
бути інформованими про ситуацію і особ-
ливості стану суб’єкта господарської ді-
яльності, підтримувати їхнє уміння ки-
дати виклик існуючому стану речей та 
справлятися з властивою організації ста-
тичністю. Тому що ця інформація – ключ 
до особистої ефективності талановитих 
працівників, які шляхом перетворення 
ідей на дію на базі більш широкого підхо-
ду здійснюють вирішення поточних і пер-

спективних проблем суб’єктів господар-
ської діяльності. 

Саме менеджмент повинен займати-
ся питаннями розвитку таланту. З цією 
метою необхідно забезпечити таланови-
тих людей достатньою кількістю вільного 
простору і часу для систематичного спо-
кійного роздуму про виконану роботу за-
ради діставання користі для майбутніх 
звершень, оскільки саме роздуми дозво-
ляють вивчити проблему з різних точок 
зору, розглянути різні варіанти. Роздум – 
прекрасний інструмент здобування уроків 
з власного і чужого досвіду з метою адап-
тації останнього до нової ситуації.

Висновки. Таким чином, управління 
талановитими людьми вимагає особливо-
го типу лідерства. При цьому спроби від-
шукати деякі нові і хитромудрі способи 
контролю їх діяльності приречені на не-
вдачу, тому що талановиті люди, по суті, 
некеровані. Тому успіх менеджменту в 
управлінні талановитими працівниками 
полягає, мабуть, у встановленні особли-
вих взаємин і налагодженні діалогу осо-
бливого рівня.

Від менеджменту талановитим пра-
цівникам потрібні повага, можливості, ке-
рівництво, але в той же час вони хочуть, 
щоб їм не заважали. Проте навіть від най-
талановитіших працівників не можна че-
кати відповідності очікуванням суб’єкта 
господарської діяльності, якщо вони до-
тримуватимуться тільки своїх бажань. 
Тому менеджменту необхідно система-
тично підтримувати динамічний баланс 
між наданням талантам свободи творчос-
ті і тимчасовими і тематичними обмежен-
нями, що спрямовують їхню творчу ді-
яльність у русло цілей і завдань суб’єкта 
господарювання. Але підтримувати та-
кий баланс надзвичайно важко, бо в цьо-
му питанні менеджмент повинен, мабуть, 
спиратися не лише на науку управління, 
а значною мірою і на мистецтво управ-
ління. Звідси випливає, що для ефектив-
ного управління талановитими праців-
никами менеджер сам повинен мати пев-
ний управлінський талант, тобто поєднан-
ня гострого стратегічного розуму, лідер-
ських здібностей, емоційної зрілості, на-
вичок спілкування, підприємницьких ін-



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

121

стинктів, функціональних навичок, муж-
ності ризикувати, вміння досягати резуль-
татів, а також здатність притягувати, під-
тримувати і надихати інші таланти. Про-
те ця вимога, у свою чергу, породжує низ-
ку проблем щодо виявлення, залучення та 
розвитку талановитих менеджерів. 

Крім того, управління талантами 
може бути ефективним тільки при ство-
ренні таких умов праці і життєдіяльності 
обдарованих працівників господарюючих 
суб’єктів з модифікованою організацій-
ною культурою, в яких корисні здібності, 
знання і навички можуть бути розвинені і 
з успіхом реалізовані. 

Зрештою, існування низки протиріч 
у підходах до управління талантами, не-
обхідність посилення мотивації обдарова-
них індивідуумів до використання влас-
ного потенціалу в інтересах організації, 
вимагають від суб’єкта господарської ді-
яльності створення особливої системи 
управління талановитими працівниками, 
органічно вбудованої в його загальну сис-
тему управління. 

Список використаних джерел
1. Watkins David. Application 

Framework for Talent Management / 
D. Watkins. – Softscape, Incorporated, 
1998. – 38 р.

2. Уоткинс Д. Система управле-
ния талантами / Д. Уоткинс. – М.: Новь, 
2004. – 286 с.

3. Майклз Э. Война за таланты / 
Э. Майклз, Х. Хэндфилд-Джонс, Э. Экс-
елрод. – М.: Фербер, 2005. – 272 с.

4. Великие мыслители Востока / пер. 
с англ. М. Барановой и др. – М.: КРОН-
ПРЕСС, 1999. – 656 с. 

5. Великие мыслители Запада / пер. 
с англ. В. Федорина. – М.: КРОН-ПРЕСС, 
1999. – 658 с. 

6. Дружинин В.Н. Эксперименталь-
ная психология / В.Н. Дружинин. – СПб.: 
Питер, 2000. – 320 с. 

7. Леонтьев А.Н. Формирование и 
развитие способностей / А.Н. Леонтьев. – 
М.: Мысль, 1981. – 362 с.

8. Історія філософії: словник / за заг. 
ред. В.І. Ярошевця. – К.: Знання України, 
2005. – 1200 с.

9. Иллюстрированный энциклопеди-
ческий словарь Ф. Брокгауза и И. Эфро-
на. – М.: Эксмо, 2006. – 960 с.

10. Даль В.И. Иллюстрирован-
ный толковый словарь русского языка / 
В.И. Даль. – М.: Эксмо, 2006. – 896 с.

11. Кехо Д. Подсознание может все! / 
Д. Кехо. – Мн: Мысль, 2007. – 176 с. 

12. Сенге П. Пятая дисциплина: ис-
кусство и практика самообучающейся ор-
ганизации / П. Сенге. – М.: Олимп-Бизнес, 
1999. – 408 с.

13. Поспелов Д.А. Современные 
представления об интеллекте / Д.А. По-
спелов. – М.: Мир, 2008. – 436 с.

14. Блох С. Таланты в бизнесе / 
С. Блох, Ф. Уайтли. – М.: Слово и дело, 
2010. – 384 с.

15. Броунинг Г. Управление таланта-
ми / Г. Броунинг. – М.: Академия, 2011. – 
236 с.

В статье изложены результаты теоретического исследования, посвященного проблемам 
управления талантливыми работниками субъектов хозяйственной деятельности, которым при-
сущи некоторые особенности организационного поведения. Обоснованы требования к менедж-
менту, обеспечивающие повышение вклада талантливых работников в эффективность деятель-
ности субъектов хозяйствования. 
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The results of theoretical research, sanctified to the management problems by the talented 
workers of subjects of economic activity, which some features of organizational behavior are inherent, 
are expounded in the article. Requirements to the management, providing the increase of deposit of 
talented workers in efficiency of activity of management subjects, are reasonable. 
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Постановка проблеми у загально
му вигляді та її зв’язок із важливими 
науковими та практичними завдання
ми. В існуючих ринкових умовах в Украї-
ні туризм як одна з найбільш перспектив-
них та динамічних галузей світового гос-
подарства має всі умови для інтенсивно-
го розвитку. Туризм є важливим факто-
ром забезпечення економічного зростан-
ня конкретної країни в цілому та її окре-
мих територій. Роль цієї сфери в структу-
рі глобальної економіки постійно зростає. 
Туризм та індустрія подорожей вже пе-
ретворилися на найбільший сектор світо-
вої економіки. Передбачається, що і нада-
лі цей сектор активно розширюватиметь-
ся і генеруватиме створення нових робо-
чих місць та буде двигуном національно-
го розвитку.

Виділення невирішених раніше 
частин загальної проблеми, яким при
свячується стаття. У наукових працях 
[1–8] висвітлено теоретичні основи орга-
нізації та управління туристичним бізне-
сом, проведено дослідження менеджмен-
ту та маркетингу туристичної діяльнос-
ті. У працях вітчизняних науковців не-
достатньою мірою досліджено пробле-
ми створення та функціонування системи 
контролю в системі менеджменту турис-
тичних підприємств. Значну увагу приді-
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лено: обліку (формування інформаційної 
бази контролю) та аналізу (як методичний 
прийом контролю) витрат туристичних 
підприємств [1–3]; проблемам контролю 
з урахуванням специфіки окремих видів 
туризму [4]. Але залишаються невизначе-
ними вплив ролі та місце якості створю-
ваного туристичного продукту на органі-
зацію внутрішнього контролю на підпри-
ємстві. У той же час свідченням існуван-
ня такої потреби є праці науковців, які до-
сліджували проблеми економіки туризму 
[5–6] та менеджменту туризму [7–8]. Су-
часні ринкові умови вимагають від під-
приємств туристичної індустрії впрова-
дження ефективних методів ведення біз-
несу, зокрема стратегічного менеджмен-
ту, зорієнтованого на довготривалу систе-
му бізнес-стосунків.

Формулювання цілей статті (по
становка завдання). Метою статті є удо-
сконалення стратегії менеджменту під-
приємств туристичної індустрії та її окре-
мих складових на підґрунті партнерсько-
го підходу. 

Аналіз останніх досліджень і пуб
лікацій, в яких започатковано вирі
шення досліджуваної проблеми і на які 
спирається автор. Сучасна економічна 
наука виокремлює провідну рису стра-
тегічної поведінки фірми на ринку, що 
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врешті-решт розкриває основний зміст 
стратегії – це зміна структури ринку. Тра-
диційним підходом до поняття маркетин-
гової стратегії є модель «стратегічного 
трикутника», що була викладена Кенічі 
Омає (рис. 1):

ними, але ж виявляють необхідність їх-
нього доповнення. Виходячи з моде-
лі конкурентних сил М. Портера, конку-
рентні відносини присутні не лише між 
фокусним підприємством та його конку-
рентами, у них беруть участь інші еле-

У цьому трикутнику розглядається 
пряма взаємодія фірми як зі споживача-
ми, так і з конкурентами [9, c. 237–238]. 
Сутність цієї моделі виходить з основно-
го принципу маркетингової стратегії – до-
сягнення стійкого положення на ринку 
в умовах конкурентної боротьби. Робін 
Уїнслі розвиває цей підхід та запропоно-
вує «посилений стратегічний трикутник» 
(рис. 2).

менти маркетингового середовища: спо-
живачі, посередники, постачальники, 
тому «посилений стратегічний трикут-
ник» повинен мати вигляд чотирикутни-
ка, з урахуванням ролі постачальників. 
Багато ринків характеризуються ціновою 
конкуренцією, а ціна товарів значною мі-
рою визначає вигідність та надійність від-
носин між постачальниками та покупця-
ми. Таким чином, постачальники висту-
пають як найбільш значуща конкурентна 
сила, яка обумовлює вибір певної страте-
гії підприємства-виробника.

Виклад основного матеріалу дослі
дження з повним обґрунтуванням отри
маних наукових результатів. В умовах 
орієнтації підприємств туристичної ін-
дустрії на сучасну концепцію менедж-
менту розгляд відносин між ринковими 
суб’єктами лише з боку їхньої конкурен-
ції є обмеженим. Поза увагою залишають-
ся такі явища, як кооперація та зговір. На 
деяких ринках підприємства-конкуренти 
водночас пов’язані коопераційними 
зв’язками, виступають у ролі постачаль-
ників стосовно один до одного, входять 
у склад об’єднань. Таким чином, відноси-
ни між усіма суб’єктами ринкового серед-
овища впливають на конкурентний стан 
фокусного підприємства. Отже, стратегію 
підприємства обумовлюють відносини з 

Споживачі Ринкові сегменти Цільові сегменти 

Цінність Цінність 

Диференціація 
товару/послуги 

 
Конкуренти Витрати

 

 

Фірма 

Рис. 1. Стратегічний трикутник [9]

Рис. 2. «Посилений»
стратегічний трикутник [9, c. 249]

Канали
розподілу

Конкуренти

Споживачі

Фірма

Розвиток моделі «стратегічного три-
кутника» відбувся завдяки визнанню ролі 
посередників у багатьох галузях. Таким 
чином, «…конкурентна поведінка, що ви-
никає на ринку, може розглядатися як ре-
зультат… дій як самого виробника, так і 
роздрібного продавця» [9, c. 249]. Теоре-
тичні, а також практичні дослідження, ви-
конані автором, не заперечують обох під-
ходів, запропонованих зарубіжними вче-
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усіма ринковими елементами – передба-
ченими суб’єктами системи менеджменту 
туристичних підприємств (СМ). Загально-
відомо, що зміст відносин між елемента-
ми маркетингового середовища полягає у 
конкуренції та кооперації. Взаємозв’язок 
протилежних складових ринкових відно-
син обумовлює сутність стратегії міжор-
ганізаційного менеджменту. Виходячи з 
вищевикладеного, автором запропонова-
но модель стратегічного чотирикутника 
(рис. 3).

2) окремого виду діяльності або 
стратегічного господарського підрозділу 
(СГП);

3) функціональний (звичайно сто-
совний до окремих функцій підприєм-
ства – маркетингу, фінансів, управління 
підприємством тощо).

Наявність ієрархічної природи стра-
тегії логічно припускає розробку систе-
ми стратегій від загального рівня (кор-
поративний) до часткового (оператив-
ний). Цей процес розробки і реалізації 

Перетворення конкурентних відно-
син на відносини взаємної підтримки є 
однією зі складових процесу формування 
систем менеджменту підприємств турис-
тичної індустрії (СМ), тому конкуренція 
та її розгляд як погрози для бізнесу пере-
носиться на більш високий рівень, рівень 
конкуруючих СМ. Суб’єктами конкурен-
ції є СМ, які у сукупності складають ри-
нок туристичних послуг, тому слід гово-
рити про загальну стратегію для систем 
підприємств, а не для окремих суб’єктів 
господарювання, як засіб досягнення 
стійкого конкурентного становища. Та-
ким чином, процес стратегічної діяль-
ності підприємств туристичної індустрії 
включає два етапи: розробка та впрова-
дження стратегії формування СМ і роз-
робка та впровадження стратегії функці-
онування СМ. 

Загальновідомо, що стратегія як про-
цес обумовлює наявність чотирьох рівнів 
стратегії:

1) корпоративний;

стратегії є узагальненим для всіх підпри-
ємств, що функціонують в умовах ринко-
вої економіки, незалежно від їхньої орі-
єнтації на будь-яку концепцію менедж-
менту. Застосовуючи загальний підхід до 
підприємства-інтегратора, що створює 
СМ, можна побудувати 4 такі ієрархічні 
рівні:

1) корпоративна стратегія – страте-
гія формування СМ туристичного підпри-
ємства;

2) стратегії формування окремих 
систем СМ (системи взаємодії з поста-
чальниками; системи взаємодії з посеред-
никами; системи взаємодії зі споживача-
ми; системи взаємодії з конкурентами);

3) стратегія формування інтегрова-
ного менеджменту туристичних підпри-
ємств;

4) стратегії формування функціо-
нальних інтегрованих підсистем за напря-
мами взаємної підтримки підприємств.

Виходячи із усього вищенаведено-
го, можна стверджувати, що стратегія ме-

Рис. 3. Стратегічний чотирикутник
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неджменту підприємств туристичної ін-
дустрії – це вплив та реагування підпри-
ємства на структуру туристичного ринку. 
Відповідно до такого розуміння стратегії 
на рис. 4 наведено портфель стратегій, що 
забезпечують виконання стратегії форму-
вання СМ підприємств туристичної інду-
стрії. Як видно з рис. 4, стратегія форму-
вання СМ містить у собі дві основні стра-
тегії: стратегію взаємодії з ринковими 
суб’єктами, що не входять до безпосеред-
нього оточення, та стратегію взаємодії з 
маркетинговим середовищем, що є склад-
ною стратегію, і може бути представлена 
двома складовими: стратегією впливу на 
маркетингове макросередовище та страте-
гією взаємодії підприємства-інтегратора 
з маркетинговим мікросередовищем. 
Остання, у свою чергу, містить такі стра-
тегії, як стратегія реструктуризації вну-
трішнього середовища, стратегія взаємо-
дії з контактними аудиторіями, стратегія 
взаємодії із суб’єктами зовнішнього мар-
кетингового середовища-передбаченими 
елементами СМ підприємств туристичної 
індустрії – це стратегія розвитку відно-
син. Розвиток відносин може відбуватися 
за певними сценаріями, що відповідають 
стратегіям: припинення відносин, зни-
ження рівня відносин, збереження рівня 
відносин, стратегія підвищення рівня від-
носин. Для реалізації стратегій збережен-
ня та підвищення рівня відносин застосо-
вуються функціональні стратегії взаємної 
підтримки та стратегія взаємної зацікав-
леності між підприємствами туристичної 
індустрії.

Виходячи з ієрархічної структури, 
запропоновано такі рівні стратегії: кор-
поративний рівень – стратегія формуван-
ня СМ, рівень окремого підрозділу – стра-
тегія формування окремих систем (систе-
ма взаємодії з постачальниками, система 
взаємодії з посередниками, система взає-
модії зі споживачами, система взаємодії 
з конкурентами), стратегія на рівні окре-
мих ринкових суб’єктів – підприємств ту-
ристичної індустрії та (або) споживачів – 
приватних осіб, стратегія на підсистемно-
му рівні – стратегія реорганізації турис-
тичного підприємства.

Туристичне підприємство виконує 
на ринку функції споживача стосовно до 
постачальників та функцію постачаль-
ника для посередників та кінцевих спо-
живачів. П. Чевертон використовує по-
няття «стратегічного постачальника» і 
пише: «… визначення стратегічного по-
стачальника… означає такого постачаль-
ника, якому вдалося справити позитивний 
вплив на саму суть бізнесу свого клієнта» 
[10, c. 128]. «Постачальник, який розуміє 
конкурентну позицію свого клієнта і діє 
так, щоб зміцнити її, забезпечує приско-
рення свого просування у черзі за отри-
манням статусу «стратегічного поста-
чальника» [10, c. 128]. Таким чином, ту-
ристичні оператори прагнуть стати стра-
тегічними постачальниками стосовно до 
туристичних агентів та споживачів, з яки-
ми вони безпосередньо взаємодіють, і ма-
ють певні вимоги до власних постачаль-
ників турпродуктів щодо досягнення 
ними відповідного статусу. Як відзнача-
лося, стратегія формування окремих сис-
тем має на меті реструктуризацію існую-
чої системи відносин. Так, український 
вчений Ю.П. Дейнека пише, що сутність 
сучасної реструктуризації «…полягає не 
тільки у зміні внутрішньоорганізаційних 
процесів, але й у зміні взаємодії з поста-
чальниками, споживачами, посередника-
ми тощо» [11, c. 282]. Автор вважає, що 
цей підхід до розуміння реструктуриза-
ції найбільш відповідає проблемі, що ви-
рішується в цій праці. Реструктуриза-
ція існуючої системи відносин реалізу-
ється завдяки оптимальному поєднан-
ню стратегій аутсорсингу та інсорсин-
гу. Дж. Хейвуд розглядає аутсорсинг як 
дії з «переведення внутрішнього підроз-
ділу або підрозділів підприємства і всіх 
пов’язаних з ним активів в організацію 
постачальника послуг…» [12]. Insourcing 
є протилежним до попереднього сце-
нарію поведінки виробника турпродук-
ту, і означає перенесення окремих скла-
дових туристичних послуг на територію 
підприємства або в безпосередній близь-
кості, нівелюючи залежність від зовніш-
ніх чинників впливу, пов’язаних з тран-
спортними процесами.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

126

Ри
с.

 4
. П

ор
тф

ел
ь 

ст
ра

те
гі

й 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 С

М
 п

ід
пр

иє
м

ст
в 

ту
ри

ст
ич

но
ї і

нд
ус

тр
ії

С
тр
ат
ег
ія

 ф
ор
му

ва
нн
я 
С
М

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

-ін
те
гр
ат
ор
а 

С
тр
ат
ег
ія

 в
за
єм
од
ії 
з 

ма
рк
ет
ин
го
ви
м 

се
ре
до
ви
щ
ем

 

С
тр
ат
ег
ія

 в
за
єм
од
ії 
з 

ри
нк
ов
им

и 
су
б’
єк
та
ми

, щ
о 

не
 в
хо
дя
ть

 д
о 

бе
зп
ос
ер
ед
нь
ог
о 
от
оч
ен
ня

 

С
тр
ат
ег
ія

 в
за
єм
од
ії 

пі
дп
ри
єм
ст
ва

-ін
те
гр
ат
ор
а 
з 

ма
рк
ет
ин
го
ви
м 

мі
кр
ос
ер
ед
ов
ищ

ем

С
тр
ат
ег
ія

 в
пл
ив
у 
на

 
ма
рк
ет
ин
го
ве

 
ма
кр
ос
ер
ед
ов
ищ

е 

С
тр
ат
ег
ії 
вз
ає
мо

ді
ї і
з 

су
б’
єк
та
ми

 зо
вн
іш
нь
ог
о 

ма
рк
ет
ин
го
во
го

 с
ер
ед
ов
ищ

а 

С
тр
ат
ег
ія

 
ре
ст
ру
кт
ур
из
ац
ії 

вн
ут
рі
ш
нь
ог
о 
се
ре
до
ви
щ
а 

С
тр
ат
ег
ія

 р
оз
ви
тк
у 
ві
дн
ос
ин

 

С
тр
ат
ег
ія

 п
ід
ви
щ
ен
ня

 
рі
вн
я 
ві
дн
ос
ин

 

С
тр
ат
ег
ія

 зн
иж

ен
ня

 
рі
вн
я 

 
ві
дн
ос
ин

 

С
тр
ат
ег
ія

 
по
но
вл
ен
ня

 
ві
дн
ос
ин

 

С
тр
ат
ег
ія

 
вс
та
но
вл
ен
ня

 
ві
дн
ос
ин

 

С
тр
ат
ег
ія

 зб
ер
еж

ен
ня

 
рі
вн
я 
ві
дн
ос
ин

 

С
тр
ат
ег
ія

 п
ри
пи
не
нн
я 

ві
дн
ос
ин

 

Стратегія відхилення 
пропозиції 

С
тр
ат
ег
ія

 
пр
он
ик
не
нн
я 

в 
ор
га
ні
за
ці
ю

 

С
тр
ат
ег
ія

 в
за
єм
но
ї 

пі
дт
ри
м
ки

 
С
тр
ат
ег
ія

 в
за
єм
но
ї 

за
ці
ка
вл
ен
ос
ті

 

С
тр
ат
ег
ія

 в
за
єм
од
ії 
з 

ко
нт
ак
тн
им

и 
ау
ди
то
рі
ям
и 



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

127

Основою для вибору певної стра-
тегії (аутсорсингу, інсорсингу чи комбі-
нованої) є SWOT-аналіз діяльності під-
приємств з напряму формування систе-
ми міжорганізаційного менеджменту. 
За допомогою SWOT-аналізу окреслю-
ються напрями щодо розвитку відносин 
з ринковими суб’єктами, а використан-
ня будь-якої з стратегії забезпечує реалі-
зацію сценарію розвитку відносин (збере-
ження рівня відносин, підвищення рівня 
відносин, зниження рівня відносин, при-
пинення рівня відносин). Переваги вико-
ристання аутсорсингу: отримання турис-
тичних послуг вищої якості за нижчою ці-
ною, підвищений рівень сервісу; досяг-
нення ефекту спеціалізації, концентрації, 
синергії, формування інноваційного по-
тенціалу за рахунок взаємодії та партнер-
ства; доступ до матеріальних і нематері-
альних активів партнерів; краща адаптив-
ність; пришвидшення потокових проце-
сів; пришвидшення формування вартості 
для клієнта; можливість контролю та зо-
середження на якісному виконанні вну-
трішніх операцій. Недоліки використання 
аутсорсингу: складність оцінки конкурен-
тоспроможного рівня сервісу на протя-
зі контракту; складність розподілу ризи-
ків та прибутків за договором; послаблен-
ня контролю над постачальником; втрата 
знань і навичок, пов’язані з виконанням 
функцій, що передаються. 

Таким чином, використання комбі-
нованої стратегії для підприємств турис-
тичної індустрії часто є досить вдалим та 
оптимальним варіантом стратегічного ме-
неджменту, зорієнтованим на побудову та 
розвиток ефективної системи ринкових 
відносин. 

Висновки з проведеного дослі
дження і перспективи подальших роз
відок. На підґрунті аналізу моделей кон-
курентних сил розроблено модель стра-
тегічного чотирикутника, що передбачає 
формування спільної стратегії суб’єктів 
ринкового середовища як результат кон-
куренції та кооперації в системі створен-
ня цінності будь-якого товару, зокрема 
туристичного продукту. 

Застосовано сучасне розуміння рин-
ку як системи відносин у формуванні кон-
цепції стратегічного менеджменту під-
приємств туристичної індустрії, що поля-
гає у зміні структури ринку задля побудо-
ви ефективної системи міжорганізаційно-
го менеджменту. 

Запропоновано структуру страте-
гії міжорганізаційного менеджменту, що 
ґрунтується на ієрархічній залежності від-
носин і містить поетапний вибір стратегії 
залежного від обраного сценарію розви-
тку взаємовідносин. 

У перспективі плануються розробки 
щодо ризик-менеджменту в процесі реалі-
зації стратегічного розвитку підприємств 
туристичної індустрії з урахуванням орі-
єнтації на концептуальні засади партнер-
ського підходу. 
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взаимодействия конкуренции и кооперации в рыночных отношениях. Изложена сущность стра-
тегии межорганизационного менеджмента предприятий туристической индустрии, которая за-
ключается в управлении рыночной структурой. Определена иерархическая структура стратегии 
формирования системы менеджмента предприятий туристической индустрии.
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The model of strategic quadrangle, revealing the interaction of competition and cooperation 
in market relations is offered. The article presents the essence of the strategy of inter-organizational 
management companies of the tourism industry, which is to manage the market structure. Hierarchical 
structure formation strategy management system business travel industry is defined.

Key words: Іnter-system management, strategy management, partnership approach, the 
tourism industry.

Одержано 24.01.2014.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

129© И.В. Власова, 2014

С В І Т О В Е  Г О С П О Д А Р С Т В О

Постановка проблемы. Уровень 
инновационности экономики страны вы-
ступает конкурентным преимуществом, 
определяющим её конкурентоспособ-
ность в условиях глобализации. Иннова-
ционная модель развития экономики тре-
бует разработки масштабных и эффектив-
ных инновационных проектов, реализа-
ция которых существенно влияет на уско-
рение модернизации экономики, повы-
шение ее конкурентоспособности и инве-
стиционной привлекательности. Это об-
условливает необходимость использова-
ния гибких финансовых инструментов, 
стимулирующих инновационный процесс 
и концентрации финансовых ресурсов.

Эффективной формой финансово-
го обеспечения инновационных проектов 
является венчурное инвестирование, а ис-
точником финансовых ресурсов выступа-
ет венчурный капитал. Увеличение объё-
мов венчурных инвестиций позволит ре-
ализовать высокорисковые инноваци-
онные проекты, способствовать активи-
зации инновационной деятельности для 
обеспечения экономического развития 
страны в условиях формирования еди-
ного инвестиционного-инновационного 
пространства с масштабным транснацио-
нальным пересечением капитала и новей-
ших технологий.
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СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

В статье изложены результаты анализа развития мирового рынка венчурных инвестиций, 
проанализированы отдельные показатели по некоторым странам мира. Исследованы посткри-
зисные тенденции развития мирового рынка венчурных инвестиций, рассмотрена отраслевая 
структура венчурных инвестиций и их распределение по стадиям инвестирования венчурного 
капитала. 

Ключевые слова: венчурные инвестиции, венчурный капитал, стадии инвестирования 
венчурного капитала, венчурное инвестирование, венчурное финансирование.

Анализ последних исследований 
и публикаций. Исследованию венчур-
ного финансирования посвящены тру-
ды сподвижников процесса становле-
ния венчурного капитала: Т. Перкин-
са, Ю. Клейнера, Ф. Кофилда, Б. Байер-
са. Вопросам формирования и функцио-
нирования венчурных инвестиций уделе-
но внимание российскими и украински-
ми учеными-экономистами: Ю.П. Ам-
мосовым, A.M. Балабаном, А.А. Дагае-
вым, Э.А. Фиякселем, Н.М. Фонштей-
ном, А.М. Поручником, Л.Л. Антонюк, 
Л.И. Федуловой, И.С. Кузнецовой.

Нерешенные части проблемы. Для 
экономики Украины венчурное предпри-
нимательство выступает новым видом де-
ятельности. Возможные сложности ис-
следования вопросов венчурного пред-
принимательства страны из-за его недо-
статочного развития обусловливают по-
требность рассмотрения развития венчур-
ного инвестирования в странах – миро-
вых лидерах по использованию венчурно-
го капитала для имплементации в отече-
ственную практику лучшего зарубежного 
опыта. Вышеизложенное свидетельствует 
об актуальности и значимости рассмотре-
ния вопросов развития венчурного пред-
принимательства в глобальном аспекте в 



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

130

теоретическом плане и для современной 
экономической практики.

Постановка задачи. Цель исследо-
вания состоит в проведении анализа со-
стояния глобального рынка венчурных 
инвестиций и выявлении посткризисных 
тенденций его развития.

Изложение основного материала. 
Венчурные инвестиции выступают важ-
ным источником внебюджетного финан-
сирования инновационных проектов, об-
ладают доходностью выше среднего 
уровня, осуществляются в условиях нео-
пределенности и риска.

Развитие глобального рынка венчур-
ных инвестиций демонстрируют показа-
тели динамики венчурных инвестиций, 
их удельного веса в процентах от ВВП, в 
т. ч. по стадиям развития инновационных 
предприятий.

Согласно географическому распре-
делению венчурных инвестиций в мире 
США занимают около 45% рыночной 
доли венчурных инвестиций, Европа – 
24%, Восточная, Юго-Восточная Азия и 
Океания – 17%, Америка (за исключени-
ем США) – 10%, Ближний Восток, Афри-
ка – 4% [1].

Мировыми лидерами рынка венчур-
ного капитала в 2012 г. были США и Ев-

ропа, где сосредоточено 84% мировых 
венчурных инвестиций. До 2008 г. про-
слеживалось увеличение объёма венчур-
ных инвестиций. В 2007–2008 гг. объ-
ём венчурных инвестиций составил бо-
лее 49 млрд дол. США в год. (преиму-
щественно за счет США – 33,1 млрд дол. 
США) (рис. 1). Но в 2009 г. в условиях 
всемирного финансового кризиса объём 
венчурных инвестиций уменьшился до 
34,6 млрд дол. США. 

В 2012 г. объём венчурных инвести-
ций в разрезе стран-лидеров сократился на 
16% до 38,9 млрд дол. США (рис. 1), ко-
личество серий финансирования снижено 
на 8% до 4970, а средний объем серии фи-
нансирования уменьшен до 8,4 млн дол. 
США. Это стало отражением уменьше-
ния числа венчурных фондов в 2011 г. на 
13% (323 до 280) и стоимости на 31% до 
29 млрд дол. США.

Согласно прогнозу J’Son & Partners 
Consulting основным рынком венчурно-
го капитала до 2015 г. останутся США. 
Наиболее быстро будет расти рынок Ки-
тая (рис. 1).

В Европе венчурные инвестиции в 
2012 г. составили 5,7 млрд дол. США, в то 
время как в США – 27,1 млрд дол. США. 
Уровень инвестиций в венчурный капи-

Рис. 1. Объем венчурных инвестиций в странахлидерах в 2006–2012 гг.,
млрд дол. США**

* Прогнозные данные.
** Составлено по данным источников [2–4].
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тал (ранней и поздней стадий) в 2012 г. 
в Европе намного ниже показателя США 
(0,023% ВВП в странах Европейского Со-
юза, по сравнению с 0,164% ВВП в США). 

В большинстве стран уровень вен-
чурных инвестиций в 2012 г. соста-
вил около 60% уровня 2007 г. (рис. 2). 
В Ирландии и Люксембурге инвести-
ции превысили докризисные уровни 
(86,29 млн евро и 10,18 млн евро) и соста-
вили 88,33 млн евро и 11,06 млн евро со-
ответственно.

Для оценки достаточности предло-
жения венчурного капитала целесообраз-
но ориентироваться на показатель отно-
шения совокупного объёма венчурных 
инвестиций к ВВП. Этот показатель ха-
рактеризует потенциал роста отрасли 
венчурных инвестиций в средне- и дол-

госрочной перспективе. В странах раз-
витого рынка прямых и венчурных ин-
вестиций он незначителен (в странах 
ЕС – 0,023% от ВВП государств Евросо-
юза при объёме венчурных инвестиций в 
2,9 млрд евро (рис. 3)), а в России – все-
го 0,014%. Исключением выступают Из-
раиль и США, где развита индустрия вен-
чурного капитала и представлена в 2012 г. 
около 0,4% (1 млрд дол. США) и 0,16% 
ВВП (27,1 млрд дол. США) соответствен-
но.

Соотношение объемов венчурных 
инвестиций к ВВП различно в странах 
Евросоюза. По состоянию на 2012 г. вен-
чурные инвестиции Венгрии составляли 
0,065 % от ВВП, Ирландии, Швеции – 
0,054, Эстонии – 0,051, Дании – 0,032, Ве-
ликобритании – 0,038% (рис. 4). Лидер-

Рис. 2. Динамика удельного веса венчурных инвестиций в ВВП в 2009 и 2012 гг., %*

* Составлено по данным источника [5].

Рис. 3. Динамика доли венчурных инвестиций в ВВП в разрезе стран, %*

* Составлено по данным источника [5].
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ству этих стран способствуют инвестиции 
в научные исследования и опыт успешно-
го проведения IPO венчурных предпри-
ятий. К аутсайдерам относят Болгарию, 
Грецию, Словакию и Чехию, венчурные 
инвестиции которых составили в 2012 г. 
не более 0,03% от ВВП. 

В 2012 г. наблюдается сокращение 
объёмов инвестирования на всех рынках 
и доли финансирования на посевной и 
ранней стадиях в совокупном объеме ин-
вестиций во всех регионах (рис. 4). 

Учитывая вышесказанное, рассмо-
трим тенденции венчурного инвестирова-
ния в некоторых странах мира.

В США в 2012 г. наблюдаем сниже-
ние объёма венчурных инвестиций в срав-
нении с 2011 г. на 15% до 29,7 млрд дол. 
США. В январе 2013 г. инвестировано 
168 млрд дол. США в 8288 компаний. 

Данные о распределении венчурных 
инвестиций по стадиям инвестирования 
позволяют сделать вывод о тенденции 
смещения инвестиционного фокуса вен-
чурных фондов с ранних стадий развития 
предприятий на более поздние (рис. 4). 
В 2012 г. на стадии «посева» инвесторы 
вложили всего 3% инвестиций, на ста-
дии «раннего роста» (30% инвестиций) 
произошло снижение (8,105 млрд дол. 
США в 2012 г. против 8,907 млрд дол. 
США в 2011 г.), в «расширение» компа-
ний (35% инвестиций) инвесторы вложи-
ли на 3% меньше (9,454 млрд дол. США 

против 9,761 млрд дол. США в 2011 г.), 
на «поздней» стадии (32% инвестиций) 
отмечается уменьшение объема инвести-
ций на 12% (8,726 млрд дол. США против 
9,896 млрд дол. США).

Наибольший объем инвестиций – 
32% – в 2012 г. направлен в отрасль про-
граммного обеспечения, 15 – биотехно-
логии, 11 – производство и энергетику, 
9 – медицинское оборудование, 8 – СМИ 
и индустрию развлечений, 7% – в ИТ-
услуги.

В Европе в 2012 г. в сравнении с 
2011 г. прослеживается снижение объ-
ёма венчурных инвестиций на 16% до 
5,7 млрд дол. США и количества стадий 
инвестирования – на 11% до 1074. Удель-
ный вес средств, вложенных на более 
поздних стадиях инвестирования, в сово-
купном объёме инвестиций увеличивает-
ся: в 2011 г. с рентабельными компания-
ми заключено 68% сделок, а в 2012 – 74%. 

Относительно распределения вен-
чурных инвестиций по стадиям инвести-
рования, констатируем, что в 2012 г. доля 
инвестиций на венчурных стадиях в со-
вокупном объеме инвестиций состави-
ла 9,1% (посевная и стартап – 5,5, расши-
рения – 3,6%), на стадиях роста, реструк-
туризации, замещения и выкупа – 91%. В 
отличие от США, в Европе значительно 
меньшие объемы венчурных инвестиций 
направляют в «посевную» стадию – 0,4%, 
в США – 3%. 

Рис. 4. Доля венчурных инвестиций в ВВП по стадиям развития
инновационных предприятий в 2012 г., %*

* Составлено по данным источника [5].
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В 2012 г. основной интерес инвесто-
ров с точки зрения наибольшего объема 
инвестированных средств, сосредоточен в 
таких отраслях: здравоохранение – 28,4% 
инвестиций, компьютеры и бытовая элек-
троника – 19,0, коммуникации – 18,2, 
энергетика и окружающая среда – 12,5, 
потребительские товары и розничная тор-
говля – 5,7, бытовые услуги – 4,8%.

Ситуация в Китае свидетельству-
ет об уменьшении в 2012 г. в сравнении 
с 2011 г. на 40% объёма венчурных инве-
стиций – до 3,7 млрд дол. США. А в Ин-
дии наблюдают стабильный рост. Миро-
вые тенденции не оказали значительного 
влияния на венчурный рынок страны: ко-
личество стадий инвестирования растёт 
уже третий год подряд и в последний раз 
увеличилось на 17% – до 205. 

В Украине, по мнению аналитиков, 
рынок венчурных инвестиций вырос за 
последние пять лет. На основе данных 
AVentures Capital в украинские интернет- 
и ІТ-проекты инвесторы вкладывают око-
ло 50 млн дол. США, а в 2012 г. они при-
влекли порядка 100 млн дол. США. Воз-
росло количество сделок, но это были 
преимущественно инвестиции в разме-
ре от 20 тыс. дол. США до 200 тыс. дол. 
США в компании на ранних стадиях раз-
вития.

Таким образом, на основании выше-
сказанного выделим тенденции развития 
глобального рынка венчурных инвести-
ций.

Во-первых, изменение модели вен-
чурного инвестирования. Ориентация ин-

вестиционной стратегии венчурных фон-
дов на инвестирование меньших объёмов 
в менее рисковые инновационные пред-
приятия на более поздних стадиях разви-
тия с ужесточением условий заключения 
сделок. Происходит увеличение удельно-
го веса венчурных инвестиций в рента-
бельные предприятия до 69% по количе-
ству сделок и до 74% по объемам инве-
стиций. 

Во-вторых, повышение роли корпора-
тивного венчурного инвестирования. Дан-
ные рис. 5 свидетельствуют об увеличении 
объёмов и доли корпоративного венчурно-
го инвестирования на протяжении 2008–
2011 г. с 10,9 (23,3%) до 12,6 млрд дол. 
США (27,3%) и их снижении в 2012 г. до 
9,9 млрд дол. США (25,4%). 

Наиболее активными корпоративны-
ми соинвесторами в 2011–2012 гг. были: 
в США (Google Ventures, Intel Capital, 
Comcast Ventures, QualcommVentures, 
SAP Ventures), в Европе (Intel Capital, 
T-Venture Holding Gmbh, Innovacom), В 
Индии (Intel Capital, Qualcomm Ventures), 
в Китае (Intel Capital, Tencent Holdings, 
Qualcomm Ventures).

Крупные промышленные корпора-
ции являются важнейшим источником 
инноваций и основными наполнителями 
венчурного капитала и венчурных фон-
дов. Подтверждением этого является вы-
сокий удельный вес научных исследова-
ний 100 крупнейших компаний в общем 
объеме промышленных НИОКР в США – 
82%, Великобритании – почти 70, а во 
Франции – более 80%. 

Рис. 5. Динамика доли корпоративных венчурных инвестиций в мировом совокупном 
объёме венчурных инвестиций в 2012 г.*

* Составлено по данным источника [6].
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В-третьих, отслеживается тенденция 
к снижению количества сделок по выхо-
ду из венчурного капитала и удержанию 
инвесторами части своих инвестиций по-
сле размещения. Наблюется снижение со-
вокупного мирового объёма поступлений 
от IPO на 27% (с 22,1 млрд дол. США в 
2011 г. до 16,1 млрд дол. США в 2012 г.) 
и количества сделок по слиянию и погло-
щению с участием венчурных предприя-
тий на 20% до 618.

Выводы. Проведенное исследова-
ние показало, что глобализация косну-
лась и рынка венчурных инвестиций. На-
блюдается активное переливание венчур-
ного капитала в мировом масштабе. Вен-
чурные капиталисты покидают границы 
национальных рынков венчурного капи-
тала в поисках новых перспективных бы-
строрастущих рынков для венчурного ин-
вестирования. Такие привлекательные от-
расли вложения венчурного капитала, как 
полупроводники и телекоммуникации 
утрачивают позиции, уступая сфере чи-
стых технологий и здравоохранению.

Анализ показал, что наблюдается 
тенденция усиления роли крупных ассо-
циаций бизнес-ангелов и смещение вен-
чурных инвестиций частных инвесторов 
в сферу вложений в компании на более 
поздних стадиях развития. Это может вы-
звать дефицит венчурного капитала, до-
ступного для малых инновационных ком-

паний на ранних этапах развития (посев-
ные и стартовые компании), основными 
инвесторами которых традиционно вы-
ступают бизнес-ангелы.
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Постановка проблеми. Масштаб-
ні події першого, початку другого десяти-
річчя ХХІ ст., вочевидь висвітлили зрос-
тання ролі релігії як складової та чинни-
ка суспільних процесів глобального ха-
рактеру. Усупереч прогнозам щодо на-
стання в постіндустріальному світі доби 
секуляризму, масового відходу від тради-
ційних цінностей, подальшого зростання 
дистанції між між духовною і світською 
практиками, факти вказують на те, що ре-
лігія залишається впливовим чинником 
сучасних соціально-економічних проце-
сів. У таких умовах глибоке розуміння 
суспільно-релігійної проблематики стає 
необхідною складовою системного ана-
лізу соціально-економічних явищ, а отже, 
виникає об’єктивна потреба у міждис-
циплінарних наукових дослідженнях на 
межі історико-культурного та соціально-
економічного напрямів суспільних наук.

Процес європейської інтеграції стар-
тував у середині XX ст. у зв’язку з форму-
ванням у Західній Європі міждержавних 
виробничих, політичних, валютних та ін-
ших об’єднань, досліджувався більшістю 
вчених-економістів переважно з позицій 

політико-правового або організаційно-
економічного об’єднання, в той час як ба-
гатовіковий період розвитку європейсько-
го континенту протягом якого релігійні 
інститути відігравали провідну роль ігно-
рувався або досліджувався суто формаль-
ними методами історичних, культуроло-
гічних чи соціологічних наук. Існуван-
ня такої лакуни суттєвим чином обмежує 
комплексне розуміння сучасних інтегра-
ційних процесів у європейському еконо-
мічному просторі.

Аналіз останніх досліджень і пуб
лікацій. Різноманітні аспекти впли-
ву історико-культурних та соціально-
економічних чинників, зокрема релігії, 
на розвиток Західної Європи викладе-
но у фундаментальних працях таких кла-
сиків, як М. Вебер, Ф. Гізо, Ж. Лe Гофф, 
А.Дж. Тойнбі, С. Хантінгтон, П. Шоню, 
О. Шпенглер [1, 2, 5, 8–11]. Крім того, 
окремі аспекти історико-економічної між 
економічними та релігійними інститута-
ми представлено в дослідженнях таких на-
уковців, як Р. Барро, Ж. Делакруа, Ш. Ет-
тінгер, Д. Кантоні, А. Красіков, А. Мад-
дісон, Р. Маклірі, С. Медведев, В. Наум-
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кін, Ф. Нільсен, Х. Струлік та ін. [3, 4, 6, 
7, 12–14, 17–19]. Проте питання щодо ме-
ханізму впливу релігійного чинника без-
посередньо на процес економічної інте-
грації дослідниками досі не ставилося, 
що підтверджує теоретико-методологічне 
та науково-практичне значення обраної 
теми дослідження.

Мета дослідження. Простеживши 
історичний шлях розвитку «конфесій-
них» економік (на прикладі Західної Єв-
ропи) визначити сутність впливу релігій-
них інститутів на процес економічної ін-
теграції (теоретико-методологічний, ор-
ганізаціний та практичний рівні).

Результати дослідження. Розгляд 
впливу релігійних інститутів на еконо-
мічну інтеграцію в країнах Західної Євро-
пи дозволив сформулювати й довести такі 
тези: 

1) у довгостроковій історичній ре-
троспективі простежується зв’язок між 
динамікою розвитку релігійних та еконо-
мічних інститутів;

2) релігійні інститути здійснюють 
непрямий (опосередкований) вплив на 
процеси економічної інтеграції шляхом 
формування засобами богословської дум-
ки специфічного релігійного типу свідо-
мості і культури повсякденної економіч-
ної практики; 

3) на сучасному етапі релігійні ін-
ститути беруть активну участь у про-
цесі європейській інтеграції і праг-
нуть поширити свй вплив на вироблен-
ня важливих суспільно-політичних та 
суспільно-економічних рішень офіційних 
структур ЄС.

У класичній праці «Протестантська 
етика і дух капіталізму» М. Вебер ствер-
джує, що релігія відіграє важливу роль 
у економічному розвитку європейських 
країн. При цьому протестанти більш 
схильні до ділової активності, а отже, до-
моглися більших економічних успіхів, 
аніж католики, і факти економічної істо-
рії Європи, на перший погляд, стабільно 
цю тезу підтверджують [1, с. 77–81, 111–
114]. Безпосередньо із цього виводиться, 
що сучасна модель економічної інтегра-
ції країн ЄС (конфедеративна, лібераль-

на, секулярна) є наслідком «економічного 
панування» протестантських країн, «пе-
ремоги» протестантської релігійної етики 
над католицькою, при цьому історичний 
вплив європейських релігійних меншин 
(православної, іудейської та мусульмань-
скої) взагалі не береться до уваги [13]. 

Розвиток економічної науки йде 
шляхом залучення нових даних, розши-
рення меж, поглиблення та вдосконален-
ня методології досліджень. Зокрема, дов-
гострокова історична ретроспектива до-
зволяє під дещо іншим кутом розглянути 
твердження М. Вебера і суттєвим чином 
змінити традиціне уявлення про історико-
культурні корені «євроінтеграційної еко-
номічної моделі».

Наше емпіричне дослідження охо-
плює період із початку Промислової ре-
волюції в Західній Європі (початок 
XVI ст.), завершуючи початком ХХІ ст. і 
базується на фундаментальних історико-
статистичних працях А. Маддісона щодо 
обсягу ВВП, чисельності населення та по-
казника ВВП на душу за період більш ніж 
500 років [17, 18]. Слід зауважити, що до-
стовірність даних щодо оцінки ВВП про-
тягом більшої частини досліджуваного 
періоду залишається предметом гострої 
полеміки, однак для цілей нашого дослі-
дження їхня надійність є достатньою.

На початку XVI ст. Західна Європа 
була суто католицькою, Реформація стар-
тувала у ранніх 1500-х роках (історич-
на наука відраховує її від дати відлучен-
ня М. Лютера, 1521 р.) і швидко пошири-
лася спочатку на Німеччину, а далі – на 
Швейцарію, країни Скандинавії, Велику 
Британію та Нідерланди. Австрія, Бель-
гія, Ірландія, Іспанія, Італія, Португалія та 
Франція й досьогодні вважаються «като-
лицькими» країнами (табл. 1) [14]. У Нову 
добу, із початку ХХ ст., ситуація суттє-
вим чином змінилася під впливом секуля-
ризації, однак ми збережемо поділ країн 
на «протестантські» й «католицькі» також 
для цього часу.

Протягом XVI–XVIІ ст. «католиць-
кі» країни були приблизно на 18% «багат-
шими» від протестантських (наприклад, 
середньозважений ВВП на душу населен-
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ня у XVI ст. складав близько 820 USD, по-
рівняно із 690 USD), відстаючи при цьо-
му за темпами економічного розвитку. У 
XVIІІ ст. тенденція залишалася незмін-
ною: оскільки зростання ВВП на душу на-
селення у протестантських країнах відбу-
валося значно швидшими темпами, аніж 
у католицьких, їхні економіки домінува-
ли (наприклад, протягом XVІIІ–ХІХ ст. 
«протестантська економіка» була загалом 
на 25% багатшою від «католицької» – 
табл. 2). 

Власне, саме цю тенденцію й відо-
бражено у згаданій вище праці М. Вебе-
ра. Однак починаючи із початку ХХ ст., 
ситуація змінилася: темпи економічного 
зростання «католицьких» країн випереди-
ли «протестантські» і до кінця ХХ ст. роз-

рив між доходами на душу населення ско-
ротився до 12%, а по окремих країнах – до 
рівня розрахункової похибки – 5–7%.

З точки зору інституційної теорії, іс-
торичний успіх «протестантських еконо-
мік», насамперед, Великої Британії та Ні-
дерландів, можна пояснити більш інтен-
сивним характером Промислової револю-
ції: практично усі «економічні інновації» 
XVI–ХІХ ст. – товарна біржа, фондовий 
та страховий ринки, патентне право тощо 
походять саме звідти, в той час як у ка-
толицьких регіонах Європи вони впрова-
джувалися із значним запізненням [19]. 

На межі ХІХ–ХХ ст. «міжконфесій-
ний» економічний розрив зазнав суттє-
вих змін. У період 1850–1950 рр. ВВП на 
душу населення у «протестантській» Єв-

Таблиця 1 
Частка віруючих провідних конфесій у країнах Західної Європи наприкінці ХІХ ст.*

Країна Частка католиків, % Частка протестантів, %
Іспанія, Італія, Португалія 98 1
Франція 96 3
Бельгія 95 4
Австрія 91 6
Ірландія 88 12
Швейцарія 41 58
Нідерланди 38 61
Німеччина 34 63
Велика Британія 6 91
Фінляндія 2 98
Данія, Норвегія, Швеція 1 99

*Розраховано автором за [14].

Таблиця 2
Динаміка середньозваженого ВВП на душу населення в «протестантському» 

та «католицькому» субрегіонах Західної Європи (XVI–ХХІ ст.)*

Період часу, століття 
(роки)

Середньозважений ВВП на душу 
населення, USD

Темп приросту ВВП на душу 
населення, %

Протестантські 
країни Католицькі країни Протестантські 

країни Католицькі країни

XVI 692 817 – –
XVІI 863 914 24,7 11,9
XVІІI 1088 951 26,1 4,0

XIХ (1800–1850) 1567 1255 44,0 32,0
XІХ (1851–1899) 2950 2007 88,3 59,9
XХ (1900–1950) 4840 3497 64,1 74,2
XХ (1951–2000) 13972 12404 188,7 254,7

*Розраховано автором за [17, 18].
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ропі більш ніж на 70% перевищував ана-
логічний показник «католицької» Євро-
пи. Водночас темпи зростання економік 
«католицьких» країн спочатку наздогна-
ли (20–30-ті роки ХХ ст.), а потім, почи-
наючи із середини 40-х років ХХ ст., – ви-
передили «протестантські» (табл. 2). Біль-
шість дослідників пояснює цей феномен 
руйнівним впливом Другої світової війни 
на економіки Німеччини, Нідерландів, 
Данії, Норвегії та Фінляндії, однак таке 
пояснення не є вичерпним, оскільки не 
пояснює переважання «протестантських» 
країн навіть у період руйнівної Тридцяти-
річної війни, а з іншого боку, починаючи 
із 1960-х рр. країни Європи розвивалися 
у рівних щодо чинника «повоєнного від-
новлення» умовах [15, 16].

У другій половині ХХ ст. економіч-
ний розрив між конфесійними субрегіо-
нами Західної Європи помітно скоротив-
ся. Цей процес відбувся переважним чи-
ном за два десятиліття, з 1960 по 1980 р.: 
із 30–40% до 10–12%, й протягом 2001–
2012 рр. коливається на рівні 5–7% – най-
нижчий показник за більш ніж 500 років 
[18]. 

Важливу роль у вирівнюванні еконо-
мічного розвитку країн Західної Європи 
відіграв процес політико-економічної ін-
теграції, який офіційно розпочався із за-
снування в 1957 р. Європейського Еконо-
мічного Співтовариства і у 1960 р. Євро-
пейської асоціації вільної торгівлі. Ство-
рення зони вільної торгівлі стало вирі-
шальним чинником вирівнювання цін, 
тобто продуктивності праці й капіталу. 
Водночас спостерігалося зближення ін-
ститутційних засад економічної і соці-
альної політик, умов зовнішньої торгів-
лі тощо, які помітно вплинули на скоро-
чення розриву між показниками ВВП на 
душу населення у «протестантських» і 
«католицьких» країнах. 

Таким чином, у історичній ретро-
спективі для економіки Західної Європи 
можна виділити три періоди:

1) XVI–XVIІ ст. – домінування «ка-
толицької» економіки з її відставанням 
від «протестантської» за темпами зрос-
тання;

2) XVІІI – середина XХ ст. – випе-
реджальне зростання економік «протес-
тантських» країн із поступовим збільшен-
ням розриву;

3) починаючи з середини ХХ ст. – 
швидке (а за історичною шкалою –блис-
кавичне) подолання економічного розри-
ву [12]. 

З точки зору сучасної економтеорії, 
у довгостроковій перспективі зростання 
спирається на впровадження технологіч-
них, економічних та соціальних іннова-
цій з їхньою поступовою інституалізаці-
єю, яка забезпечує тим самим процес сус-
пільного розвитку. Водночас такі тради-
ційні чинники, як національні кордони як 
бар’єри для руху капіталу, трудових ре-
сурсів та інформації не мають особливого 
значення. З цих позицій створення ЄС яв-
ляє собою формалізацію історично сфор-
мованих економічних інститутів. Про-
те процес інстистуалізації мав значні на-
слідки: інтеграція країн Західної Європи 
дозволила вирішити застарілу суспільно-
економічну проблему – відставання «ка-
толицьких» країн від своїх «протестант-
ських» сусідів [19].

Яку ж роль у цих масштабних істо-
ричних процесах відіграв релігійний чин-
ник? Теорій, що пояснюють відмінності 
у характері «протестантського» і «като-
лицького» економічного розвитку не бра-
кує, зокрема: 1) Реформація стала додат-
ковою «рушійною силою», що вплинула 
на продуктивність праці, заощадженя та 
інвестиції («дух капіталізму» М. Вебера); 
2) релігійні доктрини по-різному ставили-
ся до освіти та науки, що в кінцевому під-
сумку призвело до переважання більш лі-
беральної «протестантської» моделі інно-
ваційного розвитку (Х. Струлік); 3) еко-
номічний секуляризм забезпечив відсто-
ронення Церкви від економічної політи-
ки і обумовив подальше економічне зрос-
тання (Р. Барро та Р. Маклірі) тощо [1, 12, 
19]. З нашої точки зору, усі згадані теорії 
«релігійного детермінізму» мають дещо 
спекулятивний характер, оскільки аргу-
менти як «за», так і «проти» спираються 
на одну й ту саму історико-фактографічну 
базу, а отже, в принципі не можуть бути 
доведеними (за критерієм Поппера).
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Виходячи з цього, варто поставити 
питання більш широко: а чи існує взага-
лі у протестантизмі той ключовий фактор, 
якого немає у католицизмі? Якщо так, 
чому його вплив вичерпався до середини 
ХХ ст., і в якій формі він існує сьогодні? 

Історичний поділ Західної Євро-
пи на два економіко-релігійні субрегіо-
ни із разюче відмінною динамікою вка-
зує на факт існування такого чинника. 
Процес політико-економічної інтеграції 
країн Західної Європи спирається на по-
тужний цивілізаційний фундамент, фор-
мування якого почалося ще у середньо-
віччі. Релігійний чинник відігравав важ-
ливу роль при формуванні європейської 
суспільно-культурної, а потім і суспільно-
економічної єдності в рамках єдиної сис-
теми цінностей, пропонованих інститута-
ми християнства [6, с. 17]. 

В епоху Середньовіччя Римо-като-
лицька Церква (далі – РКЦ) була чи не 
єдиним централізуючим, інтеграційним 
осередком Західної Європи. При цьому 
Рим перетворився на духовно-культурний 
центр Священної Римської імперії, імпе-
ратори якої користувалися активною по-
літичною та економічною підтримкою з 
боку РКЦ, забезпечуючи за це збережен-
ня «католицької духовної монополії». Ре-
лігійна домінанта «єдиного імперського 
простору», християнський універсалізм 
яскраво виявлялася у самоназві тодішньої 
Західної Європи – Christianitas, «Христи-
янський світ». Характерно, що паралель-
но із суто церковними й адміністратив-
ними «наддержавними» структурами дія-
ли також базовані на релігійних принци-
пах лицарські та чернечі ордени [4, с. 39; 
6, с. 21–22].

Протягом XVI–XVII ст. «монопо-
лію» католицизму було порушено, від-
так на довгий час інтеграційна політика 
РКЦ мала «антидезінтеграційний» харак-
тер (Контрреформація), спрямовувала-
ся на подолання відцентрових тенденцій. 
У XVIII–XIX ст., незважаючи на загаль-
не послаблення позицій, ідеї абсолютиз-
му і універсалізму РКЦ було адаптовано 
до реалій Європи Націй, хоч із політичних 
міркувань Рим перешкоджав рухові за на-

ціональне об’єднання в Італії та Німеччи-
ні [10, с. 263–264]. Сучасна РКЦ обстоює 
духовну єдність всіх громадян ЄС, спи-
раючись на християнську традицію, місія 
Церкви полягає у спрямуванні інтеграцій-
них прагнень віруючих у духовне русло. 

Таким чином, РКЦ як найдавніший 
з інститутів європейської інтеграції шля-
хом історичної еволюції виробила ори-
гінальну модель впровадження ідеології 
об’єднання із ієрархічним, централізованим 
організаційно-економічним механізмом.

Протестантизм, який став духовною 
і суспільно-політичною альтернативою 
РКЦ, на противагу їй сформував і закрі-
пив у суспільній свідомості ідею щодо 
припустимості існування багатьох духо-
вних та владних центрів – це й стало осно-
вою нової для Західної Європи концепції 
конфедералізму. Протестантська модель 
інтеграції пропонує союз рівноправних 
суб’єктів, об’єднаних на добровільних, 
договірних засадах – замість імперської 
гегемонії. Першими прикладами таких 
об’єднань можуть бути Республіка Спо-
лучених провінцій (Нідерланди), Швей-
царська Конфедерація [6, с. 24]. 

«Протестантській» моделі властиві 
багатополярність, право на самовизначен-
ня, широка автономія (включаючи макси-
мізацію свобод громадян), які зробили її 
більш гнучкою, надавши при цьому до-
датковий імпульс відцентровим тенден-
ціям [9, с. 185]. Парадокс полягає в тому, 
що інтеграційа модель містить у собі та-
кож «дезінтеграційний» механізм, який у 
сучасній Європі виявляється, наприклад, 
через «суверенізацію» регіонів (Бельгія, 
Великобританія, Іспанія) [15]. 

Проте не варто протиставляти моде-
лі, чи вважати «протестантську» доміну-
ючою, вони є комплементарними щодо ці-
лей суспільної, у тому числі економічної, 
інтеграції. Децентралізований, багаторів-
невий організаційно-економічний меха-
нізм об’єднаної Європи сполучається із 
централізованими органами управління, 
традиційним прагненням до універсаліз-
му та суспільної стабільності, тобто несе 
в собі риси обох релігійно-конфесійних 
концептуальних моделей. 
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Релігійні меншини, зокрема, іу-
дейська та ісламська, протягом століть 
були помітною складовою європейсько-
го суспільно-культурного простору, од-
нак ніколи не відігравали провідної ролі 
в духовно-культурному чи економічному 
житті Західної Європи. Іудаїзм та іслам 
отримали на континенті статус легалізо-
ваних конфесійних меншин, який і обу-
мовив особливий характер існування ре-
лігійних громад (локальні, компактні, ав-
тономні) [3, с. 39; 7, с. 6]. Саме останній 
сформував специфічну модель суспільно-
економічної інтеграції представників цих 
релігій до європейського економічного 
простору.

Відчуженість іудейських та мусуль-
манських громад від магістральних сус-
пільних процесів, їхня розпорошеність 
по території Європи призвели до того, 
що релігійні меншини зробили вибір на 
користь своєрідної «мережевої» моде-
лі об’єднання. На відміну від «христи-
янських» моделей, остання передбачає, 
перш за все, тісну взаємодію системи (ме-
режі) окремих релігійно-етнічних громад 
з метою обстоювання інтересів певної 
меншини на національному та загально-
європейському рівнях, і лише в другу чер-
гу – забезпечення політико-економічної 
інтеграції громад до єдиного простору [7, 
с. 9–10]. Суттєвим недоліком такого типу 
моделей є незбалансована система цілей, 
другорядність пріоритетів суспільного 
розвитку щодо вузькоконфесійних чи то 
етнічних інтересів.

Зі свого боку, принципово інший ме-
ханізм суспільно-економічної інтеграції 
пропонує православна релігійна менши-
на. Помісні православні церкви (ППЦ) 
практикують інтеграцію на соборно-
громадських засадах, які передбачають 
підтримання духовної єдності, ідеологіч-
ної уніфікації при великій різноманітності 
організаційних форм [4, с. 79–80]. Незва-
жаючи на те, що догматика православ’я 
значно ближча до католицької, на теренах 
Європи ППЦ сформували модель, набли-
жену до «конфедеративної», хоча перша 
включає в себе деякі елементи централі-
зованої. Ураховуючи порівняно незначну 

роль ППЦ у західноєвропейських інтегра-
ційних процесах, конкретизувати ці від-
мінності в межах цієї статті не вважаємо 
за потрібне, однак при подальших науко-
вих розвідках щодо ролі релігійного чин-
ника у процесі інтеграції країн Централь-
ної та Східної Європи проблема «право-
славної моделі» набуває принципового 
значення.

Отже, у довгостроковій історич-
ній ретроспективі процес економічно-
го об’єднання європейських країн ґрун-
тувався на фундаментальній цивілізацій-
ній світоглядній моделі «Християнсько-
го світу», при цьому головну роль у ви-
значенні принципових рис сучасної моде-
лі ЄС відіграли «католицька» (централі-
зована) і «протестантська» (децентралізо-
вана). Релігійні меншини (іудаїзм, іслам, 
православ’я) внаслідок специфіки істо-
ричного розвитку виробили окремі моде-
лі інтеграції до європейського економіч-
ного простору, проте вони майже не впли-
нули на процес західноєвропейської еко-
номічної інтеграції, оскільки мали «адап-
таційний» характер, тобто були спрямова-
ні на пристосування окремих суспільних 
груп (меншин) до економічних практик 
суспільства (більшості).

Виходячи із вищезазначеного, спро-
буємо узагальнити принципові відмін-
ності між двома підходами до суспільно-
економічної інтеграції – «католицьким» 
і «протестантським» (табл. 3). Зважаючи 
на цілі дослідження, з-поміж характерис-
тик особливу увагу вважаємо за потрібне 
звернути на те, що:

1) в умовах масштабних суспільних 
перетворень більш гнучкою та ефектив-
ною зарекомендувала себе децентралізо-
вана організаційно-управлінська структу-
ра, притаманна «протестантській» моделі;

2) характер взаємодії в межах де-
централізованої моделі (свобода, рівно-
правність, добровільність, договірний ха-
рактер) забезпечує як створення нових 
взаємозв’язків, у т. ч. – економічних, так і 
утилізацію в разі необхідності застарілих, 
тобто ускладнює систему загалом, робля-
чи її менш стабільною але більш присто-
сованою;
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3) ресурсно-економічна основа моде-
лей суттевим чином відрізняється: якщо 
для «католицької» це, насамперед, цер-
ковна власність (земля, капітал, скарби 
тощо) й лише потім – внески віруючих, то 
для «протестантської» (як наслідок цер-
ковної секуляризації) єдине джерело кош-
тів – внески, тобто економічна база про-
тестантизму значно більш тісно пов’язана 
із доходами конфесійної громади.

Виходячи з цих міркувань, можна 
запропонувати таку розширену гіпотезу 
щодо «переваг протестантської економі-
ки»:

1) на початковому етапі розвитку 
(XVI–XVIІ ст.) секуляризація церковної 
власності дозволила мобілізувати зна-
чний обсяг додаткових ресурсів для роз-
витку «приватного сектора економіки», 
водночас скоротивши загальні суспільні 
витрати (відміна церковної десятини);

2) у той же період як наслідок бурх-
ливого створення та розвитку протестант-
ських громад активізувалася й ускладни-
лася система зв’язків між ними (культур-
них, ідеологічних, економічних), а отже, 
структура суспільства загалом та еконо-
міки зокрема й саме якісне зростання сус-
пільних потреб обумовило необхідність 
впровадження інновацій, а відтак – ви-
переджальне зростання економік «про-
тестантських» країн (XVIІІ – середина 
ХХ ст.) навіть в умовах криз і війн;

3) аналогічні процеси (секуляризація 
майна та культурної сфери, відміна деся-

тини, розбудова системи капіталістичної 
економіки) протягом ХІХ ст. відбулися і 
в «католицьких» країнах, але вже на базі 
національних держав, що обумовило, по-
чинаючи із початку ХХ ст., їхній швидкий 
«наздоганяючий» економічний розвиток;

4) процес економічної інтеграції у За-
хідній Європі розпочався задовго до фор-
мальної інституалізації відповідних струк-
тур, відразу після завершення Першої сві-
тової війни (організація Ліги Націй) і роз-
паду останніх «континентальних імпе-
рій» – Германської та Австро-Угорської, 
однак був перерваний Другою світовою 
війною, але навіть в умовах війни систе-
ма суспільно-економічної кооперації про-
довжувала діяти (феномен «економік ней-
тральних країн» – Швеції, Швейцарії, Іс-
панії, Португалії);

5) оформлення існуючих інтеграцій-
них утворень (Об’єднання вугілля і ста-
лі, Асоціація європейської торгівлі тощо) 
міжнародними політичними угодами ви-
кликало стрибкоподібне зростання склад-
ності системи економічних (а також 
науково-технічних, культурних, фінансо-
вих) зв’язків між відносно «автономни-
ми» до того часу країнами Західної Єв-
ропи, радикально скоротивши при цьому 
сукупні витрати, пов’язані з рухом трудо-
вих, фінансових та інформаційних ресур-
сів, й це дозволило в максимально стис-
лий термін подолати «віковий економіч-
ний розрив» між конфесійними субрегіо-
нами континенту.

Таблиця 3
Порівняльна характеристика базових інтеграційних моделей провідних конфесій 

Західної Європи*

Концептуальні складові Модель
Католицька Протестантська

Місія Спасіння Спасіння
Ідеологія Християнство Християнство

Об’єднання Унітарне Добровільне
Влада Централізована Децентралізована

Свобода Обмежена Максимальна
Власність Церкви Громади
Взаємодія Традиція Договір

Суспільство Підпорядковане Рівноправне

*Розроблено автором на основі [1, 4, 5, 12, 13].
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Висновки. Проведене дослідження 
дозволило сформулювати такі висновки:

– по-перше, на теоретико-мето-
дологічному рівні, з позицій оцінки впли-
ву на економічну інтеграцію країн Захід-
ної Європи, релігйний чинник можна від-
нести до фундаментальних, світоглядних, 
оскільки він: 1) має довгостроковий (про-
тягом століть) характер; 2) визначаль-
ним чином впливає на систему суспіль-
них цінностей економічних суб’єктів; 3) у 
процесі розвитку генерує «вторинні сус-
пільні ефекти», які в сукупності склада-
ють основу західноєвропейської інтегра-
ційної моделі;

– по-друге, на основі порівняльного 
аналізу довгострокових тенденцій у «ка-
толицьких» та «протестантських» краї-
нах було визначено періодизацію та по-
яснено різницю у темпах їхнього еконо-
мічного розвитку протягом XVI–XХ ст., 
пов’язану із відмінностями впливу окре-
мих чинників, які являють собою «вто-
ринні ефекти» ускладнення системи 
суспільно-релігійних відносин;

– по-третє, існування «часового 
лагу» між випереджальним економічним 
зростанням спочатку «протестантських» 
(XVIІІ – перша половина XХ ст.), а по-
тім «католицьких» країн (середина-кінець 
ХХ ст.) також виявилося пов’язаним із 
опосередкованим впливом релігійного 
чинника, але внаслідок більш інтенсив-
ного розвитку в умовах розбудови наці-
ональних держав його дія мала більш ін-
тенсивний характер і, в кінцевому підсум-
ку, привела до подолання «розриву» між 
рівнем життя країн у двох конфесійних 
субрегіонах Західної Європи. При цьо-
му у чинній інтеграційній моделі ЄС чіт-
ко простежуються риси як «католицької» 
(централізованої), так і «протестантської» 
(децентралізованої) концепцій суспільно-
економічної інтеграції.

Крім того, дослідження постави-
ло низку питань, які стануть підгрунтям 
подальших наукових розвідок, зокрема, 
щодо впливу секуляризації (десекуляри-
зації) на процеси економічного розвитку 
та економічної інтеграції, особливої ролі 
«адаптаційних моделей» інтеграції релі-

гійних меншин (у контексті приєднання 
до ЄС країн Східної та Центральної Єв-
ропи), а також щодо вдосконалення мо-
делі європейської економічної інтеграції, 
перед якою після завершення етапу екс-
тенсивного розширення спільноти, поста-
ла проблема забезпечення довгостроково-
го сталого економічного розвитку.
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В статье на основе анализа исторической статистики ВВП западноевропейских стран за 
последние 500 лет пересмотрен тезис о «духе капитализма». С начала XVIII в., еще до завер-
шения промышленной революции, протестантские страны догнали католические по показате-
лю доходов. Доминирование «протестантских» ВВП и доходов над «католическими» сохраня-
лось в течение следующих 250 лет. Критическая оценка полученных эмпирических результатов 
позволила сформулировать альтернативную гипотезу, которая объясняет экономическое лидер-
ство протестантской Европы и рассмотреть наиболее важные эффекты влияния религиозных 
институтов на процесс экономической интеграции стран Западной Европы.

Ключевые слова: экономика, религия, конфессия, экономический рост, интеграцион-
ная модель, институт развития.

This article analyzed historical GDP statistics on 500 years of West European economic growth to 
revisit the capitalism spirit thesis. In early XVIII century, prior to the full-fledged industrial revolution, 
Protestant countries had overtaken the Catholic world in terms of income. A strong ‘Protestant-
Catholic’ GDP and income gap retained over the next 250 years. After discussing the empirical data, 
paper explore an alternative hypothesis that might account for the economic dominance of Protestant 
Europe and examines the most important effects of religious institutions in the process of economic 
integration in West European countries. 

Key words: economics, religion, religious denomination, economic growth, integration model, 
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Постановка проблеми. Довготри-
валий процес несприйнятливості до но-
вовведень, відрив від світових тенденцій 
науково-технологічного розвитку Украї-
ни призвели до соціально-економічного й 
структурно-технологічного відставання. 
У складному становищі опинилися регіо-
ни, особливо ті із них, що не мають кон-
курентних переваг у вигляді затребуваних 
ринком ресурсів. І дотепер не вироблені 
організаційно-економічні механізми ре-
алізації регіональної інноваційної полі-
тики, немає адекватної відповіді держав-
них і регіональних органів управління на 
виклики сучасної економіки, що вимагає 
підвищення ефективності інноваційного 
розвитку.

Програмні документи свідчать, що 
одним із стратегічних орієнтирів держа-
ви є зацікавленість у позитивному вирів-
нюванні економічного стану територій, 
що входять до її складу, оскільки завдя-
ки цьому перш за все забезпечується по-
літична стабільність. Проте за весь пе-
ріод існування України як держави уря-
ди не завжди мали можливість виділи-

ти на потреби регіонального розвитку 
необхідні й досить значні фінансові та 
матеріально-технічні ресурси. Тому по-
стає необхідність у пошуку й реалізації 
механізмів створення економічних умов і 
стимулів для поширення та впроваджен-
ня наукомістких технологій з урахуван-
ням принципу взаємообумовленості роз-
витку різнорівневих господарських сис-
тем, що дозволить забезпечити форму-
вання, ефективне використання й розви-
ток науково-технологічного потенціалу 
регіонів.

Аналіз останніх досліджень і пу
блікацій. Слід зазначити, що вивчення 
еволюції розвитку наукових теорій, кон-
цепцій, парадигм стосовно інноваційно-
технологічного розвитку економіки регіо-
нів (серед яких теорії просторової взаємо-
дії, дифузії інновацій, регіонального зрос-
тання, концепція техніко-економічної па-
радигми, теорія циклів М. Кондратьє-
ва, концепція регіонів навчання та ін.), 
дозволяє сформувати наукові підхо-
ди до механізмів реалізації економіко-
технологічного потенціалу регіонів як 
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складової національної інноваційної сис-
теми та обґрунтувати доцільність їх засто-
сування в українській практиці. При цьо-
му імперативом соціально-економічного 
розвитку регіонів є технологічний фак-
тор, що відіграє ключову роль при здій-
сненні модернізації економіки з ураху-
ванням економіко-технологічних параме-
трів інноваційного потенціалу та викликів 
зовнішнього конкурентного середовища в 
умовах активізації інтеграційних процесів 
з країнами ЄС.

Практика успішних економік сві-
ту показує, що найбільш результативний 
процес інноваційного розвитку відбува-
ється в рамках створення та функціону-
вання інноваційної системи. У вітчизня-
ній і закордонній літературі використову-
ються поняття регіональної інноваційної 
системи (РІС), але на цей час не існує єди-
ного визначення, що враховує всі аспекти 
зазначеної системи. Зокрема, РІС згідно 
з підходом стосовно сутності національ-
ної інноваційної системи визначає інно-
вацію як кумулятивний і нелінійний сис-
темний процес. Це випливає з формаль-
них і неформальних взаємодій між різ-
ними суб’єктами екосистеми. При цьо-
му компанії є основними носіями техно-
логічного знання та ноу-хау а також пер-
винними агентами у пошуках інновацій. 
Проте інноваційна діяльність цієї системи 
(місцевої, регіональної або національної) 
також залежить від виконання іншими 
суб’єктами (наприклад, університетами 
і дослідними центрами) рамкових умов 
(зокрема норм і правил). Крім того, інтен-
сивність і якість взаємодії цих суб’єктів 
є ключовим чинником, що визначає про-
дуктивність системи.

Дослідження показують, що саме по-
няття РІС було введено в політичних де-
батах наприкінці 1990-х рр. як регіональ-
ну інтерпретацію національних інновацій-
них систем (НІС). Так, на думку англій-
ського економіста, професора університе-
ту Уельсу Ф. Кука, регіональні інновацій-
ні системи складаються із взаємодіючих 
центрів генерації нових знань та підсис-
тем, що їх використовують, пов’язаних 
із глобальними, національними й інши-

ми регіональними системами з метою ко-
мерціалізації нових знань [1]. Загалом за-
рубіжна література з питань РІС зосеред-
жена на регіональному розмаїтті з точки 
зору спеціалізації виробничих структур 
та акцентує увагу на щільності міжрегіо-
нальних інституційних відносин як клю-
чової характеристики кожної системи. 

З цих позицій, виникає потреба ви-
робити методичні підходи до ідентифіка-
ції складових та визначення особливостей 
регіональних інноваційних систем у кон-
тексті європейських принципів регіональ-
ної політики.

Метою цієї статті є розкрити сут-
ність регіональних інноваційних систем 
та охарактеризувати їх складові на при-
кладі регіонів України з урахуванням 
принципів сучасної регіональної політи-
ки ЄС.

Виклад основного матеріалу. Інно-
ваційна політика регіонів має багату іс-
торію в країнах Європи й показує ціка-
ву еволюцію, особливо з середини 1980-х 
рр. Деякі інноваційні політики зазнали 
змін залежно від конкретних регіональ-
них умов, в яких вони були здійснені. За-
галом особливість політик регіональних 
суб’єктів господарювання обумовлена 
ставленням до інновацій та інноваційно-
го процесу.

Поява на початку ХХІ ст. нових тех-
нологій, глобалізація, консолідація бю-
джетів привели до того, що роль регіонів 
у здійсненні економічної діяльності іс-
тотно зростає. Зокрема, для країн ЄС ха-
рактерне трирівневе формування іннова-
ційної політики, що включає регіональ-
ний і національний компоненти, а також 
наднаціональний компонент, що поєднує 
всі країни Євросоюзу. У контексті форму-
вання інноваційної економіки регіональ-
ний компонент усе більшою мірою набу-
ває структурного, а не перерозподільного 
характеру. Урядам належить пріоритет у 
галузі фундаментальних досліджень, під-
готовки кадрів, у тому числі для сфери 
досліджень і розробок, а регіони все біль-
шою мірою втілюють у життя політику 
поширення інновацій. 
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Прикладом стабілізуючого впливу 
ЄС на інноваційний розвиток окремих те-
риторій є діяльність регіональної мережі 
центрів поширення інновацій (Innovation 
Relay Centers – IRC). Такі центри виступа-
ють у статусі незалежних консультатив-
них організацій у сфері технологій і бізне-
су. Вони одержують допомогу від Євро-
комісії з питань підприємництва й спри-
яють інноваційному бізнесу в таких на-
прямах, як трансфер технологій, комерці-
алізація результатів НДДКР, захист права 
об’єктів інтелектуальної власності, роз-
виток адаптаційних можливостей компа-
ній до нової технології (добір партнерів); 
здійснення транснаціональних інновацій-
них ініціатив, поширення інформації про 
інноваційну політику Євросоюзу. Як ін-
ший приклад реалізації регіональної ін-
новаційної політики можна навести роз-
робку й реалізацію п’ятирічних рамкових 
програм ЄС в галузі НДДКР, що передба-
чують розвиток регіонального інновацій-
ного співробітництва, зокрема, через сис-
тему інтегрованих проектів та програму 
створення мережі європейського дослід-
ного простору (European Research Area – 
ERA). 

Відмінність сучасного підходу до 
розвитку інновацій та інноваційних про-
цесів полягає в тому, що інновації в систе-
мі економіки знань базуються не стільки 
на нових комбінаціях ресурсів і винахо-
дах, як це було в епоху індустріальної еко-
номіки, скільки на ефективному викорис-
танні інформаційного потоку знань, отри-
маних у результаті прогресу науки й тех-
нологій. Головною особливістю постінду-
стріального типу відтворення є так званий 
екстернальний ефект або розвиток силь-
них позитивних зворотних зв’язків проце-
су виробництва знань. Тому адекватне ре-
гулювання каналів поширення інформації 
в сучасному суспільстві є ключем до під-
вищення темпів соціально-економічного 
й культурного розвитку суспільства в ці-
лому [2]. Сьогодні три основні тенден-
ції змінюють інновації і змушують регіо-
ни взяти на себе більш активну роль: а) 
збільшення впливу глобалізації; б), зрос-
таючий попит на інновації для вирішен-

ня соціальних та екологічних проблем; в) 
зростаюче значення мереж для інновацій.

Згідно з дослідженнями Європей-
ської комісії (ЄК) ООН [3] різні типи ре-
гіональних інноваційних систем можуть 
співіснувати у межах однієї країни, в 
тому числі інформаційні центри, промис-
лові зони виробництва, розвиток яких не 
обумовлений впливом науки і технологій 
(S&T – science and technology). Сьогодні 
нові регіони з розвинутих країн і країн так 
званого наздоганяючого розвитку стають 
ключовими гравцями, перебудовуючи ге-
ографічну карту інновацій. Крім техноло-
гічного лідерства, існує кілька продуктив-
них систем, які впливають на додану вар-
тість – інвестиції в нетехнологічні іннова-
ції, талант і творчість. 

Окрім того, досвід країн Європей-
ського Союзу підтверджує характерну 
тенденцію формування інноваційної сис-
теми ЄС як сукупності регіональних інно-
ваційних систем, координація роботи над 
створенням яких здійснюється наднаціо-
нальною й національною владою. Взаємо-
дія між регіональною і національною по-
літикою у сфері інновацій та регіонально-
го розвитку має на меті вплив на динамі-
ку інновацій на конкретній території. Ре-
гіональна інноваційна політика все часті-
ше стикається з певними вимогами, щоб 
довести свою ефективність. Так, на дум-
ку експертів [3], Австрія, Бельгія, Німеч-
чина, Іспанія, Швейцарія є прикладами 
країн, де регіони отримали широку авто-
номію, яку вони можуть використовува-
ти для реалізації інноваційної політики на 
субнаціональному рівні. З іншого боку, в 
невеликих регіонах або централізованих 
країнах, таких як Греція, Португалія пере-
дача влади не відіграє значної ролі в про-
суванні інновацій у своїх регіонах.

Політичні аспекти розбудови РІС 
пов'язані з низкою основних проблем. 
По-перше, з необхідністю збережен-
ня ціліс ності, запобігання сепаратиз-
му й перетво рення країни в конфеде-
рацію. По-друге, з наявністю фактич-
ної соціально-економічної асиметрич-
ності суб'єктів країни. Економічні ас-
пекти побудови РІС також носять різ-
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номанітний характер. Тут варто виділи-
ти знач ну диференціацію суб'єктів за рів-
нем соціально-економічного розвитку, що 
приводить до «закриття» адміністратив-
них кордонів, міграції населення, відтоку 
фахівців тощо.

З точки зору політичної прийнятнос-
ті заслуговує на увагу наведена відмін-
ність між традиційними, новими і експе-
риментальними інструментами іннова-
ційної політики (табл. 1). 

Традиційними інструментами є ті, 
які зазвичай розглядаються як важелі для 
підтримки інновацій. Нові інструменти 
включають в себе нові форми підтримки 
інновацій, впроваджені нещодавно в дея-
ких європейських регіонах, і які відпові-
дають прагненню випробувати нові види 
політики підтримки (наприклад, іннова-
ційні ваучери, керовані користувачем ін-
новаційні програми тощо). Експеримен-
тальні інструменти, які застосовуються 
деякими урядами, поки що не є достатньо 
обґрунтованими, а їхня реалізація не є за-
гальноприйнятою. 

Дослідження, проведені в рамках 
проектів «Регіональні інноваційні сис-
теми» і «Європейське регіональне інно-
ваційне дослідження» (ERIS – European 
Regional Innovation Survey), показали, що: 
1) підприємства малого й середнього біз-
несу (МСБ) на відміну від великих ком-
паній покладаються, насамперед, на регі-
ональні мережі; 2) підтримка й допомо-
га в просуванні з боку регіональної вла-
ди інноваційних процесів є суттєвою, 
але не достатньою умовою для розвит ку 
регіональних інноваційних систем; 3) 
МСБ приділяють більше увагу внутріш-
нім зв'язкам, ніж встановленню партнер-
ських відносин з дослідними організаці-
ями; 4) організації, що виконують допо-
міжну функцію, такі як технологічні цен-
три, центри трансферу технологій відігра-
ють меншу роль, ніж очікувалося [4].

Загалом аналіз європейського досві-
ду формування інноваційних систем, осо-
бливостей макроекономічного розвитку 
окремих країн, результатів державної й 
регіональної політики у сфері інновацій 

Таблиця 1
Інструменти регіональної інноваційної політики: таксономія

Тип інструментів Генерація знань Дифузія знань Використання знань

Традиційні 
інструменти

Технологічні фонди, R&D 
стимули/підримка/гранти.
Підтримка науково-
дослідних і технологічних 
центрів.
Підтримка розвитку 
інфраструктури.
Людський капітал для 
S&T

Наукові парки.
Передача технології, 
підрозділів і програм
технологічним брокерам.
Мобільність залучення 
талантів,
нагороди за інновації

Інкубатори.
Підримка початківців.
Інноваційні послуги 
(підтримка бізнесу і 
коучинг).
Навчання та 
підвищення обізнаності 
в інноваціях

Нові інструменти
Державно-приватне 
співробітництво в 
інноваціях.
Дослідні мережі/сектори

Інноваційні ваучери.
Сертифікація/
акредитація

Промислові гіганти.
Підтримка творчості та 
таланту.
Інноваційний 
бенчмаркетинг

Конкурентоспроможні сектори
Центри компетенцій

Нове покоління наукових і технологічних парків та кластерів
Венчурний капітал

Гарантовані схеми для фінансування інновацій

Експериментальні 
інструменти

Транскордонні науково-
дослідні центри

Вільні відкриті ринки 
знань

Регіональна промислова 
політика.
Інноваційно-орієнтовані 
державні закупівлі

Джерело: Innovation Policy and Regions: Policy Spaces, Strategies and Challenges, Regional 
Development Working Papers, OECD Publishing, Paris.
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та інших факторів, дозволяє констатува-
ти, що найбільш успішним напрямом роз-
витку національної інноваційної системи 
є її формування як сукупності інституці-
ональних регіональних інноваційних сис-
тем. 

Створення умов для формування по-
треб у товарах і послугах новітнього тех-
нологічного укладу – одне із завдань НІС 
та її регіональних підсистем. При цьому 
стартові й забезпечуючі механізми НІС 
передбачають державну участь у питан-
нях розробки інноваційної стратегії, орга-
нізаційної й інституціональної розбудови 
НІС та регіональних складових, фінансо-
вих механізмів підтримки й стимулюван-
ня інновацій та ін.

Досвід показує, що політика вирів-
нювання соціально-економічного розви-
тку регіонів характерна для епохи пер-
винної індустріалізації і розрахована на 
розміщення в регіонах основних фондів, 
призначених для випуску типової масової 
продукції й концентрації робочої сили, 
була замінена на політику вирівнювання 
наслідків відкриття внутрішнього ринку. 
В Україні ж бюджетне вирівнювання від-
сталих в адаптації до ринкових умов ре-
гіонів поки не привело до очікуваних ре-
зультатів. Для управління регіональним 
розвитком в Україні в цілому й до цього 
часу використовується обмежений набір 
інструментів, що зводиться в основному 
до бюджетних трансфертів і державних 
цільових програм.

Серед факторів, що спричиняють 
проблеми в сучасних українських умовах, 
є невизначеність стратегічних пріоритетів 
регіонального розвитку (аналіз показує, 
що усі стратегії соціально-економічного 
розвитку регіонів розроблені «під копір-
ку» й не вміщують особливості стратегіч-
ного аналізу кожної окремої території), 
неготовність регіонів повною мірою ви-
користовувати можливості геополітично-
го розташування та поширення процесу 
транснаціоналізації на регіональному рів-
ні. Зазначене спричиняє появу стратегіч-
них та тактичних прорахунків регіональ-
ного розвитку України, й головне – галь-
мування процесу залучення величезного 

виробничого та інтелектуального потен-
ціалу до забезпечення конкурентоспро-
можності країни та формування якісних 
факторів економічного зростання. 

Практично всі регіони України зі-
штовхуються з одними й тими самими 
труднощами, найпоширеніші з яких – 
низький рівень доходів населення, пери-
ферійне географічне місце розташування 
порівняно з економічним центром країни 
й переважно сировинна економіка. Вирі-
шення цих проблем майже в кожному ре-
гіоні вбачається у розвитку регіонального 
виробництва, що сьогодні навряд чи мож-
ливе без інновацій. Проте важливо розу-
міти, що інновації – це не лише нова нау-
кова ідея, а продукт, за допомогою якого 
можна налагодити успішне виробництво, 
тобто комерціалізувати цей продукт. Ін-
новації – не мета, а засоби конкуренто-
спроможності виробництва.

На практиці конкурентоспроможни-
ми сьогодні можуть вважати себе ті регі-
они, у яких є достатні виробничі потуж-
ності, налагоджене високотехнологічне 
виробництво, недорога й при цьому ква-
ліфікована робоча сила й дешеві ресурси. 
Проте на цей момент у більшості регіонів 
країни спостерігається саме дефіцит тих 
або інших ресурсів, і підприємства витра-
чають всі свої організаційні й фінансові 
«сили» на боротьбу за дуже обмежений 
інвестиційний ресурс. 

Сьогодні для українських регіонів 
характерною є така ситуація: по-перше, 
повсюдне поліпшення інституційного се-
редовища в регіонах малоймовірне, влада 
регіонів майже не має стимулів до цього й 
продовжує сподіватися на державну під-
тримку або штучні інституціональні пе-
реваги у вигляді особливих зон та інших 
режимів; по-друге, численні приклади по-
казують, що роль інститутів як стимулів 
розвитку поки ще другорядна, більш зна-
чущими залишаються переваги ресурсо-
забезпеченості, вигідного географічного 
положення й агломераційний ефект, по-
літика, що поліпшує інвестиційне середо-
вище для всіх форм бізнесу лише форму-
ється. У цьому контексті регіони будуть 
прагнути поліпшувати інститути тільки за 
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наявності найважливішої умови – реаль-
ної конкуренції за інвестиції й людський 
капітал, в той же час реальна конкуренція 
регіонів може виникнути тільки при де-
централізації ресурсів і повноважень.

Здійснені нами дослідження дозво-
лили визначити такі обмеження, що стри-
мують формування сучасних регіональ-
них інноваційних систем в Україні: ком-
петенції, необхідні для розбудови еко-
номіки знань, обмежені й скорочуються: 
скорочення винахідницької активності в 
регіонах через відсутність державної по-
літики у сфері управління інтелектуаль-
ною власністю; низький рівень прямих 
іноземних інвестицій обмежує перспекти-
ви поширення технологій; підприємства з 
іноземною участю є основним офіційним 
каналом передачі технологій; регіони де-
монструють наявність підприємницького 
потенціалу, але його результативне вико-
ристання вимагає подальшого вдоскона-
лення бізнес-середовища, тому що існу-
вання системних бар’єрів суттєво обмеж-
ує рівень інноваційної активності; хоча 
обробна промисловість відіграє важли-
ву роль в економічній системі більшості 
регіонів, у ній домінують традиційні сек-
тори з обмеженими можливостями для 
швидких оригінальних інновацій; неста-
ча фінансування й високий рівень конку-
ренції, що характерне для більшості дер-
жавних підприємств, керівники яких не 
завжди правильно розуміють, у які напря-
ми на ринку їм варто інвестувати і як здій-
снювати модернізацію свого бізнесу [5]. 
Зазначені бар’єри не лише стримують ін-
новаційний розвиток, але й суттєво впли-
вають на якість життя населення регіонів. 

Для виявлення співвідношення між 
наявним знаннєвим ресурсом (потенціа-
лом розвитку економіки знань регіонів) 
та рівнем якості життя регіонів України 
нами було здійснено відповідні аналітич-
ні розрахунки. Слід зазначити, що мето-
дика визначення регіонів знань нами вже 
була розроблена й апробована у 2007 р. 
[6], тому тут лише продовжено розрахун-
ки. 

На першому етапі було побудова-
но матрицю за такими групами показни-

ків офіційної статистики [7], як наукова 
діяльність (8 показників), освіта (6 показ-
ників), інноваційна активність (5 показни-
ків) та здійснено рейтингову оцінку нау-
кового, освітнього потенціалу та іннова-
ційної активності регіонів у 2011 р. Далі 
здійснювалась інтеграційна оцінка та гру-
пування регіонів (табл. 2). Як бачимо, 
дуже високий науковий, освітній потен-
ціал та інноваційну активність має лише 
м. Київ, далі за лідером іде Харківська об-
ласть в частині наукового потенціалу та 
на рівні зі столицею за інноваційною ак-
тивністю. До групи лідерів за високим 
рівнем інноваційної активності входить і 
Запорізька обл. Ця активність спричине-
на такими показниками, як кількість під-
приємств, що займаються інноваційною 
діяльністю, кількість освоєних нових тех-
нологічних процесів, кількість освоєних 
нових видів продукції, машин, устатку-
вання. 

Загалом конфігурація діаграми 
(рис. 1) показує, що Україна має диферен-
ційований знаннєвий ресурс за просто-
ровим розвитком: дуже високий – центр 
(м. Київ), низький потенціал – майже вся 
решта регіонів (рис. 1), до того ж у 2011 р. 
порівняно з 2007 р. цих регіонів стало на 
2 більше. У м. Києві знаходиться біль-
ше третини загальноукраїнської кількос-
ті працівників наукових організацій, а в 
2010 р. цей показник складав 40,2%. 

Порівняння динаміки показників 
здійсненої нами рейтингової оцінки якос-
ті життя регіонів України у 2011 р. порів-
няно з 2007 р. (рис. 2) показує що ліде-
ром за індексом якості життя залишається 
м. Київ (дуже високий); дещо зросли по-
казники в Київській, Івано-Франківській, 
Львівській, Запорізькій обл., АРК та ін. 
Проте загалом маємо різку диференці-
ацію якості життя населення України: 
м. Київ та решта (рис. 2) регіонів України. 

Основний кластер регіонів за поєд-
нанням двох індексів знаходиться в меж-
ах градації «середня – низька», що вказує 
на взаємозв’язок між знаннєвим ресур-
сом та якістю життя населення регіонів. 
Такий стан, на нашу думку, обумовлений 
відсутністю дійової як загальноекономіч-
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Таблиця 2
Групування регіонів України за складовими загального рейтингу економіки знань 

у 2011 р.

Науковий потенціал

Значення рейтингу,
Rj

Рівень наукового 
потенціалу Регіони

0,600 ≤ Rj < 0,800 Дуже високий м. Київ

0,500 ≤ Rj < 0,600 Високий Харківська область

0,300 ≤ Rj < 0,500 Середній Дніпропетровська, Донецька, Львівська області

0,070 ≤ Rj < 0,300 Низький

 Миколаївська, м. Севастополь, Запорізька, 
Одеська, Івано-Франківська, Київська, Волинська, 
Луганська, Кіровоградська, Херсонська, Полтавська, 
Хмельницька, Чернівецька, Сумська, Вінницька, 
Чернігівська, АРК, Житомирська, Рівненська, 
Черкаська, Закарпатська, Тернопільська області

Освітній потенціал

Значення рейтингу,
Rj

Рівень освітнього 
потенціалу Регіон

0,600 ≤ Rj < 0,800 Дуже високий м. Київ

0,500 ≤ Rj < 0,600 Високий –

0,300 ≤ Rj < 0,500 Середній

Сумська, Львівська, Хмельницька, Волинська, 
Миколаївська, Тернопільська, Рівненська, 
Дніпропетровська, Чернівецька, Харківська, 
Житомирська, Запорізька, Вінницька, Полтавська 
області

0,070 ≤ Rj < 0,300 Низький
Херсонська, Черкаська, Одеська, Закарпатська, 
Кіровоградська, Київська, Донецька, Луганська 
області, м. Севастополь, Івано-Франківська, 
Чернігівська області, АРК

Рівень інноваційної активності

Значення рейтингу,
Rj

Рівень інноваційного 
потенціалу Регіон

0,600 ≤ Rj < 0,800 Дуже високий м. Київ, Харківська область

0,500 ≤ Rj < 0,600 Високий Запорізька область

0,300 ≤ Rj < 0,500 Середній –

0,070 ≤ Rj < 0,300 Низький

Івано-Франківська, Полтавська, Донецька, 
Сумська, Львівська, Хмельницька, Миколаївська, 
Луганська, Херсонська, Тернопільська, Одеська, 
Дніпропетровська, Черкаська, АРК, Житомирська, 
Кіровоградська, Закарпатська, Вінницька, 
Чернівецька, Київська, Чернігівська, Волинська, 
Рівненська області, м. Севастополь

Джерело: складено автором на основі розрахунків за даними офіційної статистики.
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Рис. 1. Динаміка рейтингу економіки знань регіонів України

Джерело: розраховано і складено автором за даними: Наукова та інноваційна діяльність у 
2011 році / Статистичний збірник. – К. : ДП «Інформаційно-видавничий центр Держстату Укра-
їни», 2012.
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 Рис. 2. Гістограма групування регіонів України за індексом якості життя у 2007 та 2011 р.

Джерело: розраховано та складено автором.
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ної, так і соціальної політики держави та 
відстороненням органів регіональної вла-
ди від координації інноваційних проце-
сів на відповідних територіях. Результую-
чою оцінкою зазначеного вище тверджен-
ня слід вважати низький рівень наукоєм-
ності ВРП усіх регіонів України, хоч деякі 
з них вирізняються на загальному фоні, в 
основному – це ті регіони, що мають роз-
винену промисловість, яка вимагає відпо-
відних технологічних знань та інновацій.

Серед факторів, що гальмують роз-
виток процесів комерціалізації наукових 
результатів, недосконала нормативно-
правова база; недостатня підтримка та 
відсутнє стимулювання інноваційної ді-
яльності державою, що призвело до ско-
рочення підприємств, які займають-
ся інноваційною діяльністю; скорочення 
науково-кадрового потенціалу, що впли-
нуло на кількість і якість наукових роз-
робок; низька винахідницька активність у 
галузях національної економіки; низький 
рівень капіталізації прав на об’єкти про-
мислової власності у складі нематеріаль-
них активів на балансах підприємств як у 
регіонах, так і країни в цілому. 

У той же час європейський досвід 
управління процесом комерціалізації на-
укових розробок на регіональному рів-
ні свідчить, що нормативно-правове за-
безпечення спрямоване на створен-
ня сприятливого клімату для здійснен-
ня науково-дослідних робіт та їх комер-
ціалізації; у країнах розроблені й реалі-
зуються потужні державні програми, які 
спрямовані на розвиток інфраструктури 
комерціалізації технологій, вибору стра-
тегії започаткування і розвитку власно-
го бізнесу, формування стратегічного 
партнерства, захисту прав інтелектуаль-
ної власності, маркетингу, ліцензування, 
венчурного фінансування та інвестуван-
ня компаній, що тільки починають свою 
діяльність, тощо; створення мережі цен-
трів для забезпечення процесу комерці-
алізації результатів наукової діяльнос-
ті, які відіграють ключову роль у наданні 
допомоги новоствореним підприємствам, 
а також навчання і підготовки кадрів, що 
допомагає компаніям впроваджувати кра-

щий досвід і нові технології у свої бізнес-
процеси.

Як відомо, характерною особливіс-
тю сучасної економіки є її мережева фор-
ма функціонування. Дослідження пока-
зали, що на території України на цей мо-
мент створено ряд мереж та їх окремих 
компонентів: мережі трансферу техноло-
гій і комерціалізації інновацій, які орієн-
товані на сприяння комерціалізації тех-
нологій й об’єднують здебільшого від-
повідні центри при університетах, науко-
вих установах та державних організаціях 
та мережі центрів регіонального іннова-
ційного розвитку, функції яких орієнто-
вані на регіональний рівень, а перелік на-
прямів їх діяльності значно ширший; фор-
мальна кількість мереж та їх компонен-
тів є достатньою для цього етапу еконо-
мічного та технологічного розвитку еко-
номіки України, але фактична результа-
тивність діяльності низька; навіть у про-
відних регіонах фактична розбудова біль-
шості мережевих компонентів перебуває 
на початковому етапі, недостатньо реалі-
зований потенціал університетів, не здій-
снюється робота з потенційними учасни-
ками мереж, наявні компоненти не інте-
гровані навіть в загальноукраїнські мере-
жеві структури.

Для оцінки якості й адекватності ін-
ституційного середовища регіональних 
екосистем було ідентифіковано регіональ-
ні інститути розвитку як організаційно-
економічні структури, що сприяють роз-
поділу ресурсів на користь проектів реа-
лізації потенціалу економічного зростан-
ня, та встановлено, що структура інсти-
тутів розвитку дуже вузька, а ознайом-
лення з їх організаційними документа-
ми свідчить, що до інноваційного розви-
тку регіонів вони мають опосередковане 
відношення; у деяких регіонах, що обра-
ли інноваційний шлях розвитку, форму-
ється нова (європейська) модель коор-
динаційного сценарію, спрямованого на 
створення ефективних форматів взаємо-
дії між партнерами по розвитку в рамках 
соціально-економічної політики, яка діє 
на принципах державно-приватного парт-
нерства.
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Таким чином, розвиток національ-
ної інноваційної системи повинен здій-
снюватися на базі регіональних складо-
вих (модулів), що вимагає державного 
втручання в регіональний розвиток, зо-
крема, необхідним вбачається: визначен-
ня параметрів державної підтримки ре-
гіональних програм створення іннова-
ційних систем і, насамперед, розвиток 
виробничо-технологічної інфраструкту-
ри інноваційної діяльності – технопар-
ків, інноваційно-технологічних центрів, 
бізнес-інкубаторів, особливих економіч-
них зон; визначення місць розміщення в 
регіонах вищих навчальних закладів, що 
виконують функцію дослідних універси-
тетів, які проводять фундаментальні до-
слідження на пріоритетних для держа-
ви напрямах розвитку науки й техноло-
гій та забезпечують інтеграцію наукової 
й освітньої діяльності; стратегічним доку-
ментом у цьому напрямі повинна бути ін-
новаційна стратегія конкретного регіону.

До числа найважливіших напрямів 
удосконалювання механізму інновацій-
ної політики в регіоні мають бути відне-
сені: проектування й розвиток регіональ-
ної науково-інноваційної інфраструкту-
ри; розмежування повноважень у сфері 
науково-інноваційного розвитку між цен-
тром, регіонами, муніципальними утво-
реннями, господарюючими суб’єктами ре-
гіону та їхніми асоціаціями; удосконален-
ня фінансування науково-інноваційного 
розвитку; організація інноваційного про-
цесу в регіоні на проектній основі; орга-
нізація маркетингового супроводу іннова-
ційних програм і проектів. 

В умовах жорсткого зовнішнього се-
редовища за прикладами успішних прак-
тик ЄС необхідно вирішувати завдання 
щодо усунення загальних бар'єрів у про-
цесі міжрегіонального співробітництва. 
Важливою складовою регіональної ін-
новаційної політики в умовах постінду-
стріального розвитку мають стати захо-
ди щодо вирішення зовнішньоекономіч-
них інтеграційних проблем, у першу чер-
гу, пов’язаних зі значним зростанням гло-
бальної і регіональної конкуренції. На 
цих принципах необхідно застосовувати 

комплексний інтегральний підхід до за-
безпечення прогресивних технологічних 
змін у регіоні, коли об’єктом управління 
виступає не окремий вид чи результат ін-
новаційної технології, а регіональна інно-
ваційна система, яка охоплює всі процеси 
інноваційного циклу одночасно з надан-
ням особливого значення критерію підви-
щення конкурентоспроможності регіону 
як кінцевого результату регіональної ін-
новаційної політики.

У цьому контексті необхідне засто-
сування додаткових інструментів для до-
сягнення цілей щодо створення знання, 
їх розповсюдження і використання, поєд-
нання традиційних інструментів (таких, 
як підтримка людського капіталу і нави-
чок), та інструментів, що формуються 
(наприклад, нові покоління наукових пар-
ків) або експериментальних інструментів 
(наприклад, державні закупівлі). Ефек-
тивність такої політики слід оцінювати 
через системну взаємодію цих різних ін-
струментів разом узятих.

Проведення системної й внутрішньо 
погодженої політики забезпечення конку-
рентоспроможності національної еконо-
міки має виходити з таких стратегічних 
орієнтирів: посилення ролі й дієздатнос-
ті держави в управлінні економікою; на-
ближення України до принципів ЄС щодо 
конкурентоспроможності; дотримання 
принципу партнерства держави, бізнесу 
й громадянського суспільства; створен-
ня конкурентного середовища; забезпе-
чення відповідного макроекономічного 
управління й стабільної економічної полі-
тики; акумулювання й мобілізація інвес-
тиційних ресурсів для інноваційного від-
творення й науково-технологічного роз-
витку національної економіки; реаліза-
ція активної політики держави з метою 
посилення конкурентоспроможності під-
приємств, стимулювання поширення тех-
нологій і відкриття можливостей для зо-
внішньої торгівлі високотехнологічними 
товарами і послугами.

Напрямами ефективної державної 
політики модернізації економіко-техно-
логічного потенціалу регіонів з позиції 
диференційованого підходу у формуванні 
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відповідної інституційної моделі держав-
ної підтримки економіко-техно логічного 
розвитку мають бути: державна фінансо-
ва підтримка інноваційної діяльності ви-
сокотехнологічних виробництв; фінан-
сування державних та регіональних про-
грам економічного розвитку, в структурі 
яких виокремлюються пріоритетні інвес-
тиційні проекти; інвестування в іннова-
ційну діяльність державних підприємств 
пріоритетних технологічних галузей 
(авіабудування та виробництво космічних 
апаратів, підприємства ОПК тощо); фі-
нансування фундаментальних досліджень 
та науково-технологічних робіт наукової 
сфери, у тому числі проривних розробок 
університетської науки. 

Висновки. В умовах інституційних 
змін системи господарювання, перенесен-
ня центра уваги на інноваційний розвиток 
регіонів України стає актуальним завдан-
ням на шляху забезпечення конкуренто-
спроможності національної економіки в 
цілому. У цьому контексті головною ме-
тою інноваційної політики регіону є ство-
рення системи, що забезпечує ефективну 
взаємодію державних органів управління 
з підприємствами й організаціями іннова-
ційної сфери для використання досягнень 
науки й технологій в інтересах соціально-
економічного розвитку території, а також 
формування умов для підвищення техно-
логічного рівня й конкурентоспромож-
ності промислового виробництва та за-
безпечення на цій основі стійкого зрос-
тання продуктивності праці в матеріаль-
ній сфері регіональної економіки. Захода-
ми реалізації зазначеної політики висту-
пають програми забезпечення потенціалу 
пріоритетних для регіону виробництв за 
допомогою залучення приватних інститу-
ційних інвесторів до реалізації інновацій; 
формування режиму економічного стиму-
лювання інноваційної діяльності. Таким 
чином, мова йде про створення сучасної 
регіональної інноваційної системи.

Розбудова регіональних субмоду-
лів національної інноваційної системи 
повин на стати стратегічним напрямом 
модернізації промисловості (відновлен-
ня, ліквідація технологічної відсталості), 

виходом на сучасний, порівнянний з пе-
редовими європейськими країнами рівень 
розвитку. Йдеться, по-перше, про освоєн-
ня виробництва продукції сучасного тех-
нологічного рівня у масштабах, що дозво-
ляють підприємствам зайняти гідні пози-
ції на світових ринках. По-друге, це від-
новлення виробничого апарату, заміна за-
старілого обладнання і технологій на су-
часні, більш продуктивні. По-третє, це 
входження в новітні світові інноваційні 
процеси, повна інтеграція у світову еко-
номіку, якнайшвидше використання всіх 
важливих нововведень, у тому числі но-
винок у галузі організації та управління. 
По-четверте, це перепідготовка, переква-
ліфікація або заміна кадрів, перенавчання 
й перевиховання людей, засвоєння іншо-
го способу мислення, що відповідає вимо-
гам часу. Можливості оволодіння нови-
ми професіями, масове поширення нових 
знань і цінностей сьогодні вкрай необхід-
ні суспільству. По-п’яте, це здійснення 
структурних зрушень в економіці, форму-
вання виробничої структури, що відпові-
дає критеріям розвиненої індустріальної 
країни, підвищення частки продуктів із 
високою доданою вартістю, відхід від си-
ровинної орієнтації експорту. 
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Раскрыта сущность концепции региональных инновационных систем и охарактеризова-
на эволюция ее формирования. Рассмотрены особенности региональной инновационной поли-
тики стран Европейского Союза в условиях расширения интеграции и формирования сетевых 
образований. Проведенный анализ европейского опыта формирования инновационных систем, 
особенностей применения инструментов региональной политики в сфере инноваций, позволил 
обосновать положение, что наиболее успешным направлением развития национальной иннова-
ционной системы является ее формирование как совокупности институциональных региональ-
ных модулей. Осуществлена попытка идентифицировать состояние развития региональных ин-
новационных систем Украины в части оценки процесса формирования регионов знаний. Разра-
ботаны предложения инновационного развития регионов Украины с учетом принципов совре-
менной региональной политики ЕС.

Ключевые слова: инновационная система, регионы знаний, инновационная полити-
ка, ЕС.

Discloses the essence of the concept of regional innovation systems and is characterized by the 
evolution of its formation. The features of the regional innovation policy of the European Union in the 
context of a larger integration and formation of network structures are observed. The analysis of the 
European experience in building innovative systems, especially the use of instruments of regional policy 
in the field of innovation, allowed to justify the position that the most successful line of development 
of the national innovation system is its formation as a set of institutional regional modules. An attempt 
to identify the state of development of regional innovation systems of Ukraine regarding assessment 
of the formation of regions of knowledge is realized. Proposals innovative development of regions of 
Ukraine with regard to the principles of modern regional policy of the EU is prepared.

Key words: innovation system, regions of knowledge, innovation policy, the EU.
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SUMMARIES
УДК 330.1:316 A. Afonin

HOW TO CREATE A CLEAR PRACTICAL MODEL 
OF A SOCIAL MARKET ECONOMY?

The problem of market changes on the principles of the social market economy is common to most 
post-socialist countries. The presence of clear, aimed at practical use of the model of the social market econ- countries. The presence of clear, aimed at practical use of the model of the social market econ-countries. The presence of clear, aimed at practical use of the model of the social market econ-
omy is a prerequisite for the respective transformations. In scientifi c studies such model has not been devel- In scientifi c studies such model has not been devel-In scientific studies such model has not been devel-
oped. We have been proposed to use the method of content analysis and analytical books of famous econo-
mists with considerable experience in economic and political activities from the developed countries with a 
social market economy. Some results of the content analysis of Alan Greenspan «The Age of Turbulence» 
are being cited. Analysis is made in terms of author’s vision of the foundations of modern American capital- Analysis is made in terms of author’s vision of the foundations of modern American capital-Analysis is made in terms of author’s vision of the foundations of modern American capital-
ism. Such foundations can be the rule of law, minimal corruption and crime; state regulation of the econo- Such foundations can be the rule of law, minimal corruption and crime; state regulation of the econo-Such foundations can be the rule of law, minimal corruption and crime; state regulation of the econo-
my; the proper, adequate market demand culture; social support for capitalism; social protection; high mor-
als of the people, their responsible behavior; mutual trust; equitable distribution of income. Systemic institu-
tional changes require the formation in people of common clear vision of the future society, common goals, 
solidarity, appropriate culture .In modern conditions the most important is to develop practical models of na-
tional social economies and strategies for their implementation. It is necessary to create a European network 
of national scientific – practical centers of the problems of the social market economy.

УДК 624:631 I. Azhaman

METHODOLOGICAL SUPPORT FOR DETERMINING 
THE NEED FOR THE BUILDING OBJECTS IN RURAL AREA

Summarizing the results of the study we should note, that the actuality of elaboration methodical main-
tenance of determining the need for objects of building in rural areas is based on the general necessity of 
business subject in the high-tech and technical facilities and buildings, which is able to comply with the lat-
est international requirements on their ecological compatibility, efficiency, durability and to provide the ef-
ficient production of competitive products and the need to improve the level of the rural population liveli-
hoods. The construction of production infrastructure objects in rural areas is an important step to reduce the 
cost of transporting and storing products.

In determining the needs in buildings and facilities in rural areas is necessary to provide compliance 
with the following conditions: orientation on the formation of a sufficient number of objects, their liquidi-
ty, innovation and so on. The basic concepts of creation and functioning of the logistic support system, in-
cluding the organization of construction objects in rural areas, are also important. It must also be taken into 
account such factors as: business subject’s location, specialization, dimensions and development strategy.

An important issue is the identification of sources of financing the construction of facilities in rural ar-
eas. In this issue solving it is proposed to look at the system of relevant factors, including: the rate of increase 
in sales and forecast of price fluctuations, the value and structure of the company’s assets, the rates of interest 
and conditions for obtaining loans, the investment climate in the agricultural sector, the existence of state (re-
gional) support programs and the financing of objects’ construction of production and civil use in rural areas.

On the basis of summarizing the experience of local academic economists and the own proposals of 
the author, it is proposed the mechanism of determining needs in buildings and facilities for production pur-
poses in rural areas.

УДК 357.372.12 P. Atamas, O. Atamas

PROFIT: THE ECONOMIC SENSE, PROBLEMS OF DEFINITION 
AND ACCOUNT DISPLAY

One of the main tasks of business financial accounting is the identification and recording of financial 
results of activity of enterprise in account and reporting – profit or loss. At the same time, the concept of prof-
it has many meanings and definitions, which are differently perceived by the users of accounting informa-
tion: business leaders, accountants, economists, tax officers, ordinary workers and others. All definitions of 
profit are built on two main concepts: income and expenses of the enterprise. So, the correct recognition and 
computation of these components of forming of the profit is important for the proper determination of prof-
it. These questions are examined in this publication.
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Some authors define the point of the profit as an economic category as follows: capital gain (K. Marx 
and F. Engels, E. Hendriksen and M. van Breda) the amount that can be spent by entrepreneur without en-
croachment on the capital (A. Smith, D. Hicks), the difference between total revenue and total expendi-
ture (I. Blank, R. Nureyev) and others. In our view, properly and objectively total revenues and total costs 
of entrepreneur can be defined for the entire period of the effective functioning of the laid-down capital 
only jointly, i.e. the term of 100 percent depreciation of fixed assets. A profit is determined during the on-
going activity of the enterprise periodically, can never be completely objective, because it can not be de-
termined reliably. The reason of this is that all payments are based on a number of conventional assump-
tions such as expected term useful life of fixed assets, depreciation methods and the accounting cost of re-
pairs of fixed assets, inventory valuation methods and finished products and so on. Thus, the amount of 
profit, which is defined in the account and is reflected in the financial statements, must be regarded as ap-
proximate, but useful conditional evaluation of financial performance of the company during the report-
ing period.

All this leads to the theoretical and practical feasibility of the need to determine individual rates of 
profit for a specific purpose: taxation, enterprise performance evaluation, analysis and valuation, taking cur-
rent and long-term management decisions and so on.

УДК 336.531.2 B. Demyanchuk, V. Коsаrеv

PRINCIPAL MODEL OF SYSTEM OPERATION FOR INVESTMENT 
IN REGIONAL DEVELOPMENT

The authors propose the model of the condition and operation system of investment in regional devel-
opment based on the discrete Markov processes. It allows defining and comparing the probabilities of the 
system to be in one of its typical conditions and to plan steps of this development more efficiently. Invest-
ment system conditions depend on many factors. These factors are purely coordinated. The model facili-
tates the solution of the problem also under the conditions of accidental and antagonistic type ambiguities. 

The logical analysis determined the reasonable range of basic conditions of the system. They include: 
«prearrangement of the legal basis and setting up the infrastructure for investments»; «growth in the invest-
ment rate»; «investments termination»; «adjustment of the legal basis and supplementary infrastructure de-
velopment».

The graph was drawn up to show the transitions of the investment system in all its conditions. The 
probabilities of the investment system being in each condition during equally intensive and equally probable 
transitions of the system are estimated.

The discrete Markov functioning processes instrument was applied in order to analyze the investment 
system.

It has been found that that the most probable system conditions are: «increase in the investment rate»; 
«investments termination».

The ways to increase by several times the probability of the system being in the «growth in the invest-
ment rate» condition have been established. 

It’s advised to use the model on application of the compromise theory for decision-making, published 
by the authors in the «Bulletin of the Nobel International Economic Forum» earlier.

УДК 339.92.001.76 L. Fedulova

FORMATION OF REGIONAL INNOVATION SYSTEMS IN THE CONTEXT 
OF THE PRINCIPLES OF EUROPEAN INNOVATION POLICY

The essence of the concept of regional innovation systems is opened and the evolution of its forma-
tion is characterized. The features of the regional innovation policy of the European Union in the context of 
a larger integration and formation of network structures are determined. 

Traditional instruments of innovation policy are those that are considered as tools to support innova-
tion. New tools include new forms of support for innovation, recently introduced in some European regions, 
and which meet the desire to try new types of policy support (innovation vouchers, user-driven innovation 
programs). Experimental tools used by some governments, are not yet sufficiently substantiated, and their 
implementation is not universally accepted.

The analysis of the European experience in building innovative systems, especially the use of instru-
ments of regional policy in the field of innovation, allowed justifying the position that the most successful 
line of development of the national innovation system is its formation as a set of institutional regional mod-
ules. 
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An attempt to identify the state of development of regional innovation systems of Ukraine regarding 
assessment of the formation of regions of knowledge was made. Almost all regions of Ukraine are faced 
with: low income, peripheral geographical location compared with the economic centre of the country and 
largely resource-based economy. Solving these problems in almost every region is seen in the development 
of regional production, which today is only possible on the basis of innovation.

Proposals innovative development of regions of Ukraine with regard to the principles of modern re-
gional policy of the EU is offered. The most important areas to improve the mechanisms of innovation poli-
cy in the regions should be included: design and development of regional research and innovation infrastruc-
ture, the division of powers in the field of scientific and innovative development between the centre, regions, 
municipalities, regional economic entities and their associations, improving research and innovation fund-
ing development, the organization of the innovation process in the region on a project basis, business mar-
keting support innovative programs and projects.

УДК 339.92 G. Glukha

GLOBALIZATION AND THE ECONOMIC GROWTH

Globalization implies that national economy becomes more and more dependent on the world eco-
nomic trends. Globalization brings benefits to developed states, however means the negative outcome for 
the developing economies as they become more dependent on developed states, the number of multination-
als grows, external debts increase, income differentiation and the gap between various society strata appears. 

A great number of scientific research papers have been created to look into the problem of globaliza-
tion. Nevertheless there are still many unanswered questions. For example to which extent national econo-
my growth depends on the world economy development and whether it heavily relies on economic growth 
dynamics in other states. The focus of this research is primarily the dependence of national economy on the 
economy in global scale and the role of globalization in this process.

Taking into account the results of various scientific researches we can say that in the long term there is 
weak correlation between the processes in developing economies and developed economies and in the short 
term this correlation is quite more significant. It implies that income per capita is rising fast in those coun-
tries where the market is still developing 

Absolute convergence hypothesis rests on the assumption that structural difference doesn’t play any 
crucial role so the income per capita rise discrepancy in the developing and developed economies vanishes 
with time. β and δ convergence are two main types of absolute convergence. Nevertheless the existing em-
piric research does not give any proof to the existence of this phenomenon.

However the economic growth dynamics analysis that has been carried out by the author applying own 
specifically designed β deviation rate gives evidence that β convergence exists. 

To check δ convergence hypothesis we analyzed income per capita differentiation in various states 
with the help of graphic method. We found out that GDP per capita soared during last 20 years. Thus we 
came to conclude that δ convergence hypothesis is inaccurate. 

World economic system globalization process is considerable factor that impacts various states eco-
nomic development. As the result we came to conclude that starting from 2000 economic growth rates in de-
veloping economies exceed those in developed ones not only in the pre-crisis period but also after it. β de-
viation added rate demonstrates this. 

УДК 658.061 P. Gudz, I. Skorobogata

EVALUATION EFFECTIVENESS OF NONPROFIT ORGANIZATIONS 

The development of civil society is a very important part of globalization processes. This development 
is of the third country sector. It is necessary to depict the importance of such an activity like measuring ef-
ficiency in non-profit sector. Different concepts, indicators and approaches of efficiency measurement sys-
tem were taken into consideration. The results of this measurement will help the non-profit sectors get a bet-
ter reputation and build partnerships with other sectors by telling their efficiency. The aim of the article is to 
substantiate the EERL framework as a framework for measuring efficiency of non-profits. This framework 
may become convenient and useful tool for organizations that will help their inner processes and make their 
services better also will help on presenting the results of their achievements to the outer world. 

As a study result EERL framework has been chosen and its adaptation at one of the non-governmental 
organizations has been described. The conclusions and improvements have been made based on its imple-
mentation both for the services and measurement system. The recommendations on implementation of this 
framework were given. The concept of cross-sector partnership has been designed. 
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The perspective for further research lays in adaptation and putting in a common usage of efficiency 
measurement. As it may be one of the ways how to spread the information about non-profit sector perfor-
mance and so far help with initiation of cross-sector partnership from the side of non-profits. 

УДК 330.1 N. Kutsmus
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF GENDER STUDIES IN ECONOMICS

The transformation of women’s social and economic roles in society and enhancing attention to the 
problem of asymmetry of economic opportunities of women and men support the intensification of gender 
studies in general and their formation in the economics in particular. Despite the fundamental differences 
in theoretical and methodological approaches to the «gender» term interpretation, they use a common idea 
of its perception as a basic human characteristic, which defines the parameters of development in the socio-
economic environment. The main features of gender as an object of study are its dynamism and variability. 

In economic terms the term “gender” means: development approach; analytical tools; strategies of 
economic development, which is sensitive to the needs of different social gender; approach to the perception 
of men and women as equal participants of the social and economic processes etc. Gradual “genderazation” 
of economy causes the necessity of forming the theoretical basis of economic school of gender studies and 
appropriate methodology of economic events and processes cognition. 

Gender economics focuses on stakeholders of economic processes and evaluation of economic devel-
opment due to the volume of capital, goods and services, which are available for people of different social 
gender. The idea of gender equality in the functioning of economic systems is based on three approaches: 
gender-sensitive, gender-neutral and gender-stereotyped. The main prerequisite for the existence of gender 
inequality in the economy is men’s domination in possession of material and non-material resources. A syn-
ergistic complementarity of masculinism and feminism scientific ideologies in order to create a model of ide-
al gender economy is the philosophical principle of overcoming the problem of gender inequality.

УДК 658.5 O. Kuzmenko
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM 

OF ENTERPRISE RESOURCE POTENTIAL STRATEGIC MANAGEMENT
Improving the internal structure of a machine-building enterprise is one of the tools to ensure their ef-

fective functioning provided systems research within internal and external environment in order to prevent 
slowdown in production, ensure the competitiveness of products and achieve competitive advantage.

Enterprises that support adequate capacity and their growth rate comparing to the resource potential of 
their major competitors, are profitable and competitive, and their success depends on enough capacity lev-
el to provide the respective external operational environment. Such compliance is achieved through strate-
gic management, one of the major problems of which is to develop the organizational and economic mech-
anism for its implementation.

The structure of the organizational and economic mechanism of resource potential management at 
a machine-building enterprise includes a set of components that provides management efficiency. Among 
them, the most influential component highlighted by the author is the assessment of the resource potential.

The assessment unit of the resource potential discloses succession, its results and implications. In par-
ticular, there has been defined system of simple and integrated indicators to assess some components of the 
resource potential (industrial, financial, labour and information). It has been the basis for calculating the in-
tegral indicator of the resource potential of the whole enterprise. There has been proposed to use the analysis 
of integral indicator boundaries of resource potential. It has become the ground to outline three levels (high, 
medium and low) and three types of machine-building enterprises (leading, competitive, risky).

After analyzing the results of the assessment, there has been suggested to review developed measures 
for ensuring the improvement of resource potential.

УДК 659.127.6 T. Mishustina
THE STAFF LOYALTY AS A BASIS FOR MANAGEMENT OF CORPORATE TRADEMARK 

OF INDUSTRIAL ENTERPRISE
This article analyzes the main areas of corporate trademark of industrial enterprise based on staff loy-

alty.
Topicality of the article is subject to a complex competitive situation on the industrial markets of 

Ukraine, caused by a large number of foreign competitors using effective technology management and de-
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velopment of their own brands, lack of skilled labour force and lack of modern trademark management at 
the domestic enterprises. With the spread of the concept of intellectual capital, enterprises pay particular at-
tention to personnel, and trademarks are the result of intellectual work of human resources of a company. 
A strong brand is the most valuable asset of a company, a tool for establishing long-term competitive ad-
vantage. A system of corporate trademarks on the domestic level determines feasibility of the present study. 

Scientific innovation consists in the classification of staff commitment to the brand based on involve-
ment and satisfaction which allows assessing staff loyalty of the INTERPIPE trademark and offering recom-
mendations to improve the employees’ loyalty. 

УДК 339.92:008 N. Nesprava
HISTORICAL AND CULTURAL BASES OF THE ECONOMIC INTEGRATION 

(ON EXAMPLE WESTERN EUROPEAN COUNTRIES)
This article analyzed historical GDP statistics on 500 years of West European economic growth to re-

visit the capitalism spirit thesis. In early XVIII century, prior to the full-fledged industrial revolution, Protes-
tant countries had overtaken the Catholic world in terms of income. A strong ‘Protestant-Catholic’ GDP and 
income gap retained over the next 250 years. After discussing the empirical data, paper explore an alterna-
tive hypothesis that might account for the economic dominance of Protestant Europe and examines the most 
important effects of religious institutions in the process of economic integration in West European countries. 

УДК 658.5:331.108 V. Pikalov
ABOUT THE PROBLEMS OF MANAGEMENT BY THE TALENTED WORKERS 

OF SUBJECTS OF ECONOMIC ACTIVITY
The qualification vectors of height of modern economy are highly intellectual industries and newest 

production types, being based on an intellect as basic productive resource of innovative economy. Exactly 
the intellect of the gifted part of workers of subjects of economic activity comes forward presently as a ma-
jor resource of transformation of knowledge in the newest products.

The analysis of existent theoretical ideas testifies about the features of organizational behavior of tal-
ented workers of management subjects, that a management talented people is by the continuous process of 
management by conflicts which are conditioned by differences in expectations of talents and management. 
Therefore a management must systematic support dynamic balance between a grant to talents of freedom of 
work and temporal and thematic limitations which send their creative activity in the river-bed of aims and 
tasks of management subject. For maintenance of such balance a management must draw on not only ac-
complishments of management science but also to a great extent art of management. Thus, a manager must 
possess some administrative talent that entails the necessity of permission of problems in relation to an ex-
posure, bringing in and development of talented managers. Therefore necessity of strengthening of moti-
vation of the gifted individuals to the use of own potential in behalf of organization, require from a subject 
economic activity of creation of special control system by talented workers, organically built into his gen-
eral control system. 

УДК 332.14 і 628.54 M. Samojlik
ECONOMIC EVALUATION OF EFFICIENCY OF HARD WASTES UTILIZATION PROCESS 

IS TAKING INTO ACCOUNT REGIONAL FEATURES
One of the conditions for sustainable territorial development is a socio-ecological-economic balance 

in the region, which presents such a state of regional systems that provides economic growth, social stabili-
ty and ecological safety in the region. Violation of this balance leads to the emergence of losses having dif-
ferent characteristic features: ecological, economic and social. An essential element of socio-ecological-eco-
nomic balance in the region is effective functioning of hard waste (HW) management sphere.

The problem of achieving sustainable development in the region expands the sphere of human impact 
on the environment and intensifies the use of natural resource base, which inevitably brings the problem of 
rational use of secondary resources to the fore. The region becomes a self-active economic agent, an active 
subject of competitive relations in national and global economy. The problem of reduction of wastes close-
ly constrained with the questions of the balanced economic development of region. It is related to constant-
ly growing demand on raw material, at simultaneous reduction of accessible stocks, and eventual exhaust-
ed of resources. The rational use of resources becomes critically important for providing of public produc-
tion resources.
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Taking into account limit nature of investments in regions, that can be sent to realization of works on 
HW utilization, universal ball methodology of estimation of efficiency of technologies of wastes utilization 
is worked out for the selection of innovative-investment projects on their economic and ecological meaning-
fulness for two cases: in first case for commercial realization by business forces, in the second – for realiza-
tion with state support. The estimation of the existent system of wastes utilization on the example of the Pol-
tava area and certain reasons of the subzero bringing in of wastes are conducted in a secondary consumption, 
as to the factor of resources maintenance region. 

УДК 658.5:004 Y. Taranenko, E. Kholod, A. Zarubin
OPTIMIZATION METHODS AND THE INFORMATIONAL TECHNOLOGIES 

IN MODELING OF BUSINESS
The paper discusses the mathematical models of minimization of waste in cutting wood and route of 

delivery of finished products to consumers (traveling salesman problem).
The analytical approach to the decision of the task of the direct-sales representative is considered on 

the basis of a method of branches and borders. The special supplement of spreadsheets Excel (all existing 
versions) with application of programming on VBA and calculator, built – in the table, Solver is offered for 
tasks of high dimension. 

It was offered to use mathematical model of integer programming by the purpose of minimization of 
waste in tasks opening wood. The simplex method in a combination to its numerical realization in a package 
of the applied programs MathCad 14.0 was used as the task has a plenty variable. Multialternative accounts 
of optimization are connected only with the changing of initial given restrictions in mathematical model. All 
intermediate results are corrected automatically. 

The possibility of lower the waste of valuable wood if to use the appropriate types of preparations and 
optimum variants them their sawing was shown on concrete examples. 

The carried out researches have the practical orientation. The offered approaches can be used for the 
modeling of work of enterprises by increase of its efficiency and optimum formation of the industrial orders.

УДК 336.531.2 M. Vakulich
ORGANIZATIONALLYECONOMIC MECHANISM OF GOVERNMENT CONTROL 

OF INVESTMENT CLIMATE
Problem of achieving steady growth of the Ukrainian economy requires greater investment and inno-

vation processes, the reorientation of current management and regulation for long-term strategic planning.
In Ukraine the problem of intensification of investment processes repeatedly became the object of sci-

entific research, which is mostly related to study investment climate macroeconomic factors, develop tools 
to attract foreign investment, the analysis of specific aspects of investment processes at the national level. 

Despite the significant amount of research, scientific papers and publications domestic and foreign sci-
entists with problems of creation of normative base, the task of implementing a systematic approach to the 
management of investment climate of Ukraine's economy remains relevant. There is a need for further prac-
tical researches in this direction. 

The purpose of the article is the formation of model of governance, investment climate of Ukraine's 
economy to improve its integrated development and definition of strategic priorities of innovation develop-
ment of the national economy.

УДК 336.7(477) V. Varenik
MONETARY FLOW MANAGEMENT POLICY IN THE ECONOMY OF UKRAINE

Today in global environment there are many relations between different individuals for monetary 
flows. Using of monetary flows management policy will clearly identify the main stages of monetary flows 
management. 

Stages of monetary flows management at the macro level are selected. Scientists allocate about 10 
stages that can be reduced to four basic, as most of these of stages or repeat each other, or are detailed. Thus, 
the main stages of the monetary flows management policy are: planning of monetary flows in the economy, 
the organization of monetary flows in the economy, the implementation of the monetary flows in the econo-
my, control (monitoring) of monetary flows in the economy.

It should be noted that the stages of monetary flows management take place in the cycle, that is, when 
passed the fourth stage of analysts back again to stage 1.



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2014. № 1 (40)

162

УДК 658.5 N. Vaschenko
SUBSTANTIATION OF THE CONCEPT 

OF THE ENTERPRISE DEVELOPMENT MANAGEMENT

Exploration and practice implementation of the effective concepts of the development management at 
domestic enterprises have attracted the attention of many economists and determines the actuality of the re-
search in this area both from scientific and practical points of view.

The problem of the conceptualization of the process of the enterprise development management is ag-
gravated by certain researchers’ statements that the term ‘development management’ has no right to exist in 
economics at all; loose attitude of certain researchers towards the use of the term ‘concept’ or ‘conceptual 
approach’ while trying to find the ways to solve the problems of the enterprise development or management; 
overriding by certain scientists the basic factors which must be priority-driven for the enterprise develop-
ment management at the present stage – as personnel role and innovation constituent. 

The concept of the enterprise development management must take into account the sectioning of the 
stages of the strategic development considering the state of the potential and define development prospects 
on the basis of the enterprise potential implementation.

The concept of the personnel management represents the system of views which include modes, meth-
ods and principles of increasing the innovative activity of each enterprise employee by motivating them to-
wards higher productivity, forming and implementation of the enterprise potential, profit earning and ensur-
ing its ceaseless development as strategic goal. 

Enterprise development is ensured by the anticipatory personnel development – its ability to upgrade 
professional skills; to implement innovative activities, to provide the intensity of the development for which 
the subject of the enterprise management must motivate the employees. This is the key conceptual point in 
organizing the whole process of the enterprise development management.

So far the scientists have not developed the concept of the enterprise development management which 
would take into account continuity of this process and the leading role of the personnel at the same time. 
Generalization of the content of the current scientific approaches to the substantiation of the concepts ori-
ented towards enterprise development allows distinguishing scientific problems and allocating useful points 
which can be used in the concept of the enterprise development management. 

УДК 336.226.212.1 O. Vinichenko

THE IMPLEMENTATION OF REGULATORY ASPECTS IN THE PROCESS 
OF LAND FEE BY BUSINESS ENTERPRISES

We consider some problems which business enterprises that are land users deal with. The issue of land 
rent after termination of the previous contract, when the new one is not concluded, but management terms 
were changed for leaseholders, has still been open. The following measures, which allow defining the pro-
cedure of land rent payment during the intercontractual period, are offered:

– the general conception of regulation of charges and payment of taxes and fees to the budget has been 
developed, that will allow accountants to avoid run-time errors the work under taxation;

– the mechanism of realization of land rent payment during the intercontractual period is defined, that 
will allow to accelerate the procedure of renewal the previous contract or conclusion of the new land lease 
contract. Local-authorities will be interested in the quickest renewal or conclusion of the land lease contract, 
because each such contract will increase budget revenues in three times;

– the idea of establishment of clear rules of renewal or conclusion of land lease contract has been fur-
ther developed, that will allow to shorten the number of appeals in a court on the settlement of litigations in 
relation to the correct extra charge for land;

– it is first suggested legislatively to define and to fix the concept of the land user, who is not the own-
er, is not the permanent land user, does not have the valid land lease contract.

УДК 339.92 I. Vlasova

GLOBAL VENTURE CAPITAL INVESTMENT MARKET: 
STATE AND DEVELOPMENT TRENDS

Significant changes in the world have occurred in the area of venture business and the implementation 
of innovative projects in recent years. They determine necessity for a modern national study methodology, 
attracting and efficient using of financial instruments and financial resources concentration in order to stim-
ulate innovation processes.
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Venture capital investment is the effective form of financial support for innovative projects and ven-
ture capital is the source of financial resources. The expansion of venture capital investment is used to real-
ize the high-risk innovative projects, promote innovative activity for the economic development of countries 
in the context of globalization.

The article deals with the analysis of global venture capital investment market development. The au-
thor analyzed the individual indicators for some countries of the world, examined post-crisis trends in the 
global venture capital investment market, considered the industry structure of venture capital investment and 
their distribution by stages development of innovative enterprises.

The author has determined development trends of the global venture capital investment market on the 
basis of researching of individual countries: 

– Changing of the venture capital investment model; 
– Venture capital funds Investment strategy was focused on investing companies in the later stages in 

smaller amounts and in less risk companies with restriction conditions of the transaction;
– The role of corporate venture capital investing was increased;
– Reducing the number of transactions on the exit of venture capital, investors retained part of their in-

vestment after the placement.

УДК 658.5:338.48 O. Votchenikova
STRATEGIC ASPECTS OF MANAGEMENT OF THE ENTERPRISES 

OF THE TOURISM INDUSTRY
Current market conditions require business travel industry to implement effective business practices, 

including strategic management, system -oriented long-term business relationship.
On the basis of analysis of the competitive forces model, the model of strategic quadrangle, which in-

volves the formation of a joint strategy of market environment as a result of competition and cooperation in 
the value creation system of any product in particular tourism product.

Convert competitive relations to relations of mutual support is one of the components of the formation 
process management systems business travel industry (SM ) because competition and its scrutiny as a threat 
to the business is transferred to a higher level , the level of competing CM. Subjects competition is SM, 
which together make up the tourism market, so you should talk about the overall strategy for enterprise sys-
tems, and not for individual entities as a means to achieve sustainable competitive position. Thus, the strate-
gy of enterprises tourism industry consists of two phases: development and implementation of strategy for-
mation and SM development and implementation of strategies SM operation.

Applied current understanding of the market as a system of relations in shaping the concept of strate-
gic management of enterprises of the tourism industry, which is to change the structure of the market for an 
effective system of inter-organizational management.

The structure of interorganizational management strategy based on a hierarchical dependency relations 
and provides a step-wise selection strategy depending on the scenario relationships.
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