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Постановка проблеми та її зв’язок 
з науковими та практичними завдан-
нями. Сьогодні при скороченні обсягових 
показників роботи на залізницях України 
актуальним питанням є скорочення екс-
плуатаційних витрат, де одним головним 
стратегічним завданням є розробка ради-
кальних заходів зниження експлуатацій-
них витрат та управління ними. У сучас-
них умовах управління витратами заліз-
ниць залежить не тільки від внутрішньо-
галузевих виробничо-економічних показ-
ників, але і від показників зовнішнього 
середовища, в якому функціонує галузь і, 
перш за все, від кон’юнктури транспорт-
ного ринку.

Аналіз останніх досліджень та ви-
ділення невирішених частин загальної 
проблеми. Експлуатаційні витрати є най-
важливішим елементом витрат залізнич-
ного транспорту через високу трудоміст-
кість, фондомісткість і ремонтоємність 
транспортного виробництва [1], що відо-
бражає обсяг попиту і пропозиції, рівень 
цін на перевезення, якість перевізного 
процесу і якість транспортного обслуго-
вування; транспортну політику держави 

у встановленні форм власності, юридичне 
регулювання взаємостосунків транспорт-
них підприємств з клієнтурою; умови пе-
ревезення; стан податкової, бюджетної, 
кредитно-грошової політики [2]. Управ-
ління експлуатаційними витратами має 
ключове значення для підвищення ефек-
тивності роботи залізничного транспорту 
[3] та їх оптимізація є найважливішою су-
часною народногосподарською економіч-
ною проблемою. 

Метою роботи є формування моде-
лі механізму управління витратами на за-
лізничному транспорті, яка передбачає 
розгляд послідовних і взаємопов’язаних 
функцій (елементів) управління ними з 
метою їх оптимізації.

Викладення основного матеріалу 
дослідження. Важливим напрямком під-
вищення ефективності роботи залізнично-
го транспорту є забезпечення високої якос-
ті транспортного обслуговування клієнту-
ри, розширення ринку транспортних по-
слуг і вдосконалення функцій управління, 
і, в першу чергу, – управління витратами. 

Проблемами та практичними аспек-
тами управління витратами і собівартістю 
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перевезень займалися в різні часи багато 
українських та зарубіжних вчених, нау-
ковців, економістів, що систематизовано 
у табл. 1.

Безперечно цей список джерел мож-
на було б продовжувати i включити до 
нього цiлу низку наукових робіт з про-
блем зниження витрат, їх ролi у підвищен-

Таблиця 1
Аналіз визначення понять щодо проблем та практичних аспектів управління 

витратами підприємств
Автори Визначення

С.Ю. Вiтте
Кінець ХІХ ст.

Перший в економiчнiй iсторiї залiзничного транспорту опрацював тарифи 
вантажних перевезень залiзничного транспорту, в основу яких покладено 
мiнiмiзацiю витрат [4]

М. Старр
Середина
ХХ ст.

У своїй фундаментальній працi «Управлiння виробництвом», посутi першого 
перекладу американських пiдручникiв радянського перiоду, при аналiзi 
вартостi вiдзначав, що необхiдно підтримувати якiсть виготовленої продукцiї i 
одночасно знижувати її вартість [5]

В.Н. Орлов,
А.С. Чудова та ін.
Ф.П. Мулюкін

У пiдручниках з економiки залiзничного транспорту радянського перiоду 
витрати розглядаються як вихiднi данi для визначення собiвартостi перевезень 
i калькулювання окремих видiв робiт, при цьому спецiальнi роздiли чи 
параграфи присвячувались шляхам зниження собiвартостi залiзничних 
перевезень [6, 7]

І.В. Бєлов, 
В.Г. Галабурда

Залiзничний транспорт не має можливостi повнiстю впливати на всi без 
винятку фактори, що визначають рiвень витрат. Це вимагає попереднього 
розподiлу факторiв за ступенем впливу на: внутрiшнi, на якi залiзничний 
транспорт може впливати безпосередньо; зовнiшнi, на якi залiзничний 
транспорт не має безпосереднього впливу. Наприклад, якiснi показники 
використання рухомого складу, структура паркiв вагонiв i локомотивiв 
значною мiрою визначаються не тiльки зусиллями працiвникiв залiзничного 
транспорту, але й залежать вiд обсягу роботи, ступеня вiдповiдностi технiчної 
оснащеностi залiзничного транспорту, структури обсягу роботи [8]

А.В. Перепелюк 

Пропонується «...створення системи оцiнки продукцiї транспорту з 
урахуванням всiх видiв «корисного ефекту» праці його працiвникiв...» [9], 
але дана методика дозволяє лише формально оцiнювати роботу залiзничного 
транспорту, оскiльки централiзоване управлiння й фiксацiя цiни (тарифiв) 
продукцiї залiзничного транспорту не дозволяє визначити показник «чистої 
продукції»

Н.П. Терьошина 

Узагальнено фактори, що впливають на рiвень витрат залiзничного 
транспорту, основнi з них: структура перевезень за видами перевезень, видами 
тяги, видами сполучень, видами вантажiв, типами вагонiв i локомотивiв; якiснi 
показники використання рухомого складу; ступінь вiдповiдностi структури 
парку вагонiв структурi перевезень, вантажообiгу й пасажирообороту; якiсть 
органiзацiї перевезень; обсяг перевезень; природно-клiматичнi умови; дiюче 
податкове законодавство (наприклад, порядок стягнення ПДВ); рiвень i 
стабiльнiсть цiн на споживанi залiзничним транспортом ресурси; дiючий 
порядок регулювання залiзничних тарифiв та iн. [10]

А.В. Зайцев 

Деякi пропозицiї, пов’язанi з вiдмовою вiд централiзовано встановлюваних 
фiксованих тарифiв. До їхнього числа вiдносять надання залiзницi права 
«... встановлювати договiрнi тарифи на перевезення в мiсцевому й примiсько-
му сполученнi за узгодженням їхнього рiвня у встановленому порядку», а 
також розробляти й затверджувати «...методику визначення регiональних 
тарифiв у прямому сполученнi у частинi перевезень, якi здiйснюються в межах 
залiзницi». Остання пропозицiя видається досить спiрною. Бiльш правильно з 
метою усунення непорiвнянностi результатiв розрахункiв, застосовувати єдину 
сiтьову методику визначення регiональних тарифiв у прямому сполученні

В.Л. Дикань, 
І.Г. Бойко та ін.
В.І. Пасічник
Ю.Ф. Кулаєв

Витрати розглядаються з точки зору їх функцiї із забезпечення виробничо-
господарської дiяльності пiдприємства та їх впливу на собiвартiсть продукцiї, 
звичайно, маючи на увазi її зниження. Аналогiчнi пiдходи використовуються 
вченими Днiпропетровського національного унiверситету залiзничного 
транспорту
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Автори Визначення

В.М. Лапідус

В iнтерпретацiї автора для контролю за витратами становить розробка еталонiв 
витрат лiнiйних виробничих структур (ЛВС). Для визначення еталонiв 
витрат попередньо необхiдно проводити групування пiдприємств за рiзними 
групувальними ознаками, що дозволяє враховувати вплив окремих факторiв на 
рiвень витрат ЛВС

М.В. Макаренко, 
Н.С. Соколовська, 
Г.Д. Ейтутiс та ін.

Висвітлені проблеми формування витрат на залiзничному транспортi, їхньої 
класифiкацiї i складу, наведенi тлумачення поняття «витрати», надана оцiнка 
методiв розрахунку витрат залiзниць i собiвартостi вантажних i пасажирських 
перевезень. Запропоновано новi пiдходи до розрахунку собiвартостi вантажних 
i пасажирських перевезень за методом витратних ставок i наведенi методи 
розрахунку витратних ставок безпосередньо. Але у роботi не визначенi шляхи 
впровадження розробок на залiзницях i не подана практична спрямованiсть 
проведених розрахункiв з метою управлiння витратами

М.А. Болюх та ін.
С.Ф. Покропивний 
та ін.

Розглядається значення витрат як ресурсiв для виконання виробничої дiяль-
ностi i як вихiднi данi для формування собiвартостi та її аналiзу i чутливостi до 
дiї рiзних факторiв i, знову ж таки, з точки зору можливостi мiнiмiзацiї витрат. 
Аналогiчну позицiю займають вченi Київського нацiонального економiчного 
унiверситету в оцiнцi ролi витрат

Л.О. Позднякова 

Пропонує обгрунтованi концептуальнi засади щодо формування та функцiону-
вання соціально-економічної моделi розвитку залiзничного транспорту України 
в контекстi механiзмiв державного регулювання галузi. Дана модель дозволить 
«...значно знизити змiннi витрати, а постiйнi – органiзацiя, планування i 
регулювання, контроль i їх урахування, призведе до повної їхньої активізації»

І.М. Мазур, 
В.Д. Шапаро та ін.

Розглянуто управлiння витратами i управлiння вартiстю як синоніми, як 
управлiння ресурсами з точки зору їх мінімізації, а також для бюджетування та 
контролю вартостi проекту

Т.В. Полішко

Сформульовано стратегiчнi цiлi управлiння пiдроздiлами залiзничного 
транспорту в умовах ринку та конкуренцiї i на основi системного аналiзу 
визначенi суперечностi мiж ними. Пропонується удосконалити механiзм 
розподiлу накладних витрат шляхом вiднесення їх на види продукцiї робiт, 
послуг залежно не тiльки вiд заробiтної плати виробничих робiтникiв (як 
це вiдбувається нинi), а пропорцiйно до всiх витрат прямо вiднесених на 
собiвартiсть з кожним елементом вiдповiдно статтi витрат на залізничному 
транспорті

Р.А. Кожевніков, 
З.П. Межох та ін.

Дещо не у традицiйному ракурсi розглядають витрати вченi Московського 
державного унiверситету шляхiв сполучення (МІІТ). Вони вважають, що 
завищення витрат, особливо у пасажирському русi, який є i у Росiї, i в Українi, 
являє собою загрозу державнiй безпеці

М.М. Сергiєнко

Розроблено економiко-математичну модель формування експлуатацiйних 
витрат локомотивного господарства з використанням нормативно-економiчних 
вимiрникiв i матриць, побудованих за ланцюговим принципом, що дозволяє 
проводити комплексну оцiнку витрат, а також визначати економiчну 
ефективнiсть окремих структурних пiдроздiлiв залiзничного транспорту

О.М. Козир 

Запропоновано новий методологічний підхід до управління витратами 
підприємств залізничного транспорту, який базується на економіко-
математичному моделюванні змін зовнішніх та внутрішніх вхідних 
параметрів. На основі дослідження чинників впливу на формування витрат 
сформульовано критерії оптимальності витрат

Н.М. Колесникова

Пропонує виокремлення в структурi собiвартостi витрат усiх учасникiв 
перевезень, яке забезпечує прозорiсть та створює методичну основу для 
розрахунку економiчно обгрунтованого рiвня базових тарифiв, удосконалення 
державного регулювання цiноутворення, припинення фiнансування збиткових 
видiв дiяльностi за рахунок прибуткових

Продовження табл. 1

ні ефективності виробництва, підвищення 
конкурентоспроможності продукції по-
слуг та забезпеченнi конкурентостiйкостi 
підприємства. Багатьом з них прита-

манна характерна риса – проблема ви-
трат розглядається з точки зору макси-
мально можливого їх зниження, тоб-
то з точки зору економії витрат. Адже 
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пiдприємства залiзничного транспорту, 
як суб’єкти ринкових вiдносин, повиннi 
постiйно вiдслiдковувати результати своєї 
дiяльностi, визначати, наскiлькi досягнутi 
результати вiдхиляються вiд накреслених 
цiлей i завдань. При цьому дуже важлива 
роль належить економiчному аналiзу гос-
подарської діяльності, прогнознiй оцiнцi 
витрат i результатiв, науково-обґрунто-
ваним методам калькулювання, форму-
вання i розподiлу витрат пiдприємства.

Механізм формування витрат є ви-
ключно важливим для економіки заліз-
ничного транспорту і обумовлений де-
кількома причинами:

1) необхідністю знати ступінь впли-
ву зміни обсягових і якісних показників 
роботи транспорту на загальну суму екс-
плуатаційних витрат і собівартість пере-
везень, що дозволить регулювати тарифи 
на перевезення;

2) дослідження в даній сфері підви-
щать якість планування та прогнозування 
попиту на залізничні перевезення;

3) визначення фінансових результа-
тів роботи залізниць дає можливість до-
сліджувати ступінь впливу на них розмі-
рів експлуатаційних витрат;

4) необхідно розробляти нові нау-
ково обґрунтовані методи виконання різ-
них техніко-економічних розрахунків для 
удосконалення фінансово–економічного 
механізму, у т. ч. більш прозорого визна-
чення собівартості перевезень та ін.

Висновки та перспективи подаль-
ших наукових розробок в даному на-
прямі. Виходячи з вищенаведеного, ав-
торами запропоновано сформувати мо-
дель механізму управління витратами на 
залізничному транспорті, яка передбачає 
розгляд послідовних і взаємопов’язаних 
функцій (елементів) управління ними з 
метою їх оптимізації і наведена на рис. 1.

Рис. 1. Модель механізму управління витратами на залізничному транспорті
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Необхідно відзначити, що всі роз-
глянуті підходи до управління витратами 
можна застосовувати паралельно, оскіль-
ки вони не дублюють, а доповнюють один 
одного. На нашу думку, в умовах нарос-
таючого розвитку конкуренції на рин-
ку транспортних послуг доцільно вико-
ристовувати різні поєднання підходів до 
управління витратами підприємства, що 
призведе до їх зниження.
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В статье систематизированы практические аспекты управления затратами и себестоимо-
стью перевозок. Предложена модель механизма управления затратами на железнодорожном 
транспорте, которая предполагает рассмотрение последовательных и взаимосвязанных функ-
ций (элементов) управления этими расходами с целью их оптимизации.

Ключевые слова: эксплуатационные расходы, управление затратами, себестоимость 
перевозок, повышения эффективности работы железнодорожного транспорта.

The paper systematizes practical aspects of managing costs and transportation costs. The model 
of the mechanism controlling the cost of rail transport, which involves consideration of sequential and 
interrelated functions (elements) to manage these costs with a view to optimizing, is offered.

Key words: operating costs, management costs, transportation costs, improve efficiency of rail 
transport.
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