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Постановка проблемы. Стремление 
человека заглянуть в будущее вполне по­
нятно. Каждому хотелось бы знать, что 
будет завтра, через несколько дней, ме­
сяцев, лет, а может, и столетий. Биб­
лейские пророчества, предсказания Но­
страдамуса, литературные произведения 
Ж.  Верна  – все это примеры попыток 
предсказать будущее, хотя и имеющие 
разные формы проявления. 

Анализ исследований. За последние 
100 лет отмечено стремление придать 
предсказанию будущего научную осно­
ву. Это нашло отражение в разработке 
методов научного прогнозирования (на­
пример, методы экстраполяции, экс­
пертных оценок, моделирования и т. п.) 
и подготовке на их основе соответству­
ющих прогнозов. Еще в начале прошло­
го века Н.Д.  Кондратьев подчеркивал 
огромное значение долгосрочного про­
гноза для практической деятельности 
на микро-, мезо- и макроуровнях [1]. В 
свое время одним из наиболее извест­
ных прогнозов подобного рода стал про­
гноз развития мировой экономики до 
2000 г., разработанный группой ученых 
под руководством лауреата Нобелевской 
премии В.В. Леонтьева [2]. И хотя фак­
тические показатели состояния мировой 
экономики в 2000 г. существенно отли­
чались от прогнозных, ее конфигурация 
была предсказана правильно.

Сегодня в России сформировалась 
достаточно авторитетная школа, кото­
рая занимается разработкой прогнозов, 
как долгосрочных, так и среднесрочных. 
Широкую известность получило шести­
томное издание «Цивилизации: теории, 
история, диалог, будущее» [3]. Проде­
лана большая работа по формированию 
прогноза развития России до 2050 г. [4]. 
Уже несколько изданий выдержал учеб­
ник «Прогнозирование, стратегическое 
планирование и национальное програм­
мирование» [5]. 

Изложение основного материала. Су­
ществует немалый опыт долгосрочного 
планирования и в Украине. За послед­
ние 10 лет было разработано порядка 10 
различных стратегий развития (к сожале­
нию, ни одной из них не суждено было 
реализоваться в полном объеме). На наш 
взгляд, наиболее проработанной и обо­
снованной была стратегия экономиче­
ского и социального развития Украи­
ны на 2004–2015 гг. [6]. Но даже в ней 
очень сильно просматривается полити­
ческий компонент и недостаточный учет 
цикличности экономического развития.

Хорошо известна также практика 
прогнозирования и долгосрочного пла­
нирования на уровне региона. В нача­
ле ХХІ  в. практически каждый мало-
мальски значимый город считал своим 
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долгом составить стратегию развития 
на 10–15 лет. В качестве примера мож­
но привести размещенные на сайтах со­
ответствующих городов следующие до­
кументы:

– «Общая стратегия развития горо­
да до 2020 г.» (г. Киев);

– «Стратегия развития города До­
нецка до 2020 г.» (г. Донецк);

– «Стратегия развития Ленинград­
ской области до 2025  года» (г.  Санкт-
Петербург);

– «Regional policy for the period 
2010-2030 «Metropoolregio Amsterdam» 
(г. Амстердам);

– «Operational Program «Brussels 
Capital Region, 2007–2013» (г.  Брюс­
сель). 

На нескольких городских сайтах 
размещены материалы для обсуждения 
стратегии развития г.  Днепропетровска 
до 2025 г. [7]. 

Практически все региональные стра­
тегии имеют одну и ту же структуру: об­
щая характеристика региона, основные 
тенденции развития и функционирова­
ния региона, SWOT-анализ, определе­
ние миссии и видения развития, ожида­
емые результаты и набор программ, реа­
лизация которых позволит достичь целей 
стратегии. Однако сегодня такого сугу­
бо экономического подхода для построе­
ния долгосрочных стратегий недостаточ­
но. Необходим новый подход, учитыва­
ющий одну из важнейших институцио­
нальных составляющих региона  – жиз­
ненные ценности его населения.

Большинство исследователей усма­
тривают в ценностях удивительное пе­
реплетение ожидаемого будущего, оце­
ниваемого настоящего и традиционно­
го прошлого. По мнению авторов одной 
из энциклопедий, ценности определя­
ются как «невербализуемые «атомар­
ные» составляющие наиболее глубин­
ного слоя интенциональной структу­
ры личности – в единстве предметов ее 
устремлений (аспект будущего), особо­
го переживания-обладания (аспект на­
стоящего) и хранения своего «досто­
яния» в тайниках сердца (аспект про­
шедшего),  – которые конституируют 
ее внутренний мир как «уникально-

субъективное бытие» [8]. Это еще раз 
подтверждает мысль о важности опоры 
на ценности при разработке прогнозов 
и долгосрочных планов.

Экономическая наука более склон­
на оперировать понятием «интересы», 
чем «ценности». Последние чаще изуча­
ют философия, психология, религия и 
даже специальная наука  – аксиология. 
Пришло время и экономике воспользо­
ваться наработками других наук.

При всей близости категорий «ин­
тересы» и «ценности», они имеют ряд 
принципиальных отличий:

– основу интереса составляет по­
требность. Осознанный интерес приоб­
ретает форму мотива или стимула. Ин­
терес становится фактором, влияющим 
на поведение человека, только после его 
осознания. Неосознанный интерес (от­
сутствие видения, как удовлетворить 
потребность) остается «вещью в себе», 
лишь потенциалом возможных дей­
ствий. Поэтому в основе интереса лежат 
знания. Поскольку потребности чело­
века (группы лиц) достаточно подвиж­
ны, меняющиеся под воздействием эко­
номического развития, моды, потреби­
тельских предпочтений и т. п., то и ин­
тересы очень динамичны;

– ценности имеют другую генети­
ческую основу. Их корни не в рацио­
нальном расчете (знании), а в вере (не 
обязательно религиозной), системе тра­
диций, табу, морали, внутренних само­
ограничениях. По мнению некоторых 
исследователей, ценности  – это смыс­
лообразующие основания человеческо­
го бытия, задающие направленность и 
мотивированность человеческой жизни, 
деятельности и конкретным деяниям и 
поступкам [9]. Если интересы очень ин­
дивидуализированы, то ценности имеют 
более массовый, стандартизированный 
для данного общества (страны, региона, 
семьи) характер. Если возникает проти­
воречие (конфликт) интересов и ценно­
стей, люди отдают предпочтение ценно­
стям (если наблюдается противополож­
ное, то это означает, что какая-то нор­
ма ошибочно была выделена как цен­
ность). Конечно, ценности тоже изме­
няются, но эти изменения происходят 
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значительно медленнее изменений ин­
тересов. Как подчеркивает известный 
украинский историк Я. Грицак, в ХХІ в. 
«традиции и старые ценности повсюду 
проявляют достойную удивления живу­
честь» [10]. 

Конечно, ценности структурирова­
ны, и в них можно выделять отдельные 
группы. Подобно пирамиде потребно­
стей Маслоу, можно говорить о пира­
миде ценностей человека. Однако, на 
наш взгляд, в действительности пира­
мида потребностей Маслоу очень ча­
сто не находит подтверждения имен­
но потому, что наблюдается противо­
речие между интересами (осознанными 
потребностями) и ценностями челове­
ка. Например, пирамиду потребностей 
венчает потребность в самовыражении. 
Это подразумевает, что основным мо­
тивом поведения данная потребность 
становится тогда, когда остальные по­
требности человека более-менее удо­
влетворены. Однако очень часто мож­
но наблюдать, что человек пренебрега­
ет материальным благополучием, руко­
водствуясь ценностью самореализации 
(доктор наук переезжает из Днепропе­
тровска в Киев на зарплату в два раза 
меньше без жилья только потому, что 
ему предложили заведовать кафедрой 
по профилю научной специализации). 
То же самое относится к потребности 
в признании и даже безопасности. С 
позиций рационального поведения и 
стремления избежать риска никак нель­
зя объяснить средневековые дуэли. Од­
нако все становится на свои места, если 
учесть, что для того времени ценность 
доброго имени была для многих важнее 
ценности жизни. 

В последние годы вопросы ценно­
стей все чаще используются в управ­
лении на корпоративном уровне. Если 
ценности самореализации человека под­
талкивают его к определенной сфере 
(виду) деятельности, который наиболее 
соответствует его внутренним ценно­
стям, то ценности общения порождают 
стремление найти соответствующее поле 
взаимодействия с другими людьми. Рас­
смотрим возможные варианты соотно­
шения интересов (целей) деятельности 

коллектива и ценностей его участни­
ком на очень простом примере. Предпо­
ложим, что два человека создали пред­
приятие с целью получения прибыли, 
поэтому интересы их совпадают. А вот 
ценности могут быть разными. В табл. 1 
представлены три варианта возможного 
соотношения ценностей.

Таблица 1
Соотношение ценностей

и интересов экономических субъектов

Варианты
Интересы

и ценности
Субъекты

А Б

І
Интересы + +
Ценности + +

ІІ
Интересы + +
Ценности + 0

ІІІ
Интересы + +
Ценности + –

Если ценности совпадают, в таком 
коллективе царит доверие и срабатыва­
ет синергетический эффект, позволя­
ющий в более полном объеме реализо­
вать интересы. Коллектив может также 
существовать и достаточно эффектив­
но работать, когда ценности не совпа­
дают, но и не вступают в противоречие 
(вариант ІІ). Например, субъекты име­
ют разную степень терпимости по отно­
шению к сексуальным меньшинствам. 
В этом случае трудно добиться полно­
го взаимопонимания и доверия, но это 
не окажет разрушительного воздей­
ствия на коллектив. Вариант ІІІ пред­
полагает, что ценности субъектов кон­
фликтуют в пределах реализации их об­
щего экономического интереса. Напри­
мер, субъект А является законопослуш­
ным гражданином и для него абсолютно 
неприемлемым является сокрытие дохо­
дов от налогов, а субъект Б считает, что 
он уже слишком много уплатил государ­
ству и готов использовать всякую воз­
можность, лишь бы платить меньше на­
логов. Такой конфликт ценностей, не­
сомненно, нарушит нормальное функ­
ционирование коллектива и может при­
вести к его разрушению.

Современный менеджмент как раз 
и ориентирует кадровые службы на та­
кое формирование коллектива, кото­
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рое бы исключало не столько конфликт 
интересов (этого избежать практически 
никогда не удается), сколько конфликт 
ценностей. Появился даже специальный 
термин – «ценностно-ориентированное 
управление», который отражает такое 
стремление. 

Возрастающее значение ценно­
стей на всех уровнях управления (ма­
кро-, мезо- и микро-) требует постоян­
ного внимания к их познанию. Конеч­
но, понять ценности можно на основе 
анализа поведения субъекта. Однако та­
кой путь достаточно длинный и не всег­
да даст желаемый результат. Ведь для 
проявления в поведении какой-то цен­
ности необходимо, чтобы сложились со­
ответствующие обстоятельства выбора. 
Многие же ценности человека не выхо­
дят наружу и многие годы не проявля­
ются в поведении. Поэтому социологи и 
экономисты пытаются понять ценности 
людей через проведение опросов.

В последние годы, реализуя свою 
функцию социальной ответственности, 
представители бизнеса выступили за­
казчиками проведения исследований по 
изучению ценностей жителей отдельных 
городов Украины. Такие исследования 
проведены во Львове, в Одессе, в До­
нецке. По заказу Украинского бизнес-
клуба «Develop your business» в конце 
2009 – начале 2010 г. подобное исследо­
вание было проведено в Днепропетров­
ске [11]. На наш взгляд, оно дало очень 
интересные результаты, которые обя­
зательно необходимо использовать при 
разработке стратегии развития города на 
ближайшую перспективу. Хотим обра­

тить внимание не некоторые из них, на 
наш взгляд, наиболее важные.

1. Самоидентификация жителей ре-
гиона – аспект прошлого. Для стратеги­
ческого планирования особую важность 
имеет знание ответа на вопрос, кем счи­
тают себя жители региона. От этого за­
висят главные акценты, как при разра­
ботке стратегии, так и при организации 
ее реализации. Результаты опроса опро­
вергают известное мнение, что в При­
днепровском регионе преобладает насе­
ление с подавленным чувством патри­
отизма, ориентированным преимуще­
ственно на Россию. В табл. 2 приведе­
ны ответы на вопрос анкеты «Кем Вы 
себя видите?». Следует подчеркнуть, 
что для респондентов приоритеты име­
ют возрастающую направленность дви­
жения от макросообществ к микросооб­
ществам. Так, 42% опрошенных вклю­
чили в три первых позиции ответ «мать/
отец». Если учесть, что только 65% ре­
спондентов имеют детей, то это означа­
ет, что ценности семьи являются пред­
почтительными для 65% родителей. Вто­
рую позицию по частоте занимает ответ 
«днепропетровец»  – 64% опрошенных. 
Это свидетельствует о достаточно вы­
соком уровне регионального патриотиз­
ма и определяет направленность прио­
ритетных задач стратегии: они должны 
решать прежде всего городские пробле­
мы, соответствующие ценностным при­
оритетам населения.

Практически половина опрошен­
ных включила в первую тройку ответ 
«украинец» и только 6,9% «русский». 
Этот ответ встречается даже реже, чем 

Таблица 2
Самоидентификация жителей г. Днепропетровска

Ответ
Частота ответа на вопрос «Кем Вы видите себя …?»

(в процентах к количеству опрошенных)
В первую очередь Во вторую очередь В третью очередь Сумма

Мать/отец 28,6 6,6 6,8 42,0
Рожденный в СССР 7,3 10,2 5,0 22,5
Русский 2,8 2,3 1,8 6,9
Восточный украинец 0,7 0,6 0,8 2,1
Православный 3,8 4,9 9,0 17,7
Христианин 6,3 8,1 6,3 20,7
Днепропетровец 13,8 20,9 29,3 64,0
Украинец 15,4 22,4 11,5 49,3
Гражданин Украины 22,5 11,8 11,0 45,3
Европеец 3,4 2,6 5,9 11,9
Гражданин мира 7,0 2,6 4,5 14,1
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«европеец» (11,9%) и «гражданин мира» 
(14,1%). И это при том, что для 69,7% 
основным языком общения является 
русский, для 25,9% – русский и украин­
ский и только для 3,8% – украинский. 
Вероятнее всего, политики несколь­
ко преувеличивают роль языка обще­
ния для национальной самоидентифи­
кации граждан. Обращает на себя вни­
мание и ничтожно малый удельный вес 
ответа «восточный украинец». Думается, 
что прилагательное в этом словосочета­
нии не имеет решающего значения для 
исследуемого региона Украины. 

Еще один очень важный вывод 
для разработчиков стратегии развития 
г.  Днепропетровска, который вытека­
ет из самоидентификации его жителей: 
вряд ли привлекательной для них будет 
постановка стратегической цели об уско­
ренной интеграции в европейское сооб­
щество, превращение Днепропетровска 
в один из европейских центров. Дело в 
том, что большинство днепропетровцев 
или насторожено, или скептически отно­
сятся к возможности вступления Укра­
ины в ЕС. 37,3% опрошенных счита­
ют, что такое вступление связано с ри­
ском и неопределенностью, а 34,7% во­
обще не верят в возможность вступления 
в ЕС. И только каждый пятый из опро­
шенных верит, что это приведет к улуч­
шению благосостояния населения.

Таким образом, из изложенного 
выше вытекает, что самоидентифика­
ции жителей г.  Днепропетровска будут 
соответствовать стратегические целевые 
установки, ориентированные на выде­
ление города среди других населенных 
пунктов, что давало бы основание его 
жителям с гордостью называть себя дне­
пропетровцем. Именно региональный 
патриотизм может стать той ценностью, 
которая объединит различные категории 
населения по реализации стратегии.

2. Ценностный взгляд на существу-
ющие проблемы  – аспект настоящего. 
Стратегия развития региона должна ре­
шать именно те проблемы, которые, по 
оценкам его жителей, являются наибо­
лее актуальными. В противном случае 
политической силе, выдвигающей со­
ответствующую стратегию, очень труд­

но рассчитывать на поддержку избира­
телей. Здесь проявляется одно из правил 
территориального маркетинга: разработ­
чик стратегии должен умело «продать» 
ее за голоса избирателей.

Анализируемый опрос дает инте­
ресную информацию для оценки ситу­
ации в городе. Если говорить об общей 
оценке жителями условий жизни в го­
роде, то она оказалась несколько нео­
жиданной. Вопреки заявлениям полити­
ков, борющихся за власть в городе (ко­
торые особо активизируются во время 
избирательных компаний), 4,3% опро­
шенных считают, что условия жизни в 
городе хорошие, 52,5,% – что они нор­
мальные и 40% считают их плохими. 
Как свидетельствую данные табл. 3, лю­
дей, прежде всего, волнуют условия их 
жизни. 

Первую позицию среди городских 
проблем занимают плохие дороги. Сле­
дует отметить, что в этом отношении 
Днепропетровск не является каким-то 
исключением. Можно было бы пред­
положить, что неудовлетворенность со­
стояниям дорог коррелирует с плотно­
стью автомобильного транспорта в реги­
оне. Однако это предположение не под­
тверждается сопоставлением исследова­
ний, проведенных в различных регио­
нах. Так, по данным Государственного 
комитета статистики Украины, Львов­
ская область занимает последнее ме­
сто в стране по количеству автомоби­
лей на 10 000 населения, однако на во­
прос «Что самое плохое в Львове?» аб­
солютное большинство жителей отве­
тило: «Дороги». Поэтому решение про­
блем дорог должно быть неотъемлемым 
компонентом стратегии развития любо­
го региона.

Вторая проблема, на которую обра­
щают внимание опрошенные,  – высо­
кие цены и низкие зарплаты. Посколь­
ку особой дифференциации цен по тер­
ритории Украины не наблюдается, об­
ратимся к анализу уровня заработной 
платы. Надо сказать, что Днепропетров­
ская область вообще и Днепропетровск 
в частности относится к лидерам как 
по производству валового регионально­
го продукта на душу населения, так и 
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по уровню среднемесячной заработной 
платы (табл. 4, 5). 

В результате довольно динамично­
го предкризисного развития Днепропе­
тровская область по показателю вало­
вого регионального продукта на душу 
населения переместилась с 4-го ме­
ста в 2004 г. на 2-е место в 2008 г. Если 
в 2004  г. этот региональный показа­
тель превышал средний по Украине в 
1,35 раза, то в 2008 г. – в 1,76 раза. Пе­
ресчитанный в доллары США по пари­
тету покупательной способности этот 
показатель по Днепропетровской обла­
сти примерно соответствует среднему 
показателю по странам Центральной и 
Восточной Европы. 

Естественно, такая дифференци­
ация регионов по показателю валового 
регионального продукта на душу населе­
ния может служить основанием для диф­
ференциации доходов населения. Одна­
ко в реальности корреляция этих пока­

зателей не наблюдается, что, собственно 
говоря, и вызывает недовольство опра­
шиваемых. Неудовлетворение вызвано 
не столько абсолютными показателя­
ми уровня доходов, сколько отсутствуем 
справедливой (справедливость как цен-
ность, определяющая отношение к собы-
тию!) дифференциации. Хотя Днепро­
петровская область и занимает третью 
позицию по уровню номинальной зара­
ботной платы, но по всей Украине на­
блюдается устойчивая тенденция к ни­
велированию региональной дифферен­
циации средней заработной платы. Если 
в 2004  г. средняя заработная плата по 
Днепропетровской области была в 1,24 
раза больше, чем в среднем по Украине, 
то в 2008 г. это соотношение было 1,15, 
а в июне 2010  г. – 1,02. Поэтому под­
держку населения может получить та­
кая стратегия, которая не только позво­
лит увеличить абсолютный уровень до­
ходов жителей региона, но и установит 

Таблица 3
Самые острые проблемы г. Днепропетровска

№
п/п

Проблема
Частота упоминания в ответах,

%

1 Плохие дороги 59,1

2 Высокие цены и низкие зарплаты 58,8

3 Проблемы экологии 34,8

4 Плохое состояние коммунальных предприятий 30,1

5 Отсутствие хороших бытовых условий 23,3

6 Сложность успешного трудоустройства 21,5

7 Сращивание местной власти и большого бизнеса 17,5

8 Недостаточное внимание уделяется детям и молодежи 13,0

9 Закрытие и простой больших предприятий 9,8

10 Утрата регионального лидерства 8,7

11 Упадок оборонной промышленности 7,5

Таблица 4
Валовой региональный продукт в расчете на душу населения

в отдельных регионах Украины (2004, 2008 гг.) [13]

Регион
2004 2008

Грн Рейтинг Грн Рейтинг
Киев 23 130 1 61 592 1
Днепропетровская область 8 609 4 30 918 2
Донецкая область 9 713 2 26 028 3
Запорожская область 8 093 5 23 232 4
Полтавская область 8 841 3 22 476 5
По Украине 6 383 – 17 580 –
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более тесную его связь с вкладом реги­
она в общегосударственные показатели.

Особо следует сказать о пробле­
ме экологии. В этом вопросе наблюда­
ется некоторое несоответствие оценки 
остроты проблемы населением и ее ре­
альной угрозы. Не вдаваясь в подробно­
сти, приведем только один показатель: 
вредные выбросы в атмосферу по неко­
торым регионам Украины (табл. 6).

Днепропетровская область устой­
чиво занимает второе место в Украине 
по объему выбросов вредных веществ в 
атмосферу. Некоторое сокращение вы­
бросов в 2009 г., связанное с кризисом и 
сокращением объемов производства, не 
меняет сути дела. Давление уже суще­
ствующей промышленности на окружа­
ющую среду столь велико, что ее даль­
нейшее расширение на прежней техно­
логической основе будет не только вред­
ным, но и губительным для населения. 
Почему же только 1/3 опрошенных жи­
телей Днепропетровска акцентирует 
на этом внимание? Объяснений может 
быть несколько:

1. Известная фраза «все познает­
ся в сравнении» находит в этом слу­
чае прямое подтверждение. Буквально 
в нескольких десятках километров от 
Днепропетровска находится город Дне­

продзержинск – одно из самых эколо­
гически загрязненных мест Украины (а 
может, и всей Восточной Европы). По­
этому, делая оценки экологической си­
туации в Днепропетровске, многие со­
поставляют ее с ближайшими соседя­
ми, и тогда своя ситуация выглядит не 
такой уж и страшной.

2. Многие жители Днепропетров­
ска просто недостаточно информирова­
ны о ситуации. Простое же наблюдение 
не дает достаточно оснований для обоб­
щений: ведь деревья растут, трава зеле­
неет, Днепр течет… И далеко не все при 
этом знают об уровне заболеваемости, 
продолжительности жизни и других по­
следствиях экологической ситуации. Но 
если ничего не исправлять, проблема 
станет очевидной даже для обывателя.

Следовательно, экономическую 
стратегию региона нельзя строить на 
дальнейшем наращивании промышлен­
ности, основанной на существующей 
технологии. Конечно, будет противо­
естественным стремление убрать из го­
рода промышленность вообще (ее надо 
развивать, используя инновационный 
подход), однако акценты могут быть 
смещены. Сегодня жители города не 
связывают достаточно жестко перспек­
тивы развития города с каким-то ви­

Таблица 5
Среднемесячная заработная плата в отдельных регионах Украины (2004, 2008, 2010 гг.) [13]

Регион
2004 2008 Июня 2010

Грн Рейтинг Грн Рейтинг Грн Рейтинг
Киев 967 1 3 074 1 3 591 1
Донецкая область 712 2 2 015 2 2 618 2
Днепропетровская область 667 4 1 876 3 2 432 3
Киевская область 599 7 1 852 4 2 414 4
Луганская область 596 5 1 769 6 2 360 5
По Украине 534 – 1624 – 2 373 –

Таблица 6
Оценка вредных выбросов в атмосферу в отдельных регионах (2004, 2008, 2009 гг.)

Регион
2004 2008 2009

Тыс. т Рейтинг Тыс. т Рейтинг Тыс. т Рейтинг
Донецкая область 1 835 1 1 767 1 1 513 1
Днепропетровская область 1 044 2 1 164 2 989 2
Луганская область 573 3 662 3 592 3
Запорожская область 352 4 331 4 280 4
Харьковская область 294 5 310 5 260 8
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дом деятельности или группой предпри­
ятий. Если в 70-е – 80-е годы существо­
вал стереотип «Днепропетровск  – это 
город металлургов, город ракетострои­
телей», то сегодня такая прямая связь в 
ценностях жителей отсутствует. Так, за­
крытие и простой крупных предприятий 
считают проблемой только 9,8% опро­
шенных, а упадок оборонной промыш­
ленности заботит только 7,5% жителей 
Днепропетровска. 

3. Предпринимательство  – аспект 
будущего. Результаты опроса показыва­
ют достаточно четкую ориентацию жи­
телей Днепропетровска на предприни­
мательство. Именно в нем они видят и 
потенциальный источник своего дохода, 
и потенциального субъекта ответствен­
ности за состояние дел в городе. Хотя 
традиционно принято считать, что жи­
тели западных областей Украины более 
готовы к предпринимательству, чем вос­
точных (они ведь меньше времени нахо­
дились в составе СССР, и там еще живы 
традиции предпринимательства), но ре­
зультаты исследования не подтверждают 
этот факт. Так, во Львове 3/5 опрошен­
ных отдают предпочтение работе со ста­
бильным доходом, а 2/5 – собственному 
делу и работе на себя. В Днепропетров­
ске наблюдается противоположная кар­
тина (табл. 7).

Таблица 7
Результаты оценки предпринимательства

Рейтинг ответа
Удельный вес 

соответствующих 
ответов, %

1. Я, скорее, хотел бы 
иметь собственный 
бизнес

27,3

2. 15,2
3. 20,1
4. 12,0
5. Я, скорее, хотел бы 
иметь хорошую работу

21,8

Сложно сказать 3,6

Аналогичная ситуация складыва­
ется и в отношении оценки жителя­
ми предпринимателей. Так, 57% жите­
лей Львова считают, что богатые пред­
приниматели – это, чаще всего, люди, 
которые нажили капитал нечестным пу­

тем, и 43% – что они заработали капи­
тал благодаря своему уму, таланту и тру­
ду. Жители Днепропетровска более поло­
жительно настроены в отношении пред­
принимательства (табл.  8): только 8,4% 
опрошенных склонны однозначно счи­
тать, что богатство предприниматели на­
жили нечестно. 

Таблица 8
Оценка предпринимателей

Рейтинг ответа
Удельный вес 

соответствующих 
ответов, %

1. Предприниматели – 
это люди, которые 
заработали деньги 
упорным трудом

21,4

2. 17,9
3. 37,0
4. 11,2
5. Предприниматели – 
это люди, которые за-
работали свое состоя-
ние нечестным путем

8,4

Сложно сказать 4,1

Исследование ценностей жителей 
г.  Днепропетровска позволяет предпо­
ложить, что перспектива развития акци­
онерных форм бизнеса с большим коли­
чеством миноритарных акционеров ма­
ловероятна. Почти 88% опрошенных со­
глашаются с утверждением, что начать 
общий бизнес можно только с людьми, 
которых хорошо знаешь. Наибольшее 
доверие участники опроса продемон­
стрировали только к ближайшим род­
ственникам. Вместе с тем очень низкая 
степень доверия к землякам и сотрудни­
кам. Поэтому в стратегию развития го­
рода целесообразно закладывать разви­
тие именно семейного бизнеса (как ма­
лого, так и среднего).

Интересным является также отно­
шение жителей Днепропетровска к роли 
образования в достижении жизненного 
успеха: 26,6% бескомпромиссно счита­
ют, что достичь чего-то в жизни можно, 
только получив хорошее образование и 
много работая, тогда как сторонников 
хороших связей как залога успеха толь­
ко 8,3%. Это дает основание предполо­
жить, что в городе будет спрос на каче­
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ственное образование (пусть даже доро­
гое), а не просто на получение дипло­
ма. Данное обстоятельство обязательно 
надо учитывать при разработке страте­
гии развития города.

Важным моментом для позициони­
рования города в будущем является от­
ношение его жителей к иностранцам, 
людям другой веры, расы и т.  п., т.  е. 
толерантность к людям, которые, воз­
можно, исповедуют другие жизненные 
ценности. Сопоставление исследований 
по Львову и Днепропетровску позво­
ляет утверждать, что Львов более готов 
к статусу международного центра. Так, 
если во Львове 49% опрошенных отве­
тили, что им не нравится проживание в 
городе людей других национальностей, 
которые устанавливают здесь свои по­
рядки, то в Днепропетровске таких поч­
ти на порядок меньше. Следует подчер­
кнуть, что опрошенные продемонстри­
ровали практически одинаковую толе­
рантность к жителям Донбасса и Запад­
ной Украины, полякам, евреям и аме­
риканцам. Единственная категория, ко­
торая выпадает из общего толерантно­
го климата Днепропетровска – предста­
вители сексуальных меньшинств: почти 
половина опрошенных считает, что их 
нельзя пускать в страну. 

Такая обстановка терпимости соз­
дает благоприятную ситуацию для раз­
вития международного бизнеса: прие­
хавшие в город представители других 
регионов не будут ощущать атмосфе­
ру неприятия со стороны жителей, что 
будет способствовать притоку как пред­
принимателей, так и наемных работни­
ков из других областей Украины и из-за 
границы. 

Выводы. Таким образом, на наш 
взгляд, в наибольшей степени ценно­
стям жителей соответствует видение бу­
дущего Днепропетровска как значимого 
финансово-делового сервисного центра 
в сфере бизнеса, высоких технологий, 
науки и образования. Конечно, это ви­
дение требует дальнейшей конкретиза­
ции в виде генеральных целевых устано­
вок, программ решения отдельных задач 
и т.  п. Однако, каждая из них должна 
проходить проверку на совместимость с 

ценностями жителей региона. Только в 
этом случае есть надежда на ее успеш­
ную реализацию.
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У статті обґрунтовано необхідність використання ціннісних орієнтирів населення при 
розробці стратегічних планів розвитку території. Досліджено співвідношення категорій «ін­
тереси» та «цінності». На прикладі дослідження цінностей жителів міст Дніпропетровська та 
Львова продемонстровано відмінності самоусвідомлення (ціннісні аспекти минулого), оцін­
ки існуючих проблем (ціннісні аспекти сучасного) та перспективних шляхів розвитку (цін­
нісні аспекти майбутнього).

Ключові слова: цінності, інтереси, самоідентифікація, стратегічне планування розвитку 
території.

In article the necessity of using population value bench-mark for making strategic plan 
developments of the territory is grounded. The correlation categories «interests» and «value» is 
investigated. Differences in self-identification (the value aspects of the past), estimation of existing 
problems (the value aspects of the present) and perspective ways of region development (the value 
aspects of the future) is demonstrated on the example of the study of values of Dnipropetrovs’k and 
L’viv citizens.

Key words: values, interests, self-identification, strategic planning development of territory.
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Е К О Н О М І Ч Н А  Т Е О Р І Я

Вступ. Пенсійна реформа в Украї­
ні стала однією з найбільш резонансних 
подій і викликала шквал протестів, ре­
портажі про які потрапили на шпальти 
центральних газет [1]. Фактично вона 
являє собою спробу скоротити розрив 
між доходами та видатками Пенсійно­
го фонду за рахунок збільшення віку ви­
ходу на пенсію для українських жінок з 
перспективою такого ж рішення і сто­
совно чоловіків. З огляду на важливість 
проблеми пенсійного забезпечення в 
Україні ми вирішили в цій статті про­
аналізувати можливість альтернативних 
варіантів пенсійної системи.

Виклад основного матеріалу. Най­
більш ґрунтовно проблемою пенсійної 
реформи в її нинішньому варіанті зай­
мався Аналітично-дорадчий центр бла­
китної стрічки, який працює у співро­
бітництві з ПРООН. У публікації, підго­
товленій цим центром у 2008 р. [2], ана­
лізуються різні варіанти пенсійного за­
безпечення, які існують у світі та про­
водиться думка про необхідність впро­
вадження системи індивідуальних нако­
пичувальних пенсійних рахунків. Проте, 
на нашу думку, така система, як і її пря­
мий аналог – рахунки в банках та паї в 
інвестиційних фондах, – у стратегічній 
перспективі проблему не вирішують.

Ключем до розуміння цього факту 
є усвідомлення джерел формування ре­
альних доходів. На відміну від номіналь­
них доходів, реальні доходи визначають­
ся, насамперед, купівельною спромож­
ністю грошей, яка, у свою чергу, зале­
жить від поточних обсягів національно­
го виробництва. Іншими словами, гро­
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С.В. КУЗЬМІНОВ, кандидат економічних наук, доцент
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ші пенсіонерів на пенсійному рахунку 
коштують стільки, на скільки напрацьо­
вують нинішні працюючі. Якщо уявити 
ситуацію, коли люди, активно працю­
ючи та відкладаючи багато грошей «на 
старість», не забезпечили собі трудову 
зміну і зустрічають пенсійний вік тоді, 
коли їм на зміну до праці стають їх не­
численні нащадки, то навряд чи можна 
сподіватися, що їх гроші дадуть можли­
вість зустріти безбідну старість. Навпа­
ки, якщо пенсійних накопичень буде 
багато, а вироблених товарів – мало, то 
гроші знеціняться. Відсотки за вкладами 
впадуть, а ціни на товари зростуть, ви­
рівнюючи сумарну номінальну вартість 
товарів, що пропонуються до продажу, і 
номінальні витрати як частину отрима­
ного доходу.

Таким чином, як солідарна, так і 
накопичувальна системи пенсійного за­
безпечення, працюють добре лише у 
випадку, коли є достатня кількість пра­
цездатного населення, а працює воно 
високопродуктивно. Джерела, які жив­
лять добробут суспільства (у тому числі 
і пенсіонерів), добре відомі. Це комбі­
нація великої кількості і високої якості 
ресурсу (як мінімум, ресурсу «праця»). 
Стосовно трудових ресурсів та підпри­
ємницьких здібностей  – це хороша 
освіта і професійні навички плюс вели­
ка чисельність працездатного населен­
ня. І якщо завдання підвищення квалі­
фікаційного рівня своїх громадян роз­
винуті країни вирішують досить успіш­
но, то питання підтримання чисельнос­
ті стоїть дуже гостро, насамперед, че­
рез значне скорочення народжуваності.
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Практично всі розвинуті країни 
потерпають від зменшення народжува­
ності, яка спостерігається, незважаючи 
на масштабні програми підтримки ді­
тонародження та виплати породіллям. 
Відтак, для збереження кількості пра­
цездатного населення доводиться звер­
татися до інших країн і залучати іно­
земну робочу силу на тимчасовій або 
постійній основі. Це створює певні не­
зручності і навіть серйозні проблеми, 
як свідчать проблеми у взаємовідноси­
нах французької поліції та французь­
ких громадян арабського походження, 
але іншого виходу, вочевидь, розвину­
ті країни не мають. Оскільки корінне 
населення стає все старшим, то наван­
таження на працездатних стає все біль­
шим.

Така проблема спіткала й Україну. 
Через зменшення народжуваності на­
вантаження на працездатну частину на­
селення зростає, що можна побачити в 
табл. 1, складеній за матеріалами пере­
пису населення у 2001 р. [3]. Дані табл. 1 
наочно демонструють демографічні тен­
денції в Україні на найближчі десяти­

річчя. Величини навантаження показу­
ють кількість осіб непрацездатного віку 
в розрахунку на одну тисячу працез­
датних осіб. Якщо аналізувати динамі­
ку показника загального навантаження 
(друга колонка табл. 1), то може здати­
ся, що заявлена проблема – збільшення 
навантаження на працююче населен­
ня – для України є неактуальною. Дій­
сно, якщо з 1989 до 1994 рр. це наванта­
ження дуже повільно зростало до мак­
симального рівня 800 непрацездатних 
на тисячу працездатних, то після про­
ходження піку спостерігається змен­
шення цього навантаження, і на 1 січ­
ня 2010 р. воно становило лише 659 не­
працездатних осіб. Тобто за інших рів­
них умов для збереження певного рів­
ня матеріального забезпечення осіб не­
працездатного віку достатньо відрахо­
вувати з доходів працездатних значно 
меншу суму (точніше, вона становить 
(659  / 800)  100   82,4%) або ж, при 
збереженні попереднього рівня відраху­
вань, можна забезпечити значно вищий 
рівень матеріального забезпечення не­
працездатних.

Таблиця 1
Динаміка навантаження непрацездатних осіб на 1000 працездатного населення в Україні

в 1989–2010 рр.

Рік
Навантаження непрацездатних на 1000 працездатного населення, чол.

усього населення молодше працездатного віку населення старше працездатного віку
1989 791 412 379
1990 791 410 381
1991 794 409 385
1992 796 406 390
1993 799 403 396
1994 800 400 400
1995 799 395 404
1996 797 388 409
1997 794 380 414
1998 790 371 419
1999 777 359 418
2000 759 343 416
2001 737 326 411
2002 723 312 411
2003 700 296 404
2004 681 283 398
2005 669 272 397
2006 657 263 394
2007 651 256 395
2008 649 252 397
2009 651 252 399
2010 659 253 406
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Проте ситуація стає значно менш 
оптимістичною, якщо поділити наван­
таження на дві складові – навантаження 
за рахунок осіб, що не досягли праце­
здатного віку і навантаження за раху­
нок тих, хто з нього вже вийшов. Якщо 
перша складова демонструє стабільну 
тенденцію до зменшення і зназилася з 
412 дітей та підлітків на одного працез­
датного у 1989 р. до лише 253 у 2010 р. 
(або майже на 40% менше), то кількість 
людей похилого віку на тисячу працез­
датних змінюється не так суттєво, коли­
ваючись на рівні позначки у 400 осіб.

Зрозуміло, що це міна уповільненої 
дії, і зростання навантаження на пра­
цездатне населення в 2009 та 2010 рр. є 
не випадковістю, а сталою тенденцією. 
Сучасний більш-менш благополучний 
стан пояснюється лише тим, що віднос­
на нестача тих, хто тільки-но ввійшов до 
складу робочої сили поки що дуже «роз­
бавляється» за рахунок кількості більш 
старших працездатних поколінь. Якщо 
приплив нових поколінь до складу ро­
бочої сили і надалі скорочуватиметься, 
то ситуація з навантаженням може зна­
чно погіршитися, у першу чергу, не за 
рахунок зміни кількості пенсіонерів і ді­
тей, а за рахунок зменшення знамен­
ника формули  – кількості працездат­
ного населення. Розрахунки, проведені 
Аналітично-дорадчим центром блакит­
ної стрічки, показують, що до 2015  р. 
кількість пенсіонерів та платників вне­
сків до Пенсійного фонду зрівняється, а 
до 2050 р. пенсіонерів буде на 25% біль­
ше, ніж працюючих [4]. Очевидно, усві­
домлюючи і прогнозуючи такий розви­
ток подій, керівництво країни на вимо­
гу Міжнародного валютного фонду роз­
почало програму збільшення пенсійно­
го віку для жінок, проте навіть такі не­
популярні заходи вирішують проблему 
лише частково.

Звісно, що років через сорок, коли 
на пенсію почнуть виходити нечислен­
ні покоління, починаючи з 1990-х років 
народження, навантаження знову впа­
де через зменшення припливу пенсіоне­
рів, але до того часу система просто не 
витримає. Крім того, не слід забувати, 
що нестача робочої сили створює про­

блему не тільки для солідарного пенсій­
ного забезпечення, але і для економіки 
в цілому. Як ми вже вказували, змен­
шення кількості працездатного насе­
лення звужує ресурсну базу суспільства 
та скорочує кількість платоспроможних 
споживачів, що, у свою чергу, зменшує 
привабливість національної економі­
ки для продавців та інвесторів, причо­
му не тільки іноземних, але і вітчизня­
них. У глобалізованому світі національ­
ні компанії можуть знайти більш при­
буткові сфери для капіталовкладень і 
розгортання виробництва, ніж націо­
нальна економіка. Отже, проблема від­
пливу капіталу та стратегічної втрати 
перспектив подальшого розвитку може 
стати гострою.

З огляду на вищевказане висновок 
може бути один: треба збільшувати на­
роджуваність. Але це питання дуже по­
гано піддається регулюванню. Рішення 
про народження чи не народження ді­
тей люди приймають самостійно з огля­
ду на економічні і неекономічні фак­
тори, які тісно переплітаються між со­
бою. У принципі, багато в чому рішення 
може бути зведене до раціонального ви­
бору економічного індивіда.

Аналіз факторів, які впливають на 
рішення про народження дітей, під­
штовхує до висновку про наявний дис­
баланс між індивідуальним прагнен­
ням до поточної вигоди і суспільною 
метою досягнення відтворювально-
ефективного розподілу. Зрозуміло, що 
саме діти в майбутньому стануть году­
вальниками своїх батьків, але в сучас­
ній системі суспільного товарного ви­
робництва цей факт для кожної окремої 
особи, яка може народити, а може і не 
народити дітей, є неочевидним. Навпа­
ки, виходить так, що турботи і витра­
ти, пов’язані з вихованням дітей беруть 
на себе одні особи, а вигоди, які випли­
вають з того, що ці діти вливаються до 
складу робочої сили, розподіляються на 
всіх. Причому часто може виявитися, 
що ті люди, які не витрачалися на дітей, 
отримають навіть більше, оскільки:

1. Можуть зберегти ці гроші. У по­
дальшому, надаючи їх у борг за посеред­
ництва банків тим же колишнім дітям, а 
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тепер позичальникам, такі особи отри­
мають додаткові доходи у вигляді про­
центів за депозитами, які, в кінцевому 
підсумку, зароблені все тими ж пози­
чальниками.

2. Не виходили у відпустки по до­
гляду за новонародженими. Це забез­
печує більший доход за період трудо­
вої кар’єри, який і покладено в основу 
для обрахунку розміру солідарної пен­
сії. Більший доход забезпечується, зо­
крема, і тим, що переривання трудової 
кар’єри у зв’язку з вагітністю, полога­
ми та доглядом дитини погіршує шанси 
на кар’єрне зростання. Крім того, з точ­
ки зору роботодавця жінка з маленьки­
ми дітьми є менш надійним працівни­
ком, ніж жінка без дітей, оскільки дода­
ється ще один ризик – можливість не­
виходу на роботу через хворобу дитини. 
Отже, за інших рівних умов логіка рин­
кового вибору підштовхує роботодавця 
до більш активного просування на від­
повідальні посади бездітних жінок.

Таким чином, спостерігається сво­
єрідний аналог ситуації «безбілетника», 
коли благо присвоюється не тією ж су­
купністю суб’єктів, якою воно виробля­
ється. Реально споживаючи суспільне 
благо (в цьому випадку – робочу силу) 
суб’єкт ухиляється від оплати цього бла­
га (в цьому випадку – особа, що не на­
родила і не виховувала дітей).

Для компенсації антистимулів, по­
роджених додатковими витратами, 
пов’язаними з вихованням дітей, солі­
дарна пенсія повинна бути диференці­
йована з тим, щоб врахувати суспільну 
потребу у відтворенні робочої сили. У 
цілому ідея виглядає як система коефі­
цієнтів до солідарної пенсії, розмір яких 
визначається кількістю дітей, які досяг­
ли повноліття, зареєстрованим батьком 
(чи матір’ю) яких є цей пенсіонер. Роз­
рахована відповідно до чинного законо­
давства пенсія помножується на коефі­
цієнт, який дорівнює, наприклад:

– 1,25, якщо пенсіонер має трьох 
або більше повнолітніх дітей;

– 1 у випадку, якщо дітей двоє;
– 0,75 у випадку, якщо дитина 

лише одна;
– 0,5 – якщо дітей немає. 

Ці коефіцієнти взяті для прикла­
ду і лише відображають ідею, що біль­
ша кількість дітей має за інших рівних 
умов відповідати більшому розміру пен­
сії. Встановлення точних значень цих 
коефіцієнтів  – завдання, яке можна і 
треба вирішувати за допомогою ринко­
вих інструментів, організувавши свого 
роду аукціон. До того ж слід враховува­
ти, що метою є не економія коштів пен­
сійного фонду, а досягнення репродук­
тивності працездатного населення за ра­
хунок збільшення народжуваності. Тому 
загальний принцип такий: якщо наро­
джуваність знаходиться на рівні, який (з 
урахуванням репродуктивного віку, від­
сотка смертей до досягнення пенсійного 
віку, середньої тривалості життя та ін­
ших демографічних факторів) забезпе­
чує відтворення населення, це означає, 
що коефіцієнти встановлено правильно. 
Якщо ж народжуваність менша, ніж по­
трібно, то диференціацію коефіцієнтів 
слід збільшувати.

Організаційно вийти на оптималь­
ний рівень коефіцієнтів можна шляхом 
поступової їх зміни, наприклад, раз на 
рік. Скажімо, з першого січня встанови­
ти шаг між коефіцієнтами на рівні 0,05, 
тобто коефіцієнти становитимуть 0,9  : 
0,95 : 1 : 1,05. Відслідковуючи ситуацію 
з народжуваністю впродовж року, мож­
на зробити висновок про те, чи досяг­
нуто задовільного рівня народжуванос­
ті. Якщо задовільного рівня не досяг­
нуто, то шаг слід збільшити до, напри­
клад, 0,1, що дасть співвідношення кое­
фіцієнтів до пенсії в пропорції 0,8 : 0,9 : 
1 : 1,1. Якщо потрібного результату зно­
ву не буде досягнуто, то шаг треба ще 
збільшити і так до досягнення потрібно­
го результату.

Слід врахувати, що після досягнен­
ня цільового рівня народжуваності ще 
певний час народжуваність буде зроста­
ти без зміни коефіцієнтів, що характе­
ризує певну інерційність мислення лю­
дей у цій сфері. Деяка частина цієї інер­
ційності може бути пояснена суто біоло­
гічним фактором – часовим лагом між 
моментом, коли подружжя приймає рі­
шення про народження дитини і момен­
том, коли це народження фактично від­
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бувається. Трохи зменшує цю інерцій­
ність те, що нові коефіцієнти будуть 
оголошені заздалегідь, у період проекту­
вання бюджету, оскільки від їх значення 
залежать видатки пенсійного фонду як 
частини загальнодержавного бюджету.

Хоча біологічний фактор має вплив 
на ступінь інерційності рішень про діто­
народження, але його значення не таке 
велике. Більш важливим є інституціо­
нальний фактор, який втілюється в мо­
делі сім’ї. Досягнення стану суспіль­
ства, коли переважатимуть сім’ї з двома-
трьома дітьми, а бездітні сім’ї та сім’ї з 
однією дитиною стануть рідкістю, через 
якийсь час спричинить зміни в суспіль­
ній свідомості і референтним станом ро­
дини стане такий, який якраз і відпові­
дає парній сім’ї з двома-трьома нащад­
ками. Відповідно, це зафіксує таку мо­
дель як суспільну норму, і коригувальні 
коефіцієнти до пенсії перестануть віді­
гравати роль чи не найголовнішого ре­
гулятора. Отже, можна очікувати, що 
народжуваність може незначно зроста­
ти і перевищить рівень простого відтво­
рення. Для України незначне розши­
рене відтворення робочої сили буде не 
тільки нешкідливе, але навіть бажане, 
оскільки, можливо, дозволить хоча б 
частково перекрити депопуляцію 1990–
2000-х рр. 

Але і надміру швидке зростання 
чисельності дітей також є небажаним. 
Можна назвати, принаймні, дві причи­
ни того, що репопуляція не повинна від­
буватися вибухоподібно:

1. Народження великої кількос­
ті дітей вилучає жінок зі складу робочої 
сили. Так, за чинним українським зако­
нодавством народження жінкою трьох 
дітей вилучає її з армії працюючих май­
же на десять років (три трирічні відпуст­
ки по догляду за дитиною та три декрет­
ні відпустки). Отже, навіть орієнтація на 
трьох дітей скорочує реальний термін 
активної професійної зайнятості жін­
ки на 30–35%. Якщо ж дітей буде біль­
ше, то це ще більше скоротить поточ­
ну чисельність робочої сили, загострю­
ючи проблему.

2. Стрімке зростання чисельнос­
ті дітей значно перевантажить соціаль­

ну інфраструктуру. Необхідність у ко­
роткі терміни збільшити кількість дію­
чих дитячих садочків, шкіл, лікарень та 
інших закладів соціальної сфери стане 
тяжким випробуванням для державно­
го бюджету. Тому зростання народжу­
ваності не повинно значно випереджа­
ти можливість суспільства забезпечувати 
дітей відповідними освітніми, оздоров­
чими та культурними закладами з відпо­
відним персоналом.

Таким чином, інерційність у реак­
ції людей репродуктивного віку на змі­
ну коефіцієнтів до пенсії може бути ко­
рисною, але лише до певних меж. Щоб 
не перетнути ці межі при коригуван­
ні коефіцієнтів, слід дотримуватися та­
кого правила: при встановленні розмі-
ру кроку при збільшенні диференціації ко-
ригуючих коефіцієнтів слід брати до ува-
ги динаміку коефіцієнта народжуваності. 
Якщо він поки що менший за норма­
тивний і зростає повільно, то шаг може 
бути більшим. Якщо ж коефіцієнт мен­
ший за нормативний, але зростає швид­
кими темпами, то збільшення кроку по­
винно бути незначним, а то й узагалі ну­
льовим, щоб не допустити значного пе­
ревищення коефіцієнта народжуваності 
над його цільовим значенням.

Не слід також забувати і про наяв­
ність інших стимулів до дітонароджен­
ня. Ті ж виплати по догляду за дитиною 
мають певний вплив на рішення про на­
родження дитини. Отже, якщо, напри­
клад, за рахунок диференціації кори­
гуючи коефіцієнтів до пенсій випадко­
во народжуваність зросла до понаднор­
мативного рівня, то можна виправи­
ти ситуацію, зменшуючи виплати мате­
рям новонароджених. До речі, буде ці­
каво порівняти ці два інструменти з еко­
номічної точки зору. Погоджуючись, що 
виплати по догляду за новонароджени­
ми призвели до певних позитивних зру­
шень у плані зростання народжуваності, 
все-таки слід вказати і на певні недолі­
ки цих виплат порівняно із запропоно­
ваною системою коригуючих коефіцієн­
тів до пенсії:

1. Виплата встановлюється у фіксо­
ваному розмірі, а вигода, яку дає кое­
фіцієнт, залежить від рівня оплати пра­
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ці. Якщо встановлені вісім чи дванад­
цять тисяч гривень виплати для жінки 
із звичайною заробітною платою на рів­
ні мінімальної є серйозним стимулом, то 
для жінки із заробітною платою у п’ять-
шість тисяч на місяць це невеликі гро­
ші. Ця думка цілком підтверджується тим 
фактом, що після введення виплат по до­
гляду за новонародженими найбільший 
приріст народжуваності спостерігався 
серед найбідніших верств населення і в 
найбідніших регіонах України. Відтак ви­
плати не стимулюють народжуваність се­
ред осіб з доходом вище середнього, які 
становлять найбільш продуктивну части­
ну суспільства. Для того, щоб зацікави­
ти таких осіб виплатами, їх треба підня­
ти до значно більш високого рівня, ніж 
зараз (можливо, навіть у кілька разів), 
чого український бюджет не зможе собі 
дозволити. Відповідно, виплати стиму­
люють зростання частки населення, яке 
несе в собі програми бідності, утриман­
ства і, навіть, асоціальності.

2. Виплати потребують додаткових 
коштів з державного бюджету, у той час 
як коригуючі коефіцієнти  – ні. Таким 
чином, виходить, що наближення до ви­
рішення однієї проблеми (збільшення 
народжуваності) призводить до ще біль­
шого загострення іншої проблеми (дефі­
циту бюджету). Причому бюджетні про­
блеми при збільшенні народжуванос­
ті будуть загострюватися в будь-якому 
випадку за рахунок збільшення наван­
таження на працездатну частину на­
селення при збільшенні в складі насе­
лення частки дітей і матерів, які зна­
ходяться у відпустках по догляду за ди­
тиною. Якщо ж до цієї проблеми дода­
ється ще і проблема виплат, то ситуа­
ція стає вкрай важкою. На відміну від 
виплат, коригуючі коефіцієнти зовсім 
необов’язково призводять до зростання 
державних витрат. Оскільки коригуючі 

коефіцієнти повинні лише встановлю­
вати ступінь диференціації пенсій між 
тими громадянами, які мають багато або 
мало дітей, а не їх обсяг, то дуже вірогід­
но, хоча цього і не можна стверджувати 
заздалегідь, що більш високі пенсії тим, 
хто має трьох дітей, будуть компенсува­
тися більш низькими пенсіями тим, хто 
має менше двох дітей.

3. Гроші на виплату допомоги по 
догляду за новонародженим необхідно 
виплачувати відразу, а пенсії у випадку 
зростання народжуваності  – лише зго­
дом. Як свідчать дані перепису населен­
ня 2001 р. [3], наведені в табл. 2, середня 
кількість дітей, народжених однією жін­
кою, є меншою за 2 для будь-якої віко­
вої групи жінок, молодших за 45 років, 
у той час як для жінок більш старшо­
го віку дорівнює 2 і більше, але не пере­
вищує показника 2,3. Відповідно, якщо 
жінки віком до 45 років не приймуть рі­
шення щодо збільшення кількості наро­
дження ними дітей і стимул не спрацює, 
то все одно буде отримано позитивний 
ефект у вигляді економії коштів Пен­
сійного фонду. Якщо ж вони вирішать 
народити більше дітей, то прогнозовані 
видатки пенсійного фонду збільшаться, 
але не раніше, ніж через 10 (а реально – 
через 15–20) років. З урахуванням  про­
грами уряду, спрямованої на збільшення 
пенсійного віку жінок, цифра у 20 років 
стає більш ніж реальною. Таким чином, 
на момент виходу батьків на пенсію діти 
нинішніх 40-річних (а для більшості ет­
нічних груп в Україні такий вік для ді­
тонародження вже вважається дуже піз­
нім) матимуть вік приблизно 20 років і 
вже ввійдуть до армії працездатних, на­
повнюючи бюджет і допомагаючи вирі­
шити бюджетну проблему, спричинену 
власним народженням.

Дані з табл. 2 дають ще один аргу­
мент на користь негайного впроваджен­

Таблиця 2
Середня кількість дітей, народжених однією жінкою,

за віковими групами

Вікова група, років 15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49 50–54 55–59 60–64 65–69
70 і 

більше
Середня кількість 

дітей, осіб
1,1 1,2 1,4 1,6 1,8 1,9 2,0 2,0 2,0 2,1 2,2 2,3
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ня пенсійної реформи із системою ко­
ригуючих коефіцієнтів. Враховуючи, що 
середня кількість дітей у розрахунку на 
одну жінку у віці 45 років і старше не 
менше двох, то вірогідно, що більшість 
жінок, які зараз є пенсіонерками чи ви­
ходять на пенсію в найближчі 10 років, 
значно не постраждають. Але наявність 
уже зараз поодиноких випадків нараху­
вання підвищених або знижених пенсій 
у зв’язку з кількістю народжених дітей 
має дуже велике значення для форму­
вання стандартів дітонародження у жі­
нок дітородного віку.

Також слід враховувати, що запро­
понований порядок поступового збіль­
шення диференціації коригуючих коефі­
цієнтів створює своєрідний перехідний 
період, упродовж якого втрати пенсіо­
нерів, які з тих чи інших причин мали 
менше, ніж двоє дітей, будуть незначни­
ми, принаймні, в перші кілька років піс­
ля початку реформи. У подальшому до­
водиться пам’ятати, що статус пенсіо­
нера не вічний, як не вічне і людське 
життя. Кінець-кінцем, враховуючи, що 
пенсії все-таки є трансфером суспільно­
го продукту, створеного чиїмись дітьми, 
давати з цього трансфера відносно мен­
шу частку тим, хто менше вклав у сус­
пільну ресурсну базу, є справедливим. 
Якщо ж людина, не маючи дітей, актив­
но працювала на суспільне благо і від­
раховувала гроші до Пенсійного фонду, 
то відносно більшу пенсію вона отримає 
за рахунок більшої середньої заробітної 
плати.

Що стосується пенсіонерів-чоло­
віків, до для них реформа принесе не 
більше проблем, ніж для пенсіонерів-

жінок. По-перше, з урахуванням того, 
що чоловіків похилого віку менше, ніж 
жінок, навряд чи становище з кількістю 
дітей у більшості чоловіків буде гіршим, 
ніж у жінок, у яких, як ми пересвідчили­
ся, все більш-менш у порядку. По-друге, 
чоловіки живуть менше. До того ж, ве­
лика кількість чоловіків продовжують 
свою трудову кар’єру навіть після вихо­
ду на пенсію, тож навіть знижувальний 
коефіцієнт не зробить українського пен­
сіонера набагато біднішим. І, по-третє, 
спрацює все той же пом’якшуючий 
ефект від поступового збільшення сту­
пеня диференціації пенсій, що також 
зменшить негативний вплив на пенсій­
ні доходи чоловіків, які вже не зможуть 
виправити ситуацію з кількістю своїх ді­
тей.
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Е К О Н О М І Ч Н А  Т Е О Р І Я

Постановка проблемы. В начале 
XXI в. в рамках ускоряющихся процес­
сов глобализации и интеграции нацио­
нальных хозяйств проявляется необхо­
димость выработки единого взгляда на 
тенденции дальнейшего развития ми­
ровой экономики. Понимание природы 
цикличности даст возможность форму­
лировать законы развития и делать до­
стоверные обобщения. Ученые все более 
склоняются к мысли, что «циклы помо­
гают не только решать многие пробле­
мы неожиданным и оригинальным об­
разом, но и дают реальную основу объ­
единению современной, сильно диффе­
ренцированной науки в единое знание о 
природе и обществе» [10].

Однако задача осложняется тем, что 
в настоящее время существование регу­
лярно повторяющихся циклов в эволю­
ции человечества не является абсолют­
но бесспорным фактом. На данный мо­
мент отрицать существование долго­
срочных экономических колебаний уже 
не представляется возможным. Напро­
тив, есть все основания утверждать, что 
вся история производства является дви­
жением не по прямой, а по спирали, а 
экономический жизненный цикл произ­
водства представляет собой следующие 
друг за другом периоды спадов и подъе­
мов экономической активности на про­
тяжении нескольких лет, хотя, справед­
ливости ради, необходимо отметить, что 
последнее утверждение скорее принад­
лежит к разряду аксиом, поскольку не 
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поддается безоговорочному доказатель­
ству или опровержению.

Изложение основного материала. 
Ученые выделяют три подхода к объяс­
нению природы экономического цик­
ла: экзогенный (экстернальный), эндо­
генный (интернальный) и эклектичный 
(комбинированный). Первые теоретиче­
ские разработки в области циклов апел­
лировали к экзогенному происхожде­
нию кризисов, где основополагающи­
ми считались природные, политические, 
демографические и военные факторы. 
По мере развития капитализма ряд ис­
следователей выдвинули тезис о том, 
что причины цикличности заключаются 
во внутренних противоречиях экономи­
ческой системы. Эклектики пытаются 
синтезировать оба подхода и выявить в 
них наиболее рациональные компонен­
ты. Действительно, большая часть уче­
ных склоняются к мысли, что экзоген­
ные факторы производят первоначаль­
ные импульсы цикличности, а эндо­
генные причины преобразуют их в фаз­
ные колебания. Определенная комбина­
ция экзогенных и эндогенных факторов 
обусловливает специфический характер 
(периодичность и длительность циклов, 
наличие или отсутствие отдельных фаз, 
темпы падения/роста ВВП в фазе спа­
да/подъема) проявления циклов в раз­
ные периоды. 

Характер экономических колебаний 
менялся с изменением способов произ­
водства и общественных институтов. О 



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2010. № 2 (33)

23

современной форме цикла целесообраз­
но говорить лишь после 70-х гг. XVIII в., 
когда старые уклады были заменены ка­
питалистической экономикой, характе­
ризующейся активным использовани­
ем основного капитала в производстве и 
транспорте. После 70-х гг. цикличность 
стала связываться с колебаниями произ­
водства элементов основного капитала. 
Рассмотрим, как складывались представ­
ления о цикличности в процессе разви­
тия экономической мысли (рис. 1).

В период с начала XVIII в. и до се­
редины 30-х гг. XX в. преобладали кон­
цепции экономического цикла, утверж­
дающие, что кризисы в экономике либо 
вообще не возникают в условиях рынка, 
либо возникают случайно и рыночный 
механизм саморегулирования способен 
самостоятельно их устранять. 

Природой повторяющихся эконо­
мических потрясений, характерных для 
периода со второй половины XVIII в. и 
до первой половины XIX в., считались 
«торговые кризисы» [7, с. 104]. Однако 
даже термин «торговый кризис» появил­
ся только в первой четверти XIX в. в ра­
ботах Сисмонди (1819). До этого пери­
ода авторы, описывающие депрессии 
колониального периода, использовали 
термины «великое торговое бедствие», 
«торговые затруднения», «замирающая 
торговля», «печальное оскудение тор­
говли и кредита» [7, с. 124]. 

Классическая школа первоначаль­
но рассматривала кризисы как случай­
ные и быстропроходящие явления. В ра­
ботах А. Смита, Д. Риккардо, Дж. Миля 
и А.  Маршалла если и просматривал­
ся феномен цикла, то лишь мимохо­
дом, так как наличие серьезных эконо­
мических колебаний противоречило за­
кону Сэя. Закон гласил, что вся продук­
ция, произведенная в рыночной эконо­
мике, будет реализована при условии, 
что структура производства соответству­
ет структуре спроса. Это подразумевает, 
что в условиях экономической свобо­
ды недостаток совокупного спроса, т. е. 
кризис перепроизводства, невозможен. 
Следовательно, в условиях экономиче­
ского либерализма при соблюдении го­
сударственного невмешательства кризис 
и депрессии невозможны в принципе. 

Карл Маркс первым научно обо­
сновал принцип рассмотрения кризиса 
как отклонения от равновесия. Его кри­
зисы перепроизводства выступают эле­
ментом циклического развития капита­
листической экономики и следствием 
нарушения макроэкономического рав­
новесия. Резко критикуя всех, кто раз­
делял положение Сэя о невозможно­
сти экономических кризисов, он также 
считал неприемлемым трактовку эконо­
мических кризисов как кризисов недо­
потребления, как следовало из трудов 
Мальтуса, Сисмонди, Прудона. 

В «Капитале» Маркс впервые выде­
лил четыре фазы цикла, дал им характе­
ристику и обосновал причины возник­
новения кризисов. Он полагал, что при­
чиной цикличности капиталистического 
производства является сама природа ка­
питализма, проявляющаяся в основном 
противоречии товарного производства – 
противоречии между общественным ха­
рактером производства, объективно об­
условленным общественным разделени­
ем труда, и частнокапиталистической 
формой присвоения его результатов. В 
связи с этим Маркс пришел к выводу о 
неизбежности кризисов перепроизвод­
ства. 

Материальной основой цикличе­
ского движения экономики Маркс счи­
тал цикл жизни активной части основ­
ного капитал, с чем согласно большин­
ство современных экономистов. 

Что касается английских экономи­
стов периода между 1890  г. и началом 
первой мировой войны, то они уделя­
ли незначительное внимание пробле­
ме торгового цикла. Одним из немно­
гих экономистов того времени, кто уде­
лял внимание теории торгового цикла, 
был ученик Маршалла  – А.  Пигу, по­
святивший этой проблеме часть своей 
книги «Богатство и благосостояние» и 
полностью – свой более поздний труд – 
«Промышленные колебания» (Industrial 
Fluctuations, 1926). Особое внимание 
Пигу уделял психологическому аспекту 
цикла, который был детально разрабо­
тан в книге «Торговый цикл» (The Trade 
Cycle, 1922). Другой ученик Маршал­
ла, Р. Хоутри, понимал экономический 
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цикл как чисто денежное явление, за­
висящее от уровня цен. Эта идея была 
изложена им в книге «Торговые подъе­
мы и спады» (Good Trade and Bad Trade, 
1913) и частично была воплощена в де­
нежной политике казначейства Англии 
и политике ФРС США в 20-х гг. XX в. 

Робертсон, полагая, что денежные 
и психологические факторы не име­
ют существенного значения, дал свое 
видение циклических колебаний в со­
чинении «Промышленные колебания» 
(Industrial Fluctuations, 1927). Причину 
циклической нестабильности он усма­
тривал в колебаниях «реальных» инве­
стиций.

Следует упомянуть еще об одной 
теории цикла, возникшей в рамках ин­
ституционалистской идеи государствен­
ного контроля над экономикой. Амери­
канский экономист У. Митчелл отстаи­
вал возможность устранения кризисов 
за счет использования государственных 
расходов. Он полагал, что деловые ци­
клы являются проявлением денежной 
(рыночной) экономики. Они являются 
результатом взаимодействия множества 
параметров (цены, курсы акций, инве­
стиции, сбережения, объемы кредита и 
т. д.). По мнению У. Митчелла, основу 
циклов составляет стремление предпри­
нимателей к прибыли, которая, в свою 
очередь, зависит от взаимодействия раз­
личных переменных (цен и издержек, 
размера кредита, объема продаж и др.) 
[3]. 

Развитие мировой экономики в 
XX в. и непримиримость двух экономи­
ческих школ второй половины XIX  в. 
привело к необходимости отказаться от 
крайностей во взглядах на экономиче­
скую цикличность. В 30-х гг. XX в. вы­
шла в свет работа Дж.М. Кейнса «Общая 
теория занятости, процента и денег», 
ознаменовавшая начало развития кейн­
сианской теории цикла. Теория агреги­
ровала в себя ряд предшествующих кон­
цепций и стала ядром новой макроэко­
номической теории, призванной объяс­
нить причины реально существующей 
безработицы и депрессии. Альтернатив­
ный кейнсианской подход смог логич­
но объяснить возникшую на тот момент 

кризисную ситуацию. Кейнс выступил 
как критик классического направления, 
высказав предположение о неизбежно­
сти неустойчивого развития капитализ­
ма и выдвинув тезис о подрыве внутрен­
него механизма равновесия, позволяю­
щего вернуться к прежнему уровню за­
нятости и производства после сокраще­
ния совокупного спроса. И хотя про­
блема цикла как таковая отсутствовала 
в «Общей теории», в 30-е гг. ее создание 
было неактуальным в связи с фактиче­
ским наличием только двух фаз цикла 
(кризиса и депрессии), – сам труд стал 
мощным стимулом для дальнейших раз­
работок других экономистов и поставил 
вопрос о необходимости представить 
интерпретацию причин цикла. «Кейн­
сианская теория, несмотря на все то, 
что она сделала для нашего понимания 
экономических колебаний, – писал ан­
глийский экономист Дж. Хикс, – оста­
вила без объяснений, по крайней мере, 
один важный вопрос, и этот вопрос не 
более и не менее как сам экономиче­
ский цикл».

По мнению Кейнса, экономиче­
ский кризис неизбежен и вытекает из 
природы рынка. Кейнс показал, что ры­
нок дает сбои в сфере распределения ре­
сурсов, функционируя в ситуации хро­
нической недогрузки производитель­
ных мощностей и неполного исполь­
зования важнейшего ресурса – рабочей 
силы. Предложенный им рецепт выхо­
да из кризиса заключается в усилении 
вмешательства государства в экономику 
и стимулировании эффективного спро­
са. Кейнс связал цикличность с соотно­
шением сбережений и инвестиций. Он 
считал, что кризис неизбежен в случае 
превышения сбережений над планиру­
емыми инвестициями, обусловленном 
действием психологического закона, со­
гласно которому с ростом доходов рас­
тет потребление, но в еще большей про­
порции растет доля сберегаемого дохо­
да. Таким образом, главной причиной 
кризиса он считал снижение предель­
ной склонности к потреблению, вызы­
вающее сокращение совокупного спро­
са по отношению к совокупному пред­
ложению. Факторами, участвующими в 
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формировании экономического цикла, 
по Кейнсу, являются совокупное потре­
бление, психологический закон потре­
бления и предельная эффективность ка­
питала, подразумевающая ожидаемую 
норму прибыли на дополнительный ка­
питал. 

В рамках кейнсианства над пробле­
мой цикла работал также и Р. Харрод, 
представивший ряд фундаментальных 
идей в монографии «Торговый цикл» 
(1936). Работа содержит ряд основопо­
лагающих моментов будущей неокейн­
сианской теории цикла и первые на­
метки кейнсианской теории динамики. 
Харрод объясняет механизм цикла по­
средством анализа колебаний в объемах 
инвестиций, потребления и производ­
ства. В процессе построения своей мо­
дели он делает вывод, что «…в анализе 
взаимоотношений между мультиплика­
тором и капитальным коэффициентом 
может быть обнаружен секрет торгово­
го цикла» [9, с. 21]. 

Наряду с Харродом центральная 
идея неокейнсианства о соединении ме­
ханизмов мультипликатора и акселера­
тора разрабатывалась также Самуэльсо­
ном и Хиксом. Но главным теоретиком 
неокейнсианской теории цикла все же 
является Элвин Хансен. В этом качестве 
мировое признание ему принесла фун­
даментальная работа «Экономические 
циклы и национальный доход» (1951), в 
которой он, анализируя данные амери­
канской экономической истории, изла­
гает теорию «множественности циклов». 
На базе концепции множественных ци­
клов он весьма своеобразно интерпрети­
рует причины «Великой депрессии». По 
его мнению, глубина кризиса была столь 
значительной в связи с совпадением во 
времени волн большого и строительно­
го циклов. По своей сути теория циклов 
Хансена является инвестиционной те­
орий, т.  к. циклические колебания, по 
его мнению, порождаются неравномер­
ностью капиталовложений в основной 
капитал, товарно-материальные запа­
сы и т. д. Сама неравномерность инве­
стиций, по Хансену, определяется дву­
мя механизмами – механизмом «отста­
вания и опережения» и механизмом вза­

имодействия мультипликатора и акселе­
ратора. Что касается причины цикличе­
ских колебаний, то, не отрицая значе­
ния экзогенных факторов, Хансен скло­
няется к мнению, что цикличность вну­
тренне присуща развивающейся капита­
листической экономике [7].

В условиях быстрого, но неравно­
мерного роста, имевшего место в по­
слевоенный период, западные экономи­
сты были вынуждены сосредоточиться 
не только на кризисе и депрессии, но 
и на других фазах цикла – оживлении 
и подъеме. Именно тогда и выяснилось, 
что бурные инфляционные бумы также 
вредны для экономики, как и затяжные 
депрессии, что наталкивало на мысль о 
необходимости регулирования цикла на 
всех стадиях его протекания. Таким об­
разом, суровая действительность подве­
ла неокейнсианскую теорию к изучению 
внутреннего механизма функциониро­
вания цикла, его причин с целью созда­
ния обособленной теории циклических 
колебаний. 

В этот период одним из важней­
ших методов борьбы неоклассиков про­
тив кейнсианской доктрины стала тео­
рия экономического роста, сформули­
рованная неоклассиками в первые по­
слевоенные десятилетия. На этом этапе 
неоклассическая концепция приступила к 
анализу некоторых макроэкономических 
проблем, в том числе к проблеме сбалан­
сированного экономического роста, в то 
время как прежде ограничивалась, как 
правило, микроэкономическим анали­
зом. Первые неоклассические модели ро­
ста появились на рубеже 50–60-х гг. – мо­
дель Р. Солоу в 1956 г. и модель Дж. Мида 
в 1960 г. Применяясь в качестве инстру­
мента экономического прогнозирования 
и анализа экономической эффектив­
ности производства, они довольно не­
плохо работали в условиях относитель­
но ровного роста объемов производства. 
Слабой стороной этих моделей было то, 
что они не объясняли внутренние за­
коны развития общественного произ­
водства, а экономический рост тракто­
вали как технико-экономический, а не 
социально-экономический процесс. В 
связи с этим циклический характер раз­
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вития экономики и кризисные падения 
производства не вписывались в сферу 
анализа данных моделей. 

Кейнсианская программа антикри­
зисного регулирования не устранила 
внутренние причины цикличности ка­
питалистической экономики, что приве­
ло к резкому ослаблению влияния идей 
кейнсианства в экономической теории. 
На смену кейнсианской теории пришла 
монетарная теория цикла М. Фридмена, 
согласно которой экономический цикл 
представляет собой чисто денежное явле­
ние, обусловленное нестабильностью де­
нежного предложения, виновником ко­
торой является само государство. В про­
тивовес кейнсианской антикризисной 
политике, допускающей резкие колеба­
ния денежной массы, монетаристы на­
стаивают на ее строгом регулировании, 
допускающем рост на 3-4% в год. 

Преследуя цель исследовать эволю­
цию экономической теории циклично­
сти в разрезе развития экономической 
мысли, мы не останавливались подроб­
но на отдельных направлениях и теори­
ях. Однако некоторые из них заслужива­
ют более детального рассмотрения. По 
мере развития представлений о циклич­
ности возникали все новые и новые те­
ории, объясняющие природу экономи­
ческого цикла. Представляется целесоо­
бразным разбить данные теории на сле­
дующие подгруппы (рис. 2). 

Сторонники теории внешних фа
кторов объясняли экономические циклы 
действием внешних для экономической 
системы факторов  – солнечной актив­
ностью, научно-техническими открыти­

ями, открытиями новых месторождений 
золота, войнами, изменениями цен на 
нефть и т. п. 

Основоположником этого направ­
ления считается У.С. Джевонс, который 
опубликовал ряд работ, рассматриваю­
щих влияние солнечных пятен на уро­
жайность, цены на зерно и торговлю. 
Впоследствии его сын Х.С. Джевонс ис­
следовал влияние солнечной активности 
на колебания занятости. Общая теория 
солнечной активности была разработа­
на Х.М. Мором.

Теории недопотребления объясня­
ют колебания деловой активности изме­
нениям пропорций между объемом по­
требительского спроса и объемом про­
изводства. Сама идея напоминает кон­
цепцию Кейнса, но не вполне совпада­
ет с ней. 

Теории недопотребления зароди­
лись практически одновременно с самой 
наукой политической экономии. Самы­
ми ранними приверженцами этой тео­
рии являются лорд Лодердель, Сисмон­
ди и Мальтус. Именно в работах Сис­
монди, Мальтуса и Родбертуса впервые 
была признана возможность общих кри­
зисов перепроизводства в условиях ка­
питализма и поставлен вопрос о причи­
нах их возникновения в условиях част­
ного предпринимательства. 

Заслуга Сисмонди заключается в 
том, что он выдвинул предположение о 
постоянстве кризисов перепроизводства 
в капиталистической экономике в про­
тивовес тезису классической политиче­
ской экономии о невозможности обще­
го кризиса перепроизводства в связи с 

Рис. 2. Экономические теории цикличности
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механизмом автоматического приспосо­
бления совокупного спроса к совокуп­
ному предложению. Сисмонди свел сто­
имость общественного продукта к дохо­
дам и заявил, что реализация всего про­
изведенного продукта возможна лишь в 
случае соответствия производства дохо­
дам общества. В случае если производ­
ство превышает сумму доходов обще­
ства, продукт не будет реализован пол­
ностью. Вследствие растущей безрабо­
тицы по причине внедрения новой тех­
ники происходит сокращение совокуп­
ного спроса. Сокращает совокупный 
спрос и тот факт, что капиталисты на­
капливают часть дохода, предназначен­
ную для потребления. 

Мальтус, в противовес Сисмонди, 
защищавшего интересы рабочего класса 
и крестьянства, использовал концепцию 
недопотребления для того, чтобы оправ­
дать непроизводительное потребление 
«паразитических классов» (армия, чи­
новники, церковь и т. д.) в «Принципах 
политической экономии» (1820) Маль­
тус выдвинул положение о том, что до­
статочный спрос, равно как и полная 
реализация произведенного продукта, 
невозможны без участия «непроизводи­
тельных классов».

Впоследствии теорию пересма­
тривали и дополняли в 30-х гг. XX  в. 
Дж.А. Гобсон в Англии, У.Т. Фостер и 
У. Кэтчингс в США и Э. Ледерер в Гер­
мании.

Психологические теории сводят 
экономические циклы к психологиче­
ским причинам, создающим благопри­
ятную или неблагоприятную среду для 
хозяйственной деятельности вследствие 
охватывающих население волн песси­
мизма и оптимизма. Первые психоло­
гические теории цикла возникли в кон­
це XIX–начале XX вв. и связаны с ра­
ботами У.  Джевонса и В.  Парето, по­
лагающих, что цикличность экономи­
ки определяется сменой настроений 
уныния, оптимизма, ажиотажа и пани­
ки. Сменой этих настроений Джевонс 
и Парето объясняли циклические ко­
лебания спекулятивных мотивов пред­
принимателей на товарных и фондовых 
рынках. 

Новый импульс к развитию эта груп­
па теорий получила в 20–30-х гг. XX в. в 
работах А. Пигу и отчасти Дж.М. Кейн­
са. Важную роль в циклических колеба­
ниях производства они отводили меня­
ющимся предположениям предприни­
мателей касательно уровня ожидаемо­
го дохода от новых капиталовложений 
и соотношению фактической и ожида­
емой величины дохода. 

Причина кризиса перепроизвод­
ства, по мнению Пигу, заключается в 
накоплении «ошибок оптимизма», по­
рождаемых превышением фактическо­
го дохода над ожидаемым уровнем. Та­
кая ситуация порождает оптимизм среди 
предпринимателей и вынуждает их рас­
ширять производство и инвестиции. Од­
нако в условиях распыленности произ­
водителей и связанных с ней «несовер­
шенств» рыночной информации, про­
исходит неизбежное осознание ошибок, 
что приводит к сокращению производ­
ства и инвестиций, кризису доверия в 
кредитной сфере. 

Психологическая теория цикла яв­
ляется составной частью и кейнсиан­
ских теорий цикла. Так, Дж. М. Кейнс 
полагал, что во время фазы подъема пре­
увеличенные ожидания берут вверх над 
здравыми расчетами, а во время кри­
зиса – утраченное доверие предприни­
мателей к кредитной сфере сдерживает 
возможный рост производства. Другими 
компонентами психологической кон­
цепции кейнсианской теории являются: 
основной психологический закон, кото­
рый выражается в снижении предельной 
склонности к потреблению, и субъек­
тивная оценка предпринимателями пре­
дельной эффективности капитала. Фа­
ктор ожидания присутствует и в совре­
менных экономико-математических мо­
делях цикла. 

К психологическим теориям цикла 
примыкает также концепция цикла шко­
лы рациональных ожиданий. «Револю­
цию рациональных ожиданий» нередко 
приравнивают по значению к кейнсиан­
ской революции, хотя концепция шко­
лы рациональных ожиданий получила 
широкое признание не сразу. Гипотеза 
рациональных ожиданий Мута впервые 
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нашла серьезное применение в работах 
Р. Лукаса и Э. Прескотта в 70-х гг. Поз­
же к ним присоединились Б. Маккалум 
и Р.  Барроу, которые выдвинули тезис 
о целесообразности использовании рав­
новесного подхода в исследовании цик­
ла, инфляции и безработицы. Реставри­
ровав докейнсианскую картину эконо­
мики, новые классики оказались перед 
лицом непростой задачи в области тео­
рии цикла: объяснить причину цикли­
ческих колебаний в условиях, когда ни­
что не препятствует достижению рав­
новесия в противовес господствующе­
му до последнего времени убеждению, 
что циклы возникают в результате коле­
баний совокупного спроса при кейнси­
анском условии заданного совокупного 
предложения. Приверженцы равновес­
ного подхода дали два варианта ответа 
на вопрос о причине циклических коле­
баний – теория несовершенной инфор­
мации и теория реального бизнес-цикла. 

Центральным положением теории 
несовершенной информации, сформу­
лированной Лукасом, является предпо­
ложение о том, что экономические аген­
ты не имеют полной информации о те­
кущем состоянии рынка и, как след­
ствие, не различают изменений относи­
тельных цен и их общего уровня, рас­
ценивая повышение цены на локаль­
ном рынке «частично как следствие об­
щего роста цен, а частично как резуль­
тат изменения относительной цены то­
вара» [9, с. 173]. Таким образом, теория, 
не изменяя классическому равновесно­
му подходу, объяснила факт воздействия 
изменений в денежной сфере на реаль­
ный сектор. Однако в реальности эконо­
мические агенты имеют доступ к пока­
зателям индексов цен и способны пред­
видеть ход событий. В связи с этими те­
оретическими недостатками теория не­
совершенной информации уступила ме­
сто концепции реального бизнес-цикла, 
объяснявшей причину цикличности с 
позиции изменений в реальном секто­
ре экономики. Важность таких факто­
ров, как рост государственных расхо­
дов, НТП, организационные нововведе­
ния признавалась многими, в том числе 
и кейнсианцами. Однако если послед­

ние в качестве механизма, посредством 
которого первоначальный импульс рас­
пространяется в экономике, считали со­
вокупный спрос, то новые классики за­
менили его межвременным замещением 
труда и отдыха. 

Теории перенакопления
Начало XX в. ознаменовалось появ­

лением первых эндогенных концепций 
экономического цикла, которые в про­
тивовес неоклассикам объясняли ци­
кличность внутренней неустойчивостью 
самой экономической системы. Именно 
в это период выходят работы Шпитгоф­
фа, Туган-Барановского, Касселя, кото­
рые заложили основы теории перенако­
пления капитала. Основное положение 
теории заключается в том, что кризис 
зарождается в структуре производства 
как результат диспропорций, вызванных 
перенакоплением основного капитала.

Можно выделить три группы пред­
ставителей теории перенакопления [1, 
6]. К первой группе авторов примыка­
ют те, кто видит причину циклов в рас­
хождении между инвестициями и сбере­
жениями. 

М.И.  Туган-Барановский считает­
ся основоположником современной ин­
вестиционной теории циклов. Его тео­
рия была одной из первых теорий цик­
ла (одним из их вариантов был «Трактат 
о деньгах» Кейнса), которые подчеркну­
ли расхождение между инвестированием 
и сбережением. Он отметил, что наря­
ду с весьма устойчивым объемом сбере­
жений, производимых из дохода, имеют 
место достаточно резкие колебания раз­
меров инвестиций. Его труд «Промыш­
ленные кризисы в современной Ан­
глии, их причины и влияние на народ­
ную жизнь» оказал существенное влия­
ние на развитие теории циклов. Он рас­
критиковал и теории недопотребления 
и кредитно-денежные теории в качестве 
первопричины кризов перепроизводств, 
полагая, что именно законы инвестиро­
вания определяют фазы экономическо­
го цикла, хотя так и не определил, что 
является исходным моментом для повы­
шательного и понижательного движения 
инвестиций [5]. 
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Артур Шпитгофф беспрекослов­
но соглашается со взглядами Туган-
Барановского, сводящимся к тому, что 
колебания размеров инвестиций явля­
ются определяющей чертой промыш­
ленного цикла и выступают движу­
щим фактором, к которому потребле­
ние с увеличением и сокращением дохо­
да пассивно приспосабливается. Одна­
ко он сразу заметил, что теория Туган-
Барановского не дает четкого ответа на 
вопрос о том, что лежит в основе подъ­
ема в сфере инвестиций. Шпитгофф 
пришел к выводу, что фаза подъема не 
может определяться только избытком 
ссудного капитала, ищущего инвести­
ционных возможностей в области соз­
дания нового реального капитала. Хан­
сен, анализируя теорию Шпитгоффа, 
писал: «Период высокой инвестицион­
ной активности является, главным об­
разом, результатом «притяжения», а не 
«подталкивания». Технические усовер­
шенствования и открытие новых терри­
торий создают вакуум», огромная «вса­
сывающая сила» которого тянет эконо­
мику вперед, и это движение соверша­
ется в форме скачков и рывков. Откры­
тия и технические достижения расширя­
ют «ведро капиталообразования» и вы­
зывают настоятельную необходимость 
его заполнения. Таков период процвета­
ния; пути для него прокладываются ав­
тономными инвестициями». 

Кнут Виксель в статье «Теория со­
циальной экономии» говорит о чрезвы­
чайной сложности теории кризисов и 
циклов, а во втором томе своих «Лек­
ций»  – об «озадачивающих явлениях» 
экономического цикла. Виксель объяс­
няет экономический цикл реальными 
причинами, а не просто изменением то­
варных цен, как у Жугляра, полностью 
соглашаясь со взглядами Шпитгоффа. 
Однако считает, что внезапное прекра­
щение роста товарных цен может вы­
ступать причиной кризиса в отличие от 
цикла в целом. Виксель попытался со­
вместить анализ реального и денежно­
го секторов производства, изучая куму­
лятивный процесс, имеющий в своей 
основе изменение уровня цен. Он вы­
вел положение о том, что движение об­

щего уровня цен должно рассматривать­
ся не как прямая реакция на изменение 
объема денежной массы, а как косвен­
ная реакция на несовпадение «рыноч­
ной» (цена кредита) и «естественной» 
(некий показатель доходности физиче­
ского капитала) ставок процента. Имен­
но динамическое несоответствие между 
двумя видами процента лежит в осно­
ве циклических колебаний, полагает 
Виксель. Таким образом, Виксель, сде­
лав акцент на инвестиционном спросе, 
предвосхитил появление кейнсианской 
позиции, а разделив рыночную и есте­
ственную норму процента и тем самым 
предоставив возможность глубже изу­
чить взаимосвязь реального и денежного 
секторов экономики, проложил дорожку 
к монетарным теориям деловых циклов.

Густав Кассель, опубликовав в 
1903 г. работу «Природа и необходимость 
процента», спустя десять лет приступил 
к изучению торгово-промышленных ци­
клов. Необходимо отметить, что его те­
ория циклов сформировалась под вли­
янием взглядов Туган-Барановского и 
Шпитгоффа, в связи с чем он соглаша­
ется со Шпитгоффом, когда тот гово­
рит, что причиной бума являются но­
вые прибыльные возможности инвести­
рования, являющиеся результатом раз­
вития техники и открытия новых терри­
торий. Однако он не принимает трак­
товку спада Шпитгоффа как результата 
«насыщения», а соглашается с позицией 
Туган-Барановского – основная причи­
на спада заключается в нехватке ссудно­
го капитала, т. е. истощении инвестици­
онных фондов. 

Вторая группа состоит из авторов, 
строящих свои теории на основе неде­
нежных факторов, преимущественно в 
сфере производства, таких как изобрете­
ния, освоение новых рынков, т. е. речь 
идет об инновационных теориях эконо­
мического цикла, прежде всего теория 
нововведений Кондратьева-Шумпетера. 

Н.Д.  Кондратьев является авто­
ром первой систематической концеп­
ции долгосрочных экономических коле­
баний, раскрывшей их эндогенный ха­
рактер. В объяснении феномена суще­
ствования длинных волн Кондратьев 
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использовал комплексный, системный 
подход, включая в основу длинной вол­
ны отраслевую структуру производства, 
источники энергии, занятость, цены, 
существующую сырьевую базу, состоя­
ние кредитно-денежной системы обще­
ственные институты и др., не останав­
ливаясь на каком-либо одном объясне­
нии цикличности в отличие от других 
авторов [2]. 

Место Й. Шумпетера в истории со­
временной экономической мысли с тру­
дом поддается определению. В рабо­
те «Теории экономического развития» 
(Theory of Economic Development, 1912) 
он предложил свою теорию экономиче­
ского развития, будучи уверен, что она 
лучше объясняет законы развития ка­
питалистической системы, чем анали­
тический аппарат Вальраса и Маршал­
ла. Шумпетер утверждал, что экономи­
ческое развитие капитализма является 
неустойчивым и прерывистым и что ему 
присущи циклические колебания. «Кру­
гооборот» («circular flow») системы на­
рушается действиями предпринимателя-
новатора, за которым следуют имитато­
ры. Эти нарушения системы усилива­
ются воздействием кредитных институ­
тов. Теория Шумпетера порвала с нео­
классической «равновесной» концепци­
ей, изображающей накопление капитала 
как устойчивый, непрерывный процесс.

К третьей группе теорий перена­
копления можно отнести экономистов, 
которые обнаружили, что колебания 
в производстве потребительских това­
ров по технологическим причинам вы­
зывают более резкие колебания произ­
водства средств производства. Это так 
называемые теории мультипликатора-
акселератора. Впервые связь меж­
ду производством предметов потребле­
ния и накоплением основного капита­
ла, определяемую периодом строитель­
ства и длительностью функционирова­
ния основных факторов, проанализиро­
вал А. Афтальон. Специфика этой связи 
заключается в том, что небольшие из­
менения потребительского спроса могли 
привести к резким колебаниям чистых 
инвестиций, получила название прин­
цип «акселерации и увеличения произ­
водного спроса».

Теории инвестиций в основной капитал
Несмотря на большое количество 

подходов к объяснению природы эконо­
мического цикла, значительное количе­
ство современных экономистов придер­
живаются теории инвестиций в основ­
ной капитал, совместно разработан­
ной П. Самуэльсоном и Дж. Хиксом в 
1939 г. Используя кейнсианскую модель 
мультипликатора-акселератора, Саму­
эльсон попытался исследовать связь 
между темпом роста инвестиционных 
расходов и изменением объема совокуп­
ного выпуска и предположил, что коле­
бание инвестиций в основной капитал и 
является основной причиной циклично­
сти экономики.

В 1940-е гг. гарвардский экономист 
Ллойд Метцлер опубликовал ряд ра­
бот, в которых на основе анализа дви­
жения оборотных фондов в рамках те­
ории мультипликатора-акселератора, 
попытался найти недостающее звено в 
объяснении взаимосвязи между измене­
ниями инвестиций в основной капитал 
и возникновением бизнес-циклов. Тео­
рия исходит из того, что составной ча­
стью коммерческой стратегии частного 
предприятия является для любой част­
ной фирмы поддержание определенного 
уровня запасов. Дальше действует сле­
дующая схема: неожиданный шок – со­
кращение / увеличение спроса – сокра­
щение / увеличение производства и со­
кращение / увеличение запасов – изме­
нение объемов производства. Такое по­
ведение фирм в ответ на изменение за­
пасов может быть потенциальным ис­
точником возникновения циклов. Не­
достатком теории может быть тот факт, 
что она может применяться только к 
ограниченному количеству фирм.

На значение крупных вложений в 
основной капитал обращал внимание 
еще Дж.М. Кларк. В работе «Стратеги­
ческие факторы в промышленных ци­
клах» (Strategic Factors in Business Cycles, 
1934) он исследовал, как изменяется от­
ношение спроса на товары потребления 
к спросу на товары производственно­
го назначения (принцип акселерации) 
и обозначил этот принцип как главный 
фактор циклических колебаний. 
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В моделях взаимодействия муль­
типликатора и акселератора экономи­
ческий цикл порождался выходом рын­
ка благ из равновесия под воздействием 
экзогенных причин. Монетарные кон­
цепции экономического цикла исходят 
из того, что импульс, выводящий рынок 
благ из состояния равновесия, приходит 
с денежного рынка. 

М. Столбов, анализируя эволюцию 
теорий, исследующих значение денеж­
ного обращения, кредита и деятельно­
сти банков в инициировании и распро­
странении колебаний деловой активно­
сти, выделяет следующие этапы: ран­
ние монетарные циклы, монетаризм 
М. Фридмена и концепция финансово­
го акселератора [4].

Чисто монетарная теория
Чисто монетарное объяснение цик­

ла наиболее широко и последователь­
но изложено в работах Р.Дж.  Хоутри. 
В своих работах – «Хорошая и плохая 
торговля: исследование причин торго­
вых флуктуаций» (Good and Bad Trade, 
1913), «Деньги и кредит» (Currency and 
Credit, 1919) и «Торговля и кредит» 
(Trade and Credit, 1928) – он достаточ­
но полно изложил взгляды относитель­
но природы цикла, концентрируясь на 
монетарных факторах в отрыве от ре­
альных [8]. Единственной и достаточ­
ной причиной изменений экономиче­
ской активности он считал изменение 
денежного потока. Денежный поток 
(спрос на товары, выраженный в день­
гах) напрямую определяется потреби­
тельскими расходами, сумма которых 
главным образом изменяется в связи 
с изменением количества денег. Вне­
запное сокращение количества денег 
вызывает дефляцию и ведет к депрес­
сии, инфляция же, наоборот, оказыва­
ет стимулирующее воздействие. Исходя 
из того факта, что в современном мире 
основным средством платежа являют­
ся кредитные деньги, а не деньги как 
законное платежное средство, Хоутри 
предположил, что создает кредит и ре­
гулирует его количество банковская си­
стема. Она поддерживает определенный 
уровень резервов депозитных денег, ре­

гулирует учетную ставку и осуществляет 
куплю-продажу ценных бумаг.

Людвиг Мизес и Фридрих Август 
фон Хайек также полагали, что спрос и 
предложение стремятся к равновесию с 
помощью свободного ценообразования 
без расширения банковского кредита. В 
случае расширения правительством бан­
ковского кредита происходит расшире­
ние денежной массы страны, что при­
водит к инфляции и занижению про­
центной ставки ниже уровня, соответ­
ствующего свободному рынку. Вслед­
ствие этого предприниматели вкладыва­
ют больше в производственные и капи­
тальные товары и долгосрочные проек­
ты, представлявшиеся им прежде убы­
точными, а теперь прибыльными в свя­
зи со снижением затрат на уплату про­
центов. Когда обнаружится, что пред­
приниматели вложили слишком мно­
го в капитальное производство и слиш­
ком мало в производство потребитель­
ских товаров, возникнет острая депрес­
сия в сфере производства, которая будет 
являться средством ликвидации необо­
снованных капиталовложений периода 
бума. 

Следующее поколение теоретиков 
монетарной теории цикла пытались вы­
явить зависимость реальных показате­
лей от номинального изменения пред­
ложения денег. Монетаристы, утверж­
дали, что такая зависимость существу­
ет, но только в краткосрочном периоде, 
приверженцы новой классической ма­
кроэкономики начисто отвергали такую 
возможность, кейнсианцы же, которые 
в 1960–1980-е гг. пытались помешать 
возрождению неоклассических принци­
пов, также уделяли мало внимания роли 
денег, кредита и банков в циклических 
колебаниях. Таким образом, сама необ­
ходимость поиска причин цикличности 
в сфере кредитно-денежных отношений 
ставилась под сомнение. 

Несмотря на данные, полученные 
рядом исследователей (М.  Фридмен и 
А. Шварц, Д. Ромер и К. Ромер и др.) 
и подтвердившие наличие существен­
ной взаимосвязи между номинальны­
ми и реальными показателями, монета­
ристы не смогли дать им убедительное 
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концептуальное описание. М. Фридмен 
и А.  Шварц по этому поводу писали: 
«Нам не удалось, хотя мы и надеялись, 
предоставить удовлетворительные эмпи­
рические доказательства влияния номи­
нальных показателей на выпуск» [11].

Этим упущением воспользовались 
приверженцы новой классической ма­
кроэкономики. В конце 70-х–начале 
80-х гг. р. Р. Лукас, Э. Прескотт, Р. Бар­
рроу и Ф.  Кюдланд разработали свою 
теорию реального делового цикла, по­
ставив под сомнение достоверность мо­
нетаристской теории деловых циклов. 
Они абстрагировались от кредитно-
денежного обращения и рассматривали 
цикл как исключительно реальный фе­
номен. Их модель реального делового 
цикла позволила проводить совместный 
анализ проблем цикличности, роста и 
последствий технологических шоков. 

Однако модель не могла дать объ­
яснение тому факту, что иногда не­
большие шоки отраслевого или пере­
распределительного характера приводят 
к длительным отклонениям экономики 
от тренда. В связи с этим сторонники 
теории реальных деловых циклов были 
вынуждены рассматривать кредитно-
денежную сферу как медиатор цикли­
ческих колебаний, появляющихся в ре­
альном секторе. Таким образом, прои­
зошло слияние монетарных теорий де­
ловых циклов и теории реальных дело­
вых циклов. 

Современный этап развития моне­
тарных теорий деловых циклов характе­
ризуется усилением степени переплете­
ния концепций разных экономических 
школ. Одним из самых влиятельных на­
правлений развития монетарных теорий 
цикла в русле неокейнсианства является 
концепция финансового акселератора, 
предложенная в конце 80-х гг. Б. Бер­
нанке, М. Гертлером и С. Гилкристом. 
Авторы концепции определяют финан­
совый акселератор как «механизм рас­
пространения циклических колебаний, 
основанный на первоначальном шоке 
чистого богатства экономических аген­
тов с последующим усилением путем со­
кращения (расширения) доступа к кре­
дитным ресурсам» [4].

Вопрос о первопричине цикла дан­
ной концепции отходит на второй план, 
поскольку финансовый акселератор вы­
ступает как механизм распростране­
ния циклических колебаний, а не их за­
рождения. Механизм финансового ак­
селератора проявляется в хозяйствен­
ных отношениях между разными эконо­
мическими субъектами: нефинансовы­
ми предприятиями, финансовыми по­
средниками, домохозяйствами. Поэтому 
концепция финансового акселератора и 
позволяет моделировать экономические 
колебания, обусловленные шоком чи­
стого богатства не только реального сек­
тора, но и самих финансовых посред­
ников, и населения (например, кризи­
сы долгов на рынке потребительского и 
ипотечного кредитования, межбанков­
ского кредитования).

Основные положения вышепере­
численных теорий сведены в таблицу 
(табл. 1). 

Выводы. Подводя итог проведен­
ному исследованию становления тео­
ретических взглядов на природу эко­
номической цикличности, следует от­
метить, что фундаментальный харак­
тер кризиса 2008 г. вновь поставил под 
сомнение эффективность теоретико-
методологичского инструментария нео­
либерализма. Следует ли из этого, что 
неолиберализм, породивший столь эф­
фективные в свое время «рейганоми­
ку» в США и «тэтчеризм» в Великобри­
тании, будет сметен неокейнсианской 
или какой-либо другой контрреволю­
цией? Вопрос по-прежнему остается от­
крытым. 
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Е К О Н О М І Ч Н А  Т Е О Р І Я

Вступ. Успішне, повноцінне та 
ефективне вирішення завдань, що сто­
ять як перед економікою держави, так і 
окремими господарюючими суб’єктами, 
багато в чому залежить від результатив­
ності їхньої діяльності. Поява значної 
кількості підприємств різноманітних 
організаційно-правових форм, що базу­
ються на різних формах власності, різ­
номанітних способів конкурентної бо­
ротьби, недосконалість законодавчо-
нормативної бази, недосконалість ме­
тодів державного регулювання, кримі­
налізація фінансової діяльності і багато 
інших причин поставили господарюю­
чі суб’єкти в умови, коли вони змушені 
приділяти значну увагу питанням забез­
печення своєї економічної безпеки.

У сучасних умовах підприємства 
самі визначають свою економічну полі­
тику, формують портфель замовлень, ор­
ганізовують виробництво і збут продук­
ції, відповідають за формування оборот­
них коштів та погашення зобов’язань. 
Усе це актуалізує і загострює пробле­
му забезпечення економічної безпеки їх 
діяльності і потребує створення на під­
приємстві власної системи безпеки, що 
не може бути шаблонною. Вона унікаль­
на на кожному підприємстві, оскіль­
ки залежить від рівня розвитку і струк­
тури виробничого потенціалу, ефектив­
ності його використання і спрямованос­
ті діяльності, кваліфікації кадрів, вироб­
ничої дисципліни, від стану навколиш­

УДК 330.1:351.78

І.П. ШУЛЬГА, кандидат економічних наук, професор 
Східноєвропейського університету економіки і менеджменту

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА
ЯК ЕКОНОМІЧНА КАТЕГОРІЯ

Досліджено основні етапи становлення поняття «економічна безпека підприємства» у 
наукових працях зарубіжних та вітчизняних учених. Запропоновано авторське визначення 
поняття «економічна безпека підприємства», яке дозволяє розглянути її як систему еконо­
мічних відносин.

Ключові слова: економічна безпека, комерційна таємниця, захист економічних інтересів, 
загроза, система економічних відносин.

нього середовища, виробничих зв’язків, 
конкурентного середовища, ризикова­
ності виробництва тощо.

Досить часто забезпечення еконо­
мічної безпеки суб’єктів господарюван­
ня зводять до протистояння, захисту від 
різного роду економічних злочинів (кра­
діжки, шахрайство, підробки, підпа­
ли, несумлінна конкуренція і промис­
лове шпигунство, інформаційна безпека 
тощо), але це поняття набагато ширше і 
потребує досконалого вивчення.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питанням економічної безпеки 
присвячено наукові праці зарубіжних та 
вітчизняних учених, серед яких слід на­
звати таких, як: Г. Азоєв, О. Ареф’єва, 
О.  Барановський, В.  Бєлов, В.  Гав­
риш, В.  Деружинський, В.  Заброд­
ський, Д.  Ковальов, А.  Полянський, 
Е. Соловйов, Т. Сухорукова, А. Шаваєв, 
В. Ярочкіна.

Проте на сьогодні відсутній єдиний 
підхід до трактування економічної без­
пеки суб’єктів господарювання, що під­
тверджує актуальність теми досліджен­
ня.

Постановка завдання. Метою дослі­
дження є вивчення основних підходів до 
визначення поняття «економічна безпе­
ка підприємства». 

Результати. Початкове поняття еко­
номічної безпеки, запропоноване на по­
чатку 90-х років минулого сторіччя та­
кими авторами, як Г. Азоєв [1], В. Бє­
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лов, А. Полянський [2], В. Гавриш [3], 
В. Деружинський [4] та Е. Соловйов [5], 
розглядалося як забезпечення умов збе-
реження комерційної таємниці та інших 
секретів підприємства (рис.  1). Забез­
печення економічної безпеки розгля­
далось, насамперед, як захист інфор­
мації, чому присвячено багато публіка­
цій, серед яких необхідно назвати пра­
ці В. Ярочкіна [6], А. Шаваєва [7] та де­
яких інших [8–11]. Проблему економіч­
ної безпеки підприємства в зазначено­
му контексті пропонувалося вирішува­
ти, виходячи з передумови, що ступінь 
надійності всієї системи захисту інфор­
мації визначається рівнем безпеки най­
слабкішої її ланки, якою вважався пер­
сонал організації. 

Забезпечення економічної безпеки 
підприємства будувалося у формі дво­
рівневої системи захисту інформації:

– перший рівень передбачав збере­
ження секретів засобами служби безпе­
ки підприємства;

– другий – передбачав формуван­
ня психологічної атмосфери «пильності 
й відповідальності» персоналу організа­
ції за допомогою так званих координа­
торів, які призначалися з осіб середньої 
управлінської ланки, що користуються 
авторитетом серед співробітників. 

Визнаючи, що збереження інфор­
мації є одним з важливих аспектів еко­
номічної безпеки підприємства, необ­
хідно відзначити, що віднесення про­
блеми економічної безпеки підприєм­
ства тільки до захисту комерційної та­
ємниці являє собою занадто спрощений 
варіант вирішення такої проблеми. Ціл­
ком очевидно, що настільки вузьке ро­
зуміння економічної безпеки страждає 
надмірною «економічністю» і не врахо­
вує всього спектра впливу зовнішньо­
го середовища як основного джерела за­
гроз для діяльності підприємства. 

Різкий спад виробництва наприкін­
ці ХХ ст. в цілому по країні, а головне – 
зміна економічних функцій держави, що 
перестала бути основним інвестором і 
споживачем продукції, змусили набага­
то ширше подивитися на проблему еко­
номічної безпеки підприємств. Відпо­
відно до цього погляду економічна без­
пека підприємства обумовлена впливом 
зовнішнього середовища, що у ринковій 
економіці увесь час змінюється, ніколи 
не залишається стабільним, постійним 
або незмінним. Саме з позицій впливу 
зовнішнього середовища, захисту під­
приємств від його негативного впливу і 
розглядається зміст категорії «економіч­
на безпека підприємства», у тому числі й 

Рис. 1. Класифікація підходів до трактування поняття «економічна безпека підприємства»

Економічна
безпека

підприємства

як забезпечення
умов збереження

комерційної таємниці

як захист від 
несприятливого впливу 
зовнішнього середовища

як захист економічних 
інтересів підприємства

як захист окремого 
аспекту (виду) діяльності

як захист окремого виду 
суб’єктів господарювання

як система економічних 
відносин

залежно від загроз
(небезпек та ризиків)

залежно
від функціональних 

складових

залежно
від виду діяльності

залежно
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у нечисленних поки публікаціях вітчиз­
няних учених-економістів. 

При визначенні поняття «еконо­
мічна безпека» стала переважати дум­
ка, що його зміст відображає такий стан 
підприємства, який забезпечує здатність 
протистояти несприятливим зовніш­
нім впливам. У зв’язку з цим економіч­
на безпека підприємства стала розгляда­
тися набагато ширше – як можливість 
забезпечення його стабільності в різно­
манітних, у тому числі й у несприятли­
вих, умовах, які виникають у зовніш­
ньому середовищі, незалежно від харак­
теру його впливу на діяльність підпри­
ємства, масштабу і характеру внутріш­
ніх змін. Так, Д. Ковальов та Т. Сухо­
рукова визначають поняття «економічна 
безпека підприємства» як «захищеність 
його діяльності від негативних впли­
вів зовнішнього середовища, а також як 
здатність швидко усунути різноманіт­
ні загрози або пристосуватися до існую­
чих умов, які не позначаються негатив­
но на його діяльності» [12, с. 48]. Такої 
ж точки зору дотримується В.  Заброд­
ський, який трактує економічну безпе­
ку як «кількісну і якісну характеристи­
ку властивостей фірми, що відображає 
здатність «самовиживання» і розвитку в 
умовах виникнення зовнішніх та внут­
рішніх економічних загроз» [13, с.  35]. 
Відповідно до точки зору В. Забродсько­
го, економічна безпека фірми визнача­
ється сукупністю факторів, що відобра­
жають незалежність, стабільність, мож­
ливості зростання, забезпечення еконо­
мічних інтересів тощо. Аналогічна дум­
ка В. Шликова, який розглядає еконо­
мічну безпеку підприємства як «...стан 
захищеності життєво важливих інтересів 
підприємства від реальних і потенційних 
джерел небезпеки або економічних за­
гроз» [14, с. 33]. Слід зазначити, що при 
підході, запропонованому В.  Шлико­
вим [15], до визначення сутності еконо­
мічної безпеки підприємства втрачаєть­
ся бачення перспектив його розвитку, 
оскільки це поняття є синонімічним з 
поняттям адаптації підприємств, із чим 
навряд чи можна погодитися. Крім того, 
спроба визначити економічну безпеку 
підприємства в такому аспекті страждає 

механістичністю, тому що створює ви­
димість, що підприємство і загрози його 
діяльності та існуванню є розрізнени­
ми явищами, не пов’язаними між собою 
за своєю природою. Насправді ж загро­
зи діяльності підприємства виникають у 
тому ж середовищі, в якому функціонує 
і саме підприємство. 

Розглядаючи сутність поняття «еко­
номічна безпека підприємства (органі­
зації)», Г.  Мінаєв вказує, що під цим 
терміном доцільно розуміти «захище­
ність життєво важливих інтересів орга­
нізації від загроз в економічній сфері» 
[16, с. 359]. Дотримуючись, по суті, та­
кої точки зору, Т. Соколенко наводить 
таке трактування терміна: «економіч­
на безпека – це стан, при якому стра­
тегічний потенціал фірми знаходить­
ся поблизу меж адаптивності, а загро­
за втрати економічної безпеки наростає 
в міру наближення ступеня адаптивнос­
ті стратегічного потенціалу до гранич­
ної зони. Інакше кажучи, якщо страте­
гічний потенціал фірми в існуючому ви­
гляді вичерпав можливості пристосуван­
ня до зростаючої нестабільності зовніш­
нього середовища у рамках самої місії, 
то можна говорити про загрозу еконо­
мічної безпеки фірми. Ця загроза може 
виявитися у вигляді втрати рівня кон­
курентного статусу фірми або істотно­
го погіршення фінансового стану фір­
ми, або втрати позитивного іміджу фір­
ми» [17].

Використовуючи слово «загроза» у 
визначенні економічної безпеки, авто­
ри, на жаль, не мають однозначної дум­
ки щодо його трактування. Так, В. Там­
бовцев поняття «загроза» розглядає як 
«такі зміни в зовнішньому або внутріш­
ньому середовищі, які приводять до не­
бажаних змін предмета безпеки (підпри­
ємства)» [18, с. 4]. На думку Є. Олейни­
кова, загрозу слід розуміти як «найбільш 
конкретну і безпосередню форму не­
безпеки або сукупність умов і факторів, 
що створюють небезпеку інтересам різ­
них суб’єктів» [19, с.  10]. О. Бандурка, 
В. Духов, К. Петрова та І. Черв’яков [20, 
с. 10] розглядають економічну загрозу як 
потенційну можливість завдання шко­
ди суб’єктам господарюючої діяльності 
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з боку окремих факторів внутрішнього 
та зовнішнього середовища, тобто поя­
ва загрози визначає потенційну можли­
вість економічних втрат для підприєм­
ства. Реакція останнього на появу за­
грози має проявлятись у формуванні пе­
редумов для відбиття можливої небез­
пеки. Під загрозою безпеки підприєм­
ству, на думку С. Дубецької [21, с. 157], 
слід розуміти потенційну чи реальну по­
дію, процес чи явище, яке здатне пору­
шити його стійкість та розвиток чи при­
звести до припинення його діяльності. 
Д. Зеркалов під поняттям «загрози еко­
номічній безпеці підприємства» розу­
міє дію дестабілізуючих природних і/або 
суб’єктивних факторів, пов’язаних з не­
добросовісною конкуренцією та пору­
шенням законів і норм, що може спри­
чинити потенційні або реальні втрати 
для організації [22, с. 272].

Дещо інше розуміння економіч­
ної безпеки підприємства, але в рамках 
впливу зовнішнього середовища, наво­
дить В.  Тамбовцев [18], визначаючи її 
як стан підприємства, при якому ймо­
вірність небажаної зміни якихось якос­
тей, параметрів належного йому майна і 
впливу на нього зовнішнього середови­
ща невелика (менше певної межі). За­
лежно від того, взаємозв’язок яких па­
раметрів життєдіяльності підприєм­
ства є для нього бажаним, буде зміню­
ватись і конкретне наповнення поняття 
«небажані зміни». У загальному вигляді 
до них належать ті, що віддаляють під­
приємство від його стратегічно запла­
нового стану. Наведене розуміння еко­
номічної безпеки підприємства припус­
кає і практично ґрунтується на визнанні 
можливості стабільності зовнішнього 
середовища, із чим не можна погоди­
тися, оскільки саме мінливість зовніш­
нього середовища слід розглядати як її 
постійний стан, а його сталість протя­
гом деякого часу – як тимчасовий стан. 
Крім того, у практичній діяльності під­
приємств досить важко визначити ймо­
вірність небажаних змін, які ще необхід­
но чітко сформулювати. 

У рамках підходу до економіч­
ної безпеки підприємства як стану, 
що обумовлений впливом зовнішньо­

го середовища, слід зазначити ресурсно-
функціональний підхід [19]. Автори цьо­
го підходу економічну безпеку підпри­
ємства розглядають як «стан найбільш 
ефективного використання корпора­
тивних ресурсів для запобігання загроз 
і забезпечення стабільного функціо­
нування підприємства у певний час і 
в майбутньому» [19, с. 38]. Із цією ме­
тою Є.  Олейников розглядає сукуп­
ність процесів, що відбуваються в ор­
ганізації, з усіма їхніми характерними 
рисами і взаємозв’язками, які станов­
лять єдину родинну групу з погляду їх­
ньої функціональної ролі в забезпеченні 
економічної безпеки підприємства і, ра­
зом узяті, відіграють важливу роль у за­
безпеченні економічної безпеки підпри­
ємства. У ресурсно-функціональному 
підході як основні напрямки еконо­
мічної безпеки підприємства розріз­
няють сім функціональних складових: 
інтелектуально-кадрову, фінансову, тех­
ніко-технологічну, політико-правову, 
екологічну, інформаційну і силову [19, 
с. 39]. 

Ретельне вивчення сутності ресурс­
но-функціонального підходу до розумін­
ня економічної безпеки підприємства 
дозволяє відзначити його основну пе­
ревагу – всеосяжний, комплексний ха­
рактер, оскільки в рамках цього підхо­
ду досліджуються найважливіші факто­
ри, що впливають на стан функціональ­
ної складової економічної безпеки під­
приємства, вивчаються основні проце­
си, що впливають на її забезпечення, 
проводиться аналіз розподілу і викорис­
тання ресурсів підприємства, розгляда­
ються економічні індикатори, що відо­
бражають рівень забезпечення функці­
ональної складової економічної безпе­
ки підприємства, і розробляються захо­
ди щодо забезпечення максимально ви­
сокого рівня функціональної складової 
економічної безпеки підприємства. 

Однак ця перевага ресурсно-
функціонального підходу одночасно є і 
його ж недоліком, оскільки економічна 
безпека розглядається дуже широко – і в 
аспекті адаптації до впливу зовнішнього 
середовища, і в аспекті ресурсної забез­
печеності підприємства, і в аспекті якос­
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ті реалізації функцій управління, таких 
як планування, облік і аналіз тощо. При 
такому широкому підході губиться саме 
бачення економічної безпеки і, по суті, 
вона ототожнюється із самою діяльніс­
тю підприємства та її ефективністю. Та­
кий висновок підтверджує дане Є. Олей­
никовим саме визначення економічної 
безпеки підприємства – «стан найбільш 
ефективного використання корпоратив­
них ресурсів» [19, с. 33]. 

Крім спроб визначити сутність еко­
номічної безпеки підприємства, вихо­
дячи з визнання впливу, причому не­
гативного, на його діяльність зовніш­
нього середовища, існують і інші точки 
зору щодо розглянутого питання. Так, 
В. Шликов [23] економічну безпеку під­
приємства розглядає з погляду мінімі­
зації втрат і збереження контролю над 
власністю. Як спосіб забезпечення еко­
номічної безпеки підприємства пропо­
нується побудова системи захисту його 
економічних інтересів, у якій основна 
увага приділена питанням боротьби з 
несумлінною конкуренцією, забезпе­
ченню інформаційної безпеки і право­
вого захисту інтелектуальної власності 
[24, с. 48]. Слід відзначити неясність і не 
достатньо повне дослідження такого ас­
пекту забезпечення економічної безпеки 
підприємства, як боротьба з несумлін­
ною конкуренцією. Зокрема, незрозумі­
ло, яким чином, у яких формах і яки­
ми способами підприємство може здій­
снювати боротьбу з несумлінною кон­
куренцією. Не применшуючи значення 
дій підприємств у цій боротьбі, все-таки 
хотілося б відзначити, що така боротьба 
належить, швидше за все, до прерогати­
ви державних або регіональних органів 
управління. 

Заслуговує на увагу точка зору 
В.  Шликова [25, с.  62] щодо необхід­
ності захисту економічних інтересів гос-
подарюючих суб’єктів. У цьому питан­
ні важливим є пошук правильного спів­
відношення між імовірними втратами 
при порушенні економічних інтересів 
підприємства і припустимою величи­
ною витрат для запобігання або міні­
мізації втрат. Однак наведена точка 
зору має дещо декларативний характер, 

оскільки захист економічних інтересів 
автором зводиться до захисту інформа­
ції, що містить комерційну таємницю, а 
проблема виявлення граничного значен­
ня рівня витрат, що поділяє витрати на 
ефективні та неефективні, ще до кінця 
не визначена. 

Окремо хотілося б сказати про під­
ходи до економічної безпеки підприєм­
ства, які можна назвати вузькофункціо­
нальними, тобто такими, які розгляда­
ють економічну безпеку підприємства з 
позиції окремого аспекту його діяльності. 
Так, висловлюється думка, що найваж­
ливішим напрямком формування сис­
теми економічної безпеки, у тому числі 
і підприємств, є створення діючого ме­
ханізму фінансової безпеки. Досліджен­
ням його сутності займалися І.А. Бланк, 
Р.С. Папехін, Ю.Г.  Кім, Т.Б.  Кузенко, 
В.В. Прохорова, Н.В. Сабліна, К.С. Го­
рячева та ін. На наш погляд, особливої 
уваги заслуговує визначення професора 
І.А. Бланка, який зазначає, що «фінан­
сова безпека підприємства являє собою 
кількісно і якісно детермінований рівень 
його фінансового стану, який забезпе­
чує стабільний захист його пріоритетних 
збалансованих фінансових інтересів від 
ідентифікованих реальних та потенцій­
них загроз зовнішнього і внутрішнього 
характеру, параметри якого визначають­
ся на основі його фінансової філософії і 
створюють необхідні передумови фінан­
сової підтримки його стійкого зростан­
ня в нинішньому і перспективному пе­
ріоді» [26].

Останнім часом серед зарубіжних 
та вітчизняних науковців набуло поши­
рення визначення сутності економіч­
ної безпеки окремих суб’єктів господа­
рювання залежно від їх професійної ді-
яльності (банківські установи, компанії 
з управління активами, страхові компа­
нії, сільськогосподарські підприємства, 
підприємства молочної галузі тощо), а 
також форми власності (акціонерні то­
вариства, підприємства малого і серед­
нього бізнесу тощо). Так, О.І. Баранов­
ський, С.В.  Васильчак, О.А.  Киричен­
ко, В.В.  Коваленко, С.І.  Мельник ви­
вчали економічну безпеку комерцій­
них банків, Т.В. Яворська, О.Й. Жаби­
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нець – страхових компаній, О.А. Кири­
ченко та Т.В. Сусуловська досліджували 
економічну безпеку діяльності кредит­
них спілок. 

Питанням економічної безпеки ак­
ціонерних товариств присвячено пра­
ці таких науковців, як: С.В.  Василь­
чак, О.М.  Молодецька, В.Я.  Нусінов, 
Є.М. Палига, М.Я. Рупняк, В.І. Фран­
чук та ін. 

Безумовно, розробка вузькофунк­
ціональних напрямків забезпечення 
економічної безпеки підприємства не­
обхідна, оскільки дозволяє провести 
всебічні і глибокі дослідження обра­
ного аспекту діяльності підприємства 
і показати конкретні шляхи і способи 
забезпечення економічної безпеки під­
приємства в тій або іншій сфері його 
діяльності. Проте усім вузькофункціо­
нальним підходам до забезпечення еко­
номічної безпеки підприємства власти­
вий один, але, як видається, дуже сер­
йозний недолік. Автори цих підходів 
найчастіше виходять із різного розумін­
ня економічної безпеки підприємства. 
У цьому випадку спроби певним чи­
ном об’єднати вузькофункціональні на­
прямки забезпечення економічної без­
пеки підприємства заздалегідь прирече­
ні на невдачу. Відсутність єдиного ро­
зуміння економічної безпеки підприєм­
ства може значно знизити результатив­
ність вузькофункціонального підходу, 
тобто просто знецінити його, хоча та­
кий підхід у цілому ряді випадків може 
принести відчутну користь. 

Еволюція поглядів на сутність еко­
номічної безпеки суб’єктів господарю­
вання стимулювала виникнення нового, 
комплексного підходу, який би дозволив 
вивчати її як системне поняття. Так, 
В.П. Мак-Мак, В.І. Ярочкін, А.І. Поно­
маренко, С.О.  Грунін, В.І.  Франчук та 
Ю.Г.  Кім розглядають економічну без­
пеку як систему, яка передбачає засто­
сування різних важелів для протидії вну­
трішнім і зовнішнім загрозам з метою 
захисту корпоративних економічних ін­
тересів і створення безпечних умов для 
розвитку підприємства [27]. Проте у 
своїх визначеннях роблять акцент лише 
на взаємопов’язаних елементах, що вхо­

дять до складу цієї системи, а не наголо­
шують на їх взаємозв’язку.

Висновок. Аналіз розглянутих під­
ходів до проблеми економічної безпе­
ки підприємства дозволяє зробити такі 
висновки: 

1. На сучасному етапі розвитку еко­
номічних відносин суб’єктів господарю­
вання, вивчення їх економічної безпеки 
повинно мати комплексний характер та 
бути індивідуальним для кожного окре­
мого суб’єкта, при цьому саме розумін­
ня економічної безпеки повинно бути 
однозначним.

2. Виходячи з результатів проведе­
ного дослідження, було запропоновано 
авторський підхід до трактування понят­
тя «економічна безпека», під яким пропо­
нуємо розуміти сукупність економічних 
відносин, пов’язаних з управлінням діяль-
ністю суб’єкта господарювання шляхом 
мінімізації впливу внутрішніх і зовнішніх 
загроз та досягнення поставлених стра-
тегічних цілей.
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Исследованы основные этапы становления понятия «экономическая безопасность пред­
приятия» в научных трудах зарубежных и отечественных ученых. Предложено авторское 
определение понятия «экономическая безопасность предприятия», которое позволяет расс­
мотреть её как систему экономических отношений.

Ключевые слова: экономическая безопасность, коммерческая тайна, защита экономических 
интересов, угроза, система экономических отношений.

Investigational the basic stages of becoming of concept «economic security of enterprise» in 
scientific labours of foreign and domestic scientists. Author determination is offered «economic 
security of enterprise» which allows considering him as a system of economic relations.

Key words: economic security, trade secret, protection of economic interests, threats, economic 
relations.
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Е К О Н О М І Ч Н А  Т Е О Р І Я

Вступ. Сучасна економіка, являючи 
собою складне системне утворення у ви­
гляді сукупності взаємопов’язаних про­
цесів відтворювального характеру, зна­
ходиться в тісній залежності від своєї 
структури. Отже, і сама структура еко­
номіки як системний об’єкт є склад­
ною економічною системою, оскільки 
їй притаманні всі основні атрибути та­
ких систем, як: внутрішня будова (фор­
ма організації), її елементи, внутрішні, 
зовнішні, прямі, обернені та опосеред­
ковані зв’язки, характерна метрика, за­
кономірності динаміки її перетворення, 
зумовленої зрушеннями у її будові та у 
взаємозв’язках між її елементами, харак­
теристики її стійкості, гнучкості тощо.

Виклад основного матеріалу. У по­
няття економічної системи можна вкла­
дати різний зміст залежно від ступе­
ня абстрагування та мети досліджен­
ня. Узагальнюючи різні визначення, під 
економічною системою в аспекті цього 
дослідження будемо розуміти таку сис­
тему, в якій здійснюється перетворен­
ня певних ресурсів у матеріальні блага 
(виробництво) з наступним їх розподі­
лом з метою кінцевого використання. 
Цілком зрозуміло, що така система ха­
рактеризується певними закономірнос­
тями взаємозв’язків між її елементами 
та співвідношеннями між її окремими 
складовими (підсистемами). Очевидно, 
що дедуктивною моделлю такої еконо­
мічної системи може служити балансова 
модель «витрати – випуск», яка, у свою 

УДК 330.1:316.28

Н.К. САМЧЕНКО, аспірант Київського національного економічного
університету ім. В. Гетьмана

СИСТЕМОЛОГІЯ ТА ПРИНЦИПИ ДОСЛІДЖЕННЯ
СТРУКТУРНО-ФУНКЦІОНАЛЬНИХ ЗВ’ЯЗКІВ

Викладено методологічні положення стосовно системології. Обґрунтовано системні 
принципи, які відображають специфіку структуроутворюючих елементів і є основою моделю­
вання структурних процесів, які втілені у структурно-функціональних зв’язках.

Ключові слова: структурно-функціональні зв’язки, економічна система, балансова модель 
«витрати – випуск», вид економічної діяльності.

чергу, є математичною моделлю струк­
тури економіки.

У такій моделі знаходять своє вті­
лення визначальні для економіки види її 
структури, а саме:

– відтворювальна, яка характеризує 
пропорції між виробництвом продукції 
та у використанні кінцевої продукції;

– за видами економічної діяльнос­
ті (ВЕД), яка характеризує пропорції їх 
розвитку;

– технологічна, яка відображає роз­
поділ використання ресурсів між різни­
ми технологіями у процесі виробництва 
продукції;

– зовнішньоекономічна, яка ві­
дображає загальні обсяги міжнародних 
економічних зв’язків країни, у тому чис­
лі і за видами економічної діяльності.

Ця модель віднесена до класу де­
дуктивних через те, що вона визначе­
на на основі знання загальних законо­
мірностей і структури об’єкта без вико­
ристання спеціально організованих для 
цього експериментів.

Як відомо з теорії систем [1], 
згідно з дедуктивною теорією мож­
на виділити три основних підхо­
ди до визначення систем, а саме: аб­
страктний, логіко-філософський і 
структурно-функціональний. Не вдаю­
чись до розкриття абстрактного і логіко-
функціонального підходів до визначен­
ня системи, зазначимо, що структурно-
функціональна система характеризу­
ється трьома атрибутами: структурою, 
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функціями й емерджентністю. Структу­
ра як форма внутрішньої організації еле­
ментів об’єкта характеризує будову (ар­
хітектуру, технологію) системи і визна­
чає її складові елементи. Функції сис­
теми описують мотивацію (поведінку) 
елементів системи і сутність зв’язків між 
ними. Емерджентність перетворює сис­
тему в єдине ціле, тобто вона, поєдну­
ючи певним чином елементи системи з 
її функціями, дозволяє спостерігати за 
станом системи за допомогою безлічі ха­
рактеристик.

З викладеного випливає, що у фор­
мальному вигляді система S – це упо­
рядкована трійка атрибутів:

S = <S, F, X>, 

де	S – структура системи;
	 F – множина функцій системи;
	 X – емерджентність системи.

Таке формальне визначення сис­
теми набуває певної змістовної чіткості 
лише тоді, коли кожен з її атрибутів буде 
чітко виражений через математичні по­
няття (множина, граф, співвідношення, 
матриця, автомат тощо). 

Саме на засадах теорії матриць по­
будовано балансову модель «витрати  – 
випуск», яка є, як випливає з викладено-
го, моделлю структурно-функціонального 
типу. Дійсно, ця модель відображає 
структуру економіки (в тому числі її 
види), містить у собі елементи структури 
(проміжне споживання, ВВП за катего­
ріями доходу та кінцевого використан­
ня). Функціями системи є коефіцієнти 
прямих і повних витрат на виробництво 
продукції як математичні співвідношен­
ня, що відображають взаємозв’язки між 
елементами структури. Емерджентність 
системи відображена в моделі за допо­
могою загальних показників проміжно­
го споживання, валового внутрішнього 
продукту, випуску та використання про­
дукції, а також частково за допомогою 
відомих балансових рівнянь моделі «ви­
трати – випуск» [2].

Віднесення балансової моде­
лі «витрати  – випуск» до структурно-
функціонального типу, на противагу 
думці про те, що вона є моделлю струк­
тури економіки, тобто структурною мо­

деллю, дозволяє значно поглибити до­
слідження об’єкта моделювання, оскіль­
ки структурно-функціональна модель 
імітує не тільки внутрішню організацію 
системи, а і спосіб поведінки (функцію) 
оригіналу.

Якщо внутрішню організацію 
структури економіки як системи еко­
номіки відображають згадані вище ба­
лансові рівняння моделі «витрати – ви­
пуск», то її функції, і особливо емер­
джентність, повинні бути відтворені 
за допомогою формалізованої системи 
взаємозв’язків між елементами струк­
тури економіки. Називаючи ці зв’язки 
структурно-функціональними, ми під­
креслюємо, що вони поєднують суб­
страт моделі з його поведінкою. У цьо­
му випадку шляхом установлення струк­
турної подібності моделі та її об’єкта і 
на основі інформації про функції моделі 
з’являється можливість отримати інфор­
мацію про функції об’єкта. Тобто схема 
дослідження має такий вигляд (рис. 1):

Функції моделі

Структура моделі

Структура об’єкта

Функції об’єкта

Вибір структурно-функціональної 
моделі (а не функціонально-структурної) 
зумовлений тим, що відношення струк­
тури і функцій економічної системи по­
дібне до відношення причини і наслід­
ку, а саме: «причинно-наслідкові відно­
сини є такими, що, базуючись на подіб­
ності причин, ми можемо отримувати 
цілком достовірні (або з вищим ступе­
нем імовірності) висновки про подіб­
ність наслідків; але базуючись на поді­
бності наслідків, ми можемо отримува­
ти не достовірні, а лише тією чи іншою 
мірою «правдоподібні» (за термінологією 
Д.  Поя) висновки про подібність при­
чин. Це зумовлено тим, що один і той 
же наслідок може бути викликаний різ­
ними причинами.

Рис. 1. Структурно-функціональна модель
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Користуючись такою аналогією, 
можна стверджувати, що відношен­
ня структури економічної системи до 
її функцій є більш чітко визначеним та 
більш однозначним, ніж навпаки. Інак­
ше кажучи, якщо певна форма організа­
ції структури економіки при дотриманні 
відносно стабільних умов (економічних, 
технологічних, організаційних та ін.) ви­
конує однозначну функцію щодо досяг­
нення заданого рівня макроекономіч­
них показників, певних макроекономіч­
них пропорцій тощо, то ці ж самі еконо­
мічні результати можуть бути досягну­
ті при іншій організації (будові) систе­
ми, тобто одна і та ж функція економіч­
ної системи може виконуватися різними 
формами структури. Отже, з подібнос­
ті структур системи, що досліджуєть­
ся, можна отримувати з високим ступе­
нем імовірності висновки про подібність 
функцій моделі і об’єкта. Такий висновок 
є одним з важливих принципів, які покла-
дено в основу дослідження структурно-
функціональних зв’язків в економіці.

Як випливає з викладеного, під 
терміном «структурно-функціональні 
зв’язки» розуміються кількісні функціо-
нальні співвідношення між елементами 
структури економіки, які містяться в усіх 
блоках балансової моделі «витрати – ви­
пуск», або інакше  – в усіх квадрантах 
таблиці «витрати – випуск». Інакше ка­
жучи, вони є функціональною залеж­
ністю сукупності макроекономічних по­
казників та показників, що характери­
зують окремі види економічної діяль­
ності (ВЕД). Структурно-функціональні 
зв’язки слід відрізняти від пропорцій 
між елементами структури економі­
ки, оскільки перші відображають зако­
номірності формування відношень між 
елементами структури, а другі  – лише 
кількісні співвідношення між ними. До­
слідження ж зв’язків і пропорцій між 
елементами структури економіки в су­
купності дозволяє визначити напрями 
динамічного і збалансованого розвитку 
як економіки в цілому, так і окремих її 
складових.

Розвиток математичного напряму 
дослідження процесів аналізу і прог­
нозування структурно-функціональних 

зв’язків сприятиме вдосконаленню ме­
тодологічних засад структурного аналі­
зу і прогнозу та дозволить певною мірою 
об’єднати розробки в галузі практично­
го використання методів теорії «витра­
ти – випуск» і результати загальноеко­
номічного і теоретичного аналізу струк­
турних зрушень як у зв’язках між еле­
ментами структури економіки, так і в 
самій структурі.

Теорія «витрати – випуск» створює 
широкі можливості для поглибленого до­
слідження структурно-функціональних 
зв’язків і пропорцій в економіці, тобто 
створює можливість переходу від теоре­
тичного вивчення ряду проблем до кіль­
кісного відображення тенденцій еконо­
мічних процесів.

Балансова модель «витрати  – ви­
пуск» відображає процес відтворення в 
цілому, але з конкретизацією за ВЕД. 
Також за видами економічної діяльності 
відображено процес формування вало­
вого внутрішнього продукту, його поді­
лу на фонди відшкодування, споживан­
ня і нагромадження. Така структура мо­
делі «витрати – випуск» сприяє створен­
ню повноцінної інформаційної бази до­
слідження структурно-функціональних 
зв’язків за всіма стадіями відтворюваль­
ного процесу.

Але, конкретизуючи основні еко­
номічні пропорції, балансова модель 
«витрати  – випуск» дає лише узагаль­
нене уявлення про роль окремих ВЕД 
у процесі розширеного відтворення 
та про взаємозв’язки між ними у цьо­
му процесі. Тому доповнення такої мо­
делі блоками, які у математичному ви­
гляді зображують зв’язки ВЕД у проце­
сах проміжного споживання та кінцево­
го використання продукції в поєднан­
ні з окремими макроекономічними по­
казниками, дозволяє побудувати балан­
сову структурно-функціональну модель 
(БСФМ) з можливостями, ширшими за 
можливості традиційної моделі «витра­
ти – випуск», а саме: використання цієї 
моделі створює додаткові можливості 
для комплексного аналізу структурних 
зрушень у зв’язках між ВЕД та прог­
нозування структурно-функціональних 
зв’язків.
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Якщо взяти до уваги, що зрушення 
у цих зв’язках належать до вирішальних 
факторів, що визначають об’єктивно не­
обхідні співвідношення в темпах зрос­
тання виробництва продукції в економі­
ці в цілому та за окремими ВЕД, то вра­
хування впливу цих факторів у їх склад­
ній, часто суперечливій взаємодії, є од­
нією з нагальних проблем, що потре­
бує вирішення при побудові балансової 
структурно-функціональної моделі.

Отже, така модель може служити 
фактологічною основою аналітичних і 
прогнозних розрахунків, але для цього 
необхідно дослідити закономірності ди­
наміки цих зв’язків та фактори, що на 
неї впливають. Особливо важливим є те, 
що при цьому розширюється сфера за­
стосування балансових моделей в аналі­
тичній практиці і, перш за все, при ана­
лізі впливу показників функціонування 
окремих ВЕД на макроекономічні по­
казники.

Враховуючи, що структурно-функ­
ціональні зв’язки уособлюють функції 
зрушень у структурі витрат на виробни­
цтво продукції та розподіл її між спожи­
вачами, моделі цих зв’язків повинні не­
одмінно враховувати взаємодію проце­
сів формування структури витрат та ви­
користання наявних ресурсів. При цьо­
му важливо відобразити в моделях зру­
шення у споживанні продукції з окре­
мих видів економічної діяльності як ре­
зультат їх взаємодії в процесі викорис­
тання (розподілу) матеріальних ресурсів, 
оскільки зрушення у формуванні струк­
тури проміжних витрат на одні ВЕД 
впливають на рівень споживання ресур­
сів з інших ВЕД.

При моделюванні структурно-
функціональних зв’язків серед факто­
рів загальноекономічного характеру не­
обхідним є обов’язкове врахування спів­
відношення обсягів нагромадження і 
споживання, а також структури експор­
ту та імпорту. Необхідність виконання 
такої вимоги пояснюється такими об­
ставинами. Зростання частки нагрома­
дження призводить до зростання вироб­
ництва продукції з інвестиційних ВЕД, 
впливає на обсяги виробництва про­
дукції з тих видів діяльності, які за лан­

цюжком пов’язані з інвестиційними 
ВЕД. Для розвитку тих ВЕД, що виро­
бляють споживчі товари, важливе зна­
чення має частка фонду споживання в 
кінцевій продукції. Аналогічно велика 
питома вага продукції окремого ВЕД в 
обсязі імпорту призводить до знижен­
ня потреби у виробництві відповідної 
продукції, і навпаки, збільшення част­
ки експорту продукції тягне за собою 
збільшення обсягу її виробництва з від­
повідного ВЕД.

Необхідність врахування такої вза­
ємодії загальноекономічних показників 
та показників з ВЕД потребує в проце­
сі таксономії інформаційної бази дослі­
дження зв’язків між елементами струк­
тури економіки утворення груп агрего­
ваних ВЕД та формування відповідних 
структурно-функціональних зв’язків, які 
будуть визначальними у структурі еконо­
міки і, отже, будуть включені у модель. 
До цього слід додати, що врахування у 
балансовій структурно-функціональній 
моделі розглянутих зв’язків дозволяє 
здійснювати прогнозні розрахунки як за 
схемою «від кінцевої продукції до про­
порцій між ВЕД», так і за схемою «від 
зв’язків між ВЕД до кінцевої продукції», 
що збагатить прогноз за рахунок пере­
вірки й узгодженості різноманітних пе­
редбачень щодо динаміки макроеконо­
мічних показників і показників розви­
тку окремих ВЕД.

До важливіших характеристик 
структурно-функціональних зв’язків від­
носять коефіцієнти прямих матеріальних 
витрат, оскільки саме вони є основни­
ми інструментами аналізу зрушень у цих 
зв’язках. У зв’язку з цим одним із важ­
ливих завдань дослідження структурно-
функціональних зв’язків є аналіз і про­
гноз коефіцієнтів прямих матеріальних 
витрат з найбільш важливих виробничих 
зв’язків агрегованих ВЕД.

Подальший розвиток методо­
логії дослідження структурно-функ­
ціональних зв’язків повинен ґрунтува­
тися на системних принципах, які відо­
бражають специфіку структуроутворюю­
чих елементів і є основою моделювання 
структурних процесів, які втілені в цих 
зв’язках.
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При розгляді причинно-наслідкових 
відносин було отримано перший 
принцип дослідження структурно-
функціональних зв’язків, який є осно­
воположним і полягає у тому, що поді-
бність функцій моделі та об’єкта випли-
ває з подібності структур системи.

Якщо у БСФМ будуть враховані 
всі викладені раніше умови та вимоги, 
то вона буде відображати взаємообумов­
лені співвідношення елементів та зако­
номірності процесів структури, що в су­
купності становлять єдине ціле, яке не 
може проявлятися без функціональної 
структури, яка характеризує призначен­
ня цілого. Таке методологічне положен­
ня означає, що для формулювання за­
гальних висновків повинен бути розгля­
нутий поелементний вплив на загальний 
результат.

Це твердження дозволяє сформу­
лювати другий системний принцип: при 
дослідженні структурно-функціональних 
зв’язків розподілення системи на елемен-
ти повинне виконуватися відповідно до 
їх класифікації, розробленої при таксо-
номії інформаційного забезпечення моделі 
зв’язків згідно з метою дослідження, яка 
передбачає функціонування системи як 
єдиного цілого.

Цей принцип співзвучний з менш 
вимогливим принципом про те, що «мо­
дель повинна забезпечувати цілеспрямо­
ваність аналізу і доступність для огля­
ду структурних зрушень, що вивчають­
ся» [3], який спрямований лише на ско­
рочення розмірності моделі, а значить, 
і на зниження трудомісткості практич­
них розрахунків, що в умовах викорис­
тання комп’ютерної техніки не повинно 
обмежувати дослідження.

Оскільки структура економіч­
ної системи є її моделлю, яка всебіч­
но характеризує елементи системи, 
взаємозв’язки між ними та зв’язки ха­
рактеристик елементів із загальними ха­
рактеристиками системи, то з метою 
врахування вимог до аналізу і прогнозуван-
ня структурно-функціональних зв’язків 
БСФМ повинна будуватися за умови мож-
ливості врахування зрушень у цих зв’язках 
і їх впливу на загальносистемний резуль-
тат. Це і є змістом третього принци­

пу дослідження (на етапі моделювання) 
структурно-функціональних зв’язків.

Четвертий принцип полягає в тому, 
що в процесі моделювання структурно-
функціональних зв’язків повинні бути вра-
ховані вимоги до збереження систем-
них характеристик стійкості і гнучкос-
ті структури економіки. Це означає, що 
відповідна модель повинна максималь­
но враховувати можливі варіанти розви­
тку структури економіки і разом з тим 
обмежувати появу таких структурних 
зрушень, наслідки яких можуть вступати 
в протиріччя з об’єктивними економіч­
ними законами, а тому дестабілізувати 
функціонування та розвиток економіки.

Сформульовані принципи можуть 
бути доповнені рядом інших відомих 
принципів, «які в узагальненому вигляді 
відображають специфіку структуроутво­
рюючих процесів… і створюють основи 
для формального описування зміни між­
галузевих пропорцій» [4]. До цих прин­
ципів належать такі положення про:

– якісну неоднорідність ресурсів, 
що використовуються в процесі проміж­
ного споживання;

– провідну роль збільшення обся­
гів ресурсів вищих категорій у процесі 
структурних перетворень;

– наявність господарських пріори­
тетів як інструменту мобілізації ресурсів 
з вищими якісними ознаками;

– компенсаційний ефект щодо над­
лишкових ресурсів як умови створення 
системи господарських пріоритетів;

– перерозподіл та заміщуючий 
вплив щодо обмежених ресурсів як го­
ловний засіб якісного зростання еконо­
міки і забезпечення її збалансованості.

У процесі дослідження структурно-
функціональних зв’язків можна скорис­
татися з певними модифікаціями сис­
темними принципами структурного ана­
лізу розвитку економіки [5] та принци­
пами аналізу і прогнозу структурних 
змін в економіці [6].

Висновки. Викладені методоло­
гічні положення стосовно системоло­
гії, напрямів та принципів досліджен­
ня структурно-функціональних зв’язків 
становлять теоретичну базу побудови 
його концептуальної моделі, створен­
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ня інформаційної бази та математичних 
моделей аналізу і прогнозування цих 
зв’язків.
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Ф І Н А Н С И

Постановка проблеми. Переформа­
тування концепції управління суб’єк­
тами господарювання, що притаманне 
українській та світовій економіці на су­
часному етапі розвитку ринкових відно­
син та становлення «економіки знань», 
визначає необхідність перегляду підхо­
дів до побудови системи фінансового 
менеджменту з метою їх удосконалення. 

Аналіз останніх досліджень та пу-
блікацій. Як справедливо помітили про­
фесори Дарденської школи Р.  Бру­
нер, М.  Ікер, Р.  Фрімен, Р.  Спекман 
та Е. Тайсберг, світ став менш стабіль­
ним та більш мінливим [1, с. 19]. Амери­
канські вчені в галузі управління Г. Хе­
мел та К. Прахалад наголошують, що за­
вдання сучасних менеджерів  – бачити 
майбутнє до того, як воно настало, та 
раніше за будь-кого. Майбутнє можливо 
відшукати на перетині змін технологій, 
стилів життя, державного регулювання, 
демографії та геополітики [2]. 

У зв’язку з цим проведений кри­
тичний огляд існуючої вітчизняної спе­
ціальної літератури та нормативних до­
кументів, спрямованих на розвиток фі­
нансового менеджменту в Україні, до­
зволив констатувати недосконалість су­
часних теоретико-методологічних засад 
побудови системи фінансового менедж­
менту в нашій країні. У цьому аспек­
ті доречним буде навести думку україн­
ських науковців: «Організація ХХІ сто­
річчя повинна бути стратегічно гнуч­

УДК 336.1:658
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кою. Стратегічно гнучкою є організа­
ція: яка створює зміни, тобто працює на 
«випередження»; яка швидко адаптуєть­
ся до змін. Перші організації процвіта­
тимуть. Другі організації боротимуться 
за виживання. Всі інші організації зали­
шатимуть бізнес» [3, с. 1].

Таким чином, однією з ключових 
проблем, що постають перед україн­
ською та світовою економікою на сучас­
ному етапі їх трансформації в «економі­
ку знань», є розвиток системи фінансо­
вого менеджменту як провідного поста­
чальника головного ресурсу – інформа­
ції в умовах невизначеності, турбулент­
ності та динамізму бізнесу й нестабіль­
ності економіки загалом. 

Визнаючи суттєвість отриманих на­
уковцями [4–21] результатів досліджень, 
необхідно зауважити, що діючі умови 
функціонування суб’єктів господарю­
вання потребують уточнення та вдоско­
налення теоретико-методологічних за­
сад побудови системи фінансового ме­
неджменту з огляду на їх адаптацію до 
сучасних потреб бізнесу та світової еко­
номіки. 

Окремо слід відзначити необхід­
ність формування пріоритетного підхо­
ду до розвитку фінансового менеджмен­
ту, оскільки його встановлення дозво­
лить критично оцінювати кожну із мето­
дологічних складових щодо ефективнос­
ті їх застосування і напрямів удоскона­
лення та уточнення в контексті побудо­
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ви відповідної системи фінансового ме­
неджменту. 

З метою вирішення окреслено­
го кола питань актуально поглибити та 
уточнити теоретичні основи побудо­
ви системи фінансового менеджменту з 
огляду на набуття цією системою сфор­
мованих характерних ознак у контексті 
досягнення синергетичного ефекту. 

Вивчення літературних джерел [6–
21] дало підставу зробити висновок, що 
в процесі еволюції поглядів вітчизняних 
та зарубіжних науковців на формуван­
ня та функціонування фінансового ме­
неджменту в економічному середовищі 
синергізм не розглядається як необхід­
ний фактор, який повинен його характе­
ризувати. Окреслений стан речей зумо­
вив низький рівень використання сис­
темного підходу до розвитку теоретич­
них, методологічних, організаційних за­
сад фінансового менеджменту, виходя­
чи з потреб сучасної економіки та сус­
пільства, та, як наслідок, розробку окре­
мих концепцій фінансового менеджмен­
ту, розмежування фінансового та управ­
лінського обліку. 

Постановка завдання. Метою цієї 
статті є обґрунтування концепції синер­
гетичного розвитку системи фінансово­
го менеджменту в сучасних умовах ста­
новлення «економіки знань» в Україні 
та світі загалом.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. За суттю під концепцією розви­
тку системи фінансового менеджменту 
слід розуміти концепцію, в рамках якої 

вибудовується методологія фінансового 
менеджменту, при цьому вона повинна 
надавати системі ґрунтовні фактори, що 
визначають прийнятність і необхідність 
упровадження та існування конкретних 
параметрів системи фінансового ме­
неджменту (підходів, облікових оцінок, 
принципів, елементів методу, методич­
них прийомів, функцій тощо).

Для чіткого розуміння терміна «си­
нергетичний розвиток» зупинимося на 
трактуванні дефініцій «синергізм» та 
«інтеграція» в їх загальному розумінні. 
В.М. Тарасевич зазначає, що синергізм 
є ефектом підвищення результативності 
за рахунок використання взаємозв’язку 
та взаємопідсилення різних видів діяль­
ності [4, с. 229–238]. Синергізм передба­
чає зростання ефективності діяльності в 
результаті з’єднання, інтеграції окремих 
частин у єдину систему. Під інтеграцією 
слід розуміти поступове зближення та 
об’єднання економічних суб’єктів у про­
цесі їх взаємодії (взаємовпливу, взаємо­
проникнення, взаємозбагачення та ін.) 
[5, с. 668]. 

Щодо фінансового менеджменту 
досягнення синергетичного ефекту роз­
глядають як зростання рівня його ефек­
тивності в результаті інтеграції органі­
заційних, теоретичних і методологічних 
складових побудови фінансового ме­
неджменту в єдину систему та їх комп­
лексної взаємодії (рис. 1).

Забезпечення синергетичного роз­
витку фінансового менеджменту перед­
бачає комплексне врахування різних 

Рис. 1. Взаємодія складових побудови системи фінансового менеджменту
для забезпечення синергетичного ефекту
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побудови системи 
фінансового 
менеджменту
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рівнів і форм зв’язків між елементами 
системи фінансового менеджменту, ево­
люція яких посилює їх цілісність і ефек­
тивність, можливість багатоваріантного 
розвитку в нестійкому економічному се­
редовищі функціонування суб’єктів гос­
подарювання з урахуванням статистич­
них і динамічних законів та закономір­
ностей, що має визначальний характер 
для загальної еволюції економічної сис­
теми України.

В основу синергетичного розвитку 
фінансового менеджменту слід покласти 
застосування синергетичного підходу, 
який дозволяє знайти ефективні шля­
хи управління нестабільними система­
ми (зокрема і системою фінансового ме­
неджменту). Цей підхід орієнтований на 
пізнання закономірностей самоорганіза­
ції складних об’єктів в умовах хаотично­
го спонтанного структурування.

На відміну від системного підхо­
ду, за якого основна увага зосереджуєть­
ся на зв’язках частин у цілому, синерге­
тичний підхід передбачає вивчення за­
конів та закономірностей розвитку сис­
теми фінансового менеджменту. 

За умов використання синергетич­
ного підходу система фінансового ме­
неджменту повинна розглядатися як від­
крита система, яка визначається зовніш­
нім та внутрішнім середовищем систе­
ми управління суб’єкта господарюван­
ня, у межах якого вона існує, що забез­
печить її:

1) самоорганізацію;
2) зв’язок із зовнішнім світом;
3) нелінійність – можливість зміню­

ватися.
Безперечними перевагами синерге­

тичного розвитку системи фінансового 
менеджменту є уможливлення спромож­
ності цієї системи оперативно реагува­
ти на зміни у зовнішньому та внутріш­
ньому середовищі економічних суб’єктів 
(зокрема через врахування впливу ви­
падковостей на розвиток суспільства та 
економіки), можливість формування і 
надання інформації з урахуванням існу­
ючих та ймовірних інформаційних по­
треб користувачів, узгодженість руху ін­
формаційних потоків у межах кожного 
суб’єкта господарювання. 

Результатом синергетичного розвит­
ку фінансового менеджменту є досяг­
нення синергії облікової інформації. Під 
синергією облікової інформації слід ро­
зуміти підвищення ефективності інфор­
матизації системи фінансового менедж­
менту суб’єкта господарювання за раху­
нок синергетичного ефекту в результаті 
поєднання й інтеграції теоретичної, ме­
тодологічної та організаційної складових 
формування та надання всього спектра 
облікової інформації в єдину систему та 
їх комплексної взаємодії. 

Забезпечення синергії обліко­
вої інформації в умовах синергетично­
го розвитку фінансового менеджмен­
ту суб’єктів господарювання схематично 
зображено на рис. 2. 

Актуальність зазначеного питання 
обумовлена також необхідністю набут­
тя сучасною системою фінансового ме­
неджменту таких характерних ознак:

– інтегрованість;
– стратегічність (прогнозованість);
– динамічність;
– електронна форма;
– креативність;
– актуальність;
– соціальна (екологічна) спрямова­

ність.
Це потребує удосконалення відпо­

відних теоретичних і методологічних за­
сад її побудови. 

Отже, безперечними перевагами 
досягнення синергії облікової інформа­
ції в умовах синергетичного розвитку 
фінансового менеджменту суб’єктів гос­
подарювання є:

1) уможливлення спроможності 
системи фінансового менеджменту опе­
ративно реагувати на зміни в зовніш­
ньому та внутрішньому середовищі еко­
номічних суб’єктів (зокрема через вра­
хування впливу випадковостей на роз­
виток суспільства і економіки);

2) можливість формування і надан­
ня облікової інформації з урахуванням 
існуючих та ймовірних інформаційних 
потреб користувачів;

3) узгодженість руху інформаційних 
потоків у межах кожного суб’єкта госпо­
дарювання.
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Висновки та перспективи. Таким чи­
ном, базування на синергетичному під­
ході забезпечує запуск механізмів само­
організації та самопобудови щодо сис­
теми фінансового менеджменту, які пе­
редбачають видалення всього зайвого, 
надлишкового в цій системі, упорядку­
вання процесів та зв’язків між її елемен­
тами й залишення лише найсильніших 
(або найефективніших, оптимальних), у 
результаті чого і здійснюється вихід на 
відносно стійкі та прості структури сис­
теми фінансового менеджменту.

Інакше кажучи, застосування си­
нергетичного підходу до системи фі­
нансового менеджменту сприяє її за­
гальному динамічному й еволюційно­
му розвитку в сучасному нестабільному 
економічному середовищі, у тому чис­
лі в умовах наявності кризових явищ в 
економіці та їх подолання. 

Забезпечення синергетичного роз­
витку фінансового менеджменту перед­
бачає комплексне врахування різних рів­
нів і форм зв’язків між елементами сис­
теми бухгалтерського обліку та систе­
ми управління, еволюція яких посилює 
їх цілісність і ефективність, можливість 
багатоваріантного розвитку в нестійкому 
економічному середовищі функціону­
вання суб’єктів господарювання з ураху­
ванням статистичних і динамічних зако­
нів та закономірностей, що має визна­
чальний характер для загальної еволю­
ції економічної системи України та сві­
ту загалом.
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Ф І Н А Н С И

Постановка проблеми. В умовах ак­
тивного розвитку інститутів спільного 
інвестування, зокрема пайових інвести­
ційних фондів, особливої актуальності 
набуває проблема формування ефектив­
ного портфеля фінансових інструментів. 

Сучасна теорія управління портфе­
лем, яка запропонована Г. Марковіцем, 
стверджує, що формування портфеля з 
великої кількості малокорелюючих ак­
тивів зменшує його ризик або стандарт­
не відхилення від очікуваного прибут­
ку. Але в процесі формування портфеля 
фінансових інструментів коваріація має 
набагато більш вагомий вплив, ніж інди­
відуальна волатильність окремих інстру­
ментів, тому доцільно включати в порт­
фель фінансові інструменти з від’ємною 
кореляцією [1].

Остання фінансова криза проде­
монструвала високий ступінь залежнос­
ті між більшістю активів, що загострює 
потребу у фінансових інструментах з 
від’ємною і низькою кореляцією. 

Незважаючи на те, що фондові та 
фінансові ринки починають відновлюва­
ти свої докризові показники, компанії з 
управління активами продовжують від­
чувати нестабільність свого фінансового 
стану та брак ресурсів для відшкодуван­
ня збитків, які були пов’язані не лише з 
інвестиційною діяльністю, але і з вилу­
ченням інвесторами своїх активів з інвес­
тиційних фондів. Відсутність стабільнос­
ті функціонування вітчизняної економі­
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ки спонукає до припущення, що кри­
зові явища, які нещодавно відбулися на 
фондовому ринку, можуть повторитися, 
на чому наголошують теорії циклічності 
розвитку економічних процесів. 

Нині ринок спільного інвестування 
в Україні характеризується такими тен­
денціями:

1. Збільшення кількості венчурних 
інститутів спільного інвестування, для 
яких характерна відсутність регламенто­
ваних законом норм диверсифікації ак­
тивів та специфічна інвестиційна стра­
тегія, що передбачає проведення опера­
ції із високоризиковими фінансовими 
інструментами.

2. Збільшення кількості пайових ін­
вестиційних фондів в управлінні окре­
мої компанії з управління активами, 
що зумовлює необхідність реалізовува­
ти різноманітні інвестиційні стратегії і 
формувати множину портфелів фінан­
сових інструментів з різними критерія­
ми щодо максимального ступеня ризику 
та очікуваного рівня доходності.

3. Збільшення гепу між показника­
ми доходності фінансових інструментів 
різних видів та типів, що має особли­
ве значення при формуванні портфе­
ля фінансових інструментів, адже кате­
горія доходності завжди тісно пов’язана 
зі ступенем ризику, який супроводжує 
отримання бажаної суми доходу.

4. Збільшення частки «неякісних» 
фінансових інструментів в активах ін­
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ститутів спільного інвестування, що 
значно підвищує небезпеку банкрутства, 
а тому актуалізує необхідність удоскона­
лення процедури і якості оцінки цих ін­
струментів.

5. Зростання конкуренції на ринку 
спільного інвестування, що змушує ін­
ституційних інвесторів особливу увагу 
приділяти процесу формування портфе­
лів фінансових інструментів.

Таким чином, питання диверсифі­
кації портфеля фінансових інструмен­
тів являє собою складний процес фор­
мування і оптимізації його структури і 
набуває особливої актуальності в сучас­
них умовах ризику і невизначеності віт­
чизняного фондового ринку.

Оскільки пайовий інвестицій­
ний фонд за економічною сутністю яв­
ляє собою портфель фінансових інстру­
ментів, то одним з найголовніших за­
вдань управління ним є завдання фор­
мування ефективного, згідно з критері­
ями ризику та прибутковості, портфеля 
фінансових активів. З метою формуван­
ня ефективного інвестиційного портфе­
ля розглянемо можливості використан­
ня економетричних моделей, а саме мо­
делі Марковіца, завдяки якій розробимо 
алгоритм побудови ефективного, з огля­
ду на мінімальну дисперсію доходності, 
портфеля фінансових активів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Сучасна портфельна теорія, прин­
ципи якої вперше було сформульовано 
в 50-х роках Г. Марковіцем, а потім до­
повнені Д. Тобіном, У. Шарпом та ін­
шими дослідниками, являє собою меха­
нізм оптимізації сформованого портфе­
ля фінансових інструментів за заданими 
критеріями співвідношення рівня його 
очікуваної прибутковості і ризику з ура­
хуванням забезпечення кореляційного 
зв’язку прибутковості окремих фінансо­
вих інструментів між собою [1]. У складі 
статистичних методів оптимізації порт­
феля, розглянутих цією теорією, осо­
блива увага приділяється визначенню:

1. Середньоквадратичного відхилен­
ня, або дисперсії, прибутковості окре­
мих фінансових інструментів, які вхо­
дять до складу портфеля фінансових ін­
струментів.

2. Коваріації і кореляції, що вимі­
рюють характер зв’язку між показника­
ми прибутковості цих інструментів.

3. Коефіцієнта «бета», що вимірює 
систематичний ризик окремих складо­
вих портфеля фінансових інструментів.

Мета дослідження. Метою дослі­
дження є побудова на основі моделі 
Марковіца конструктивного математич­
ного алгоритму формування ефективно­
го портфеля фінансових інструментів, а 
також обґрунтування доцільності його 
використання в процесі управління па­
йовими інвестиційними фондами.

Результати дослідження. Спираю­
чись на модель Марковіца, окреслимо 
етапи алгоритму формування портфелів 
фінансових інструментів:

1. Інвестиційний портфель склада­
ється з n кількості фінансових інстру­
ментів, тобто перший елемент моделі 
Марковіца – список активів, що знахо­
дяться в обігу, A – складається з n еле­
ментів:

1

2

3 .

...

п

а

а

А а

а

 
 
 
 =
 
 
 
 

2. Оцінка методом найменших ква­
дратів ринкової моделі активів зі списку 
спирається на статистичну інформацію, 
а саме на динаміку доходності кожного 
з них. Модель доходності активу iа  бу­
дується шляхом регресії активу на будь-
який ринковий індекс indr . Таким чи­
ном, отримаємо такі оцінки цих моде­
лей для кожного окремого активу iа :

( )

2

.

0 1

i i i

i i i ind i

u

r a r u

R

α β

α β
σ σ σ

 = + +



≤ ≤

3. Розрахунок оцінки очікувано­
го значення показника indr  та дисперсії 

2
indσ  випадкової змінної indr  проводить­

ся з урахуванням розмірностей, а саме:
indr  має розмірність відсотків, а дис­

персія 2
indσ   – відсотків у квадраті. Та­

ким чином, оцінка очікуваної доходності 
( )ir a  фінансових активів матиме вигляд:

(1)

(2)
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ме нулю, і матриця коваріацій містити­
ме нульові значення.

Наведений вище алгоритм надає 
необхідну інформацію для складання 
моделі Марковіца:

( ) ( ) ( )( ){ }, , , .A r A Cov r A r A
  

Розглянемо детально компоненти 
цієї моделі:

1. ( )r A


 – вектор показників очіку­
ваної доходності фінансових інструмен­
тів протягом визначеного періоду інвес­
тування:

( )

( )
( )
( )

( )

1

2

3 .

...

n

r a

r a

r A r a

r a

 
 
 
 

=  
 
 
 
 



2. ( ) ( )( ),Cov r A r A
 

  – коваріаційна 
матриця вектора

( ) ( ) ( ) ( ) ( )( )1 2 3, , , ...,
T

nr A r a r a r a r a=


.

Відзначимо, що модель Маркові­
ца базується на наборі кількісних харак­
теристик випадкового вектора ( )r A



 до­
ходності фінансових активів зі списку А.

Для формування ефективного, за 
Марковіцем, портфеля фінансових ін­
струментів зі списку А припустимо, що 
в розпорядженні інвестора є певна сума 
коштів 0V , яку він розраховує інвесту­
вати у фінансові інструменти на певний 
період часу і отримати доход 1V . Отже, 
фактично портфель n активів, що вхо­
дять у список А – це набір з деяких кіль­
костей ( )1 2 3, , , ..., nq q q q q=



 фінансових ін­
струментів.

Математично портфель фінансо­
вих інструментів виглядатиме як набір 

( )1 2 3, , , ..., T
q nx x x x x=


 часток капіталу 0V , 
які інвестуються у фінансові інструменти. 

Таким чином, маючи інформацію 
щодо набору q



, можна розрахувати на­
бір qx



 і навпаки. Якщо відомий набір q


, 
компонента ix  набору qx



 може бути ви­
значена за формулою:

( ) ( )0 0

0 0
,i i i

i
q p a V a

x
V V

= =

де ( )0 ip a  – ціна фінансового інструмен­
ту ia  на початок інвестування в нього 
коштів.

(7)

( ) .i i i indr a rα β= + 



Підкреслимо, що значення очіку­
ваної доходності активів являють со­
бою кількісні характеристики їх прива­
бливості, тобто чим вище очікувана до­
ходність фінансового активу, тим прива­
бливіший цей актив для інвестора.

4. Оцінку дисперсії доходності ак­
тивів визначають за допомогою коефі­
цієнтів іβ  ринкових моделей, середньо­
квадратичних відхилень 

iuσ  випадкових 
залишків та величини 2

indσ :

( )2 2 2 2 .
iі і ind uаσ β σ σ= +

  

Показник дисперсії доходності фі­
нансових активів у теорії фінансів інтер­
претується як кількісна характеристика 
ризику інвестування капіталу в ці акти­
ви, отже, чим вище дисперсія доходно­
сті фінансового інструменту, тим вище 
притаманний йому ризик. Таким чином, 
зростання дисперсії доходності активу 
зменшує його привабливість для інвес­
тора, адже зростання ризику інвестуван­
ня має бути компенсовано збільшенням 
доходності.

5. Матриця коваріацій доходності 
фінансових інструментів визначається 
на основі коефіцієнтів іβ  ринкових мо­
делей та величини 2

indσ :

( ) ( )( ), .Сov r A r A
 

Ці показники мають розмірність 
відсотків у квадраті і виконують функцію 
кількісних характеристик взаємозв’язку 
доходності фінансових активів. Необхід­
но підкреслити, що додане значення ко­
варіацій доходності свідчить про дода­
ний взаємозв’язок між значеннями до­
ходності фінансових інструментів, що 
має несприятливий вплив на диверси­
фікацію інвестиційного портфеля, який 
містить ці інструменти, адже зменшення 
доходності одного або кількох фінансо­
вих інструментів не буде компенсоване 
збільшенням доходності інших фінансо­
вих інструментів, складових інвестицій­
ного портфеля. У випадку включення в 
портфель боргових цінних паперів сту­
пінь їх кореляції з іншими інструмен­
тами портфеля, що мають нерівномір­
ну динаміку доходності, дорівнювати­

(3)

(4)

(5)

(6)

(8)
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І навпаки, якщо відомий набір 
qx


 , наведена формула дозволяє визна­
чити набір q



. Отже, математично за­
дачі визначення портфеля фінансових 
інструментів через q



 і через qx


 є рів­
ноцінними, але, на наш погляд, більш 
доцільно визначати портфель фінан­
сових інструментів через qx



, адже 
1 2 3 ... 1nx x x x+ + + + =  [2].

Доходність pr  портфеля фінансових 
інструментів за період інвестування має 
такий економічний зміст:

1 0

0
100,p

V V
r

V
−

=

і може бути обчислена за формулою:

( ) ( ) ( )
( ) ( )
1 1 2 2 3 3 ...

.

P

T
n n P

r x r a x r a x r a

x r a x r A

= + + + +

+ =
 

Кожному фінансовому інструмен­
ту притаманний певний ступінь ризику, 
а відповідно, і портфель фінансових ін­
струментів також є ризиковим активом, 
інвестиційні характеристики якого, такі 
як доходність Pr  і ступінь ризику Pσ , 
визначаються таким чином:

( ) ( )
( ) ( ) ( )

1 1 2 2

3 3 ... ,

P

T
n n P

r x r a x r a

x r a x r a x r A

= + +

+ + + =
 

( ) ( )( )2 , .T
P P Px Cov r A r A xσ =

   

Ефективним, за Марковіцем, є порт­
фель фінансових інструментів, якому при­
таманний мінімальний ступінь ризику, 
позначимо його 

EPx


. Пропонуємо визна­
чити такий портфель шляхом розв’язання 
такої задачі квадратичного програмування 
на умовний екстремум:

2

1 2 3

1 2 3

min;

... 1;

0, 0, 0,..., 0.
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n

n

x x x x

x x x x

σ →
 + + + + =
 ≥ ≥ ≥ ≥

Якщо середньоквадратичне відхи­
лення доходності, тобто ступінь ризику, 
портфеля 

EPx


 позначити як 
EPσ  і зада­

ти 0σ  як будь-яке значення ризику, що 
є не меншим за 

EPσ , тобто 0 EPσ σ≥ , то 
можна сформулювати визначення ефек­
тивного портфеля. Портфель фінансо­
вих інструментів є ефективним, якщо 
його очікувана доходність максимальна, 
а ступінь ризику Pσ  обмежений 0σ .

Висновки. Підсумовуючи вищена­
ведений математичний апарат отримує­
мо висновок, що ефективний портфель 
фінансових інструментів визначається 
шляхом розв’язання на умовний екстре­
мум такої задачі квадратичного програ­
мування:

2 2
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max;
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Якщо цю задачу розв’язувати при 
різних показниках 0σ , що знаходяться в 
інтервалі ( ),max

EP iaσ σ 
  , то можна ви­

значити множину EX  усіх ефективних 
портфелів фінансових інструментів [2]. 
З визначеної множини інвестор може 
обрати портфель фінансових інструмен­
тів, який відповідає ступеню його то­
лерантності до ризику. Щоб отримати 
ефективний, за Марковіцем, портфель 
фінансових інструментів одразу, інвес­
тор або компанія з управління актива­
ми пайового інвестиційного фонду, має 
на передінвестиційному етапі визначити 
допустимий ступінь ризику і задати рі­
вень волатильності портфеля в початко­
вій моделі.

Удосконалення механізму форму­
вання портфеля фінансових інструмен­
тів складається з таких етапів:

1. Діагностика ефективності існую­
чої структури портфеля.

2. Оцінка і аналіз інвестиційно при­
вабливих фінансових інструментів згід­
но з критеріями ризику та доходності.

3. Визначення мети та завдань фор­
мування і використання активів інститу­
тів спільного інвестування.

4. Формування згідно з критеріями 
ризику та доходності ефективного порт­
феля фінансових інструментів або опти­
мізація існуючого портфеля.

5. Моніторинг ефективності опти­
мізованої структури інвестиційного 
портфеля.

Інвестиційна діяльність інститутів 
спільного інвестування в умовах еконо­
мічної нестабільності несе в собі значні 
ризики і тому потребує більш детального 

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2010. № 2 (33)

61

аналізу процесу формування та управлін­
ня портфелями фінансових інструментів. 
В умовах нестабільної економічної ситу­
ації змінюються критерії відбору інвести­
ційно привабливих активів, актуальності 
набувають показники, що характеризу­
ють надійність активів, дозволяють оці­
нити рівень ризику на одиницю доходу, 
що обґрунтовує доцільність використан­
ня запропонованого математичного апа­
рату формування ефективного портфеля 
фінансових інструментів. 
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Ф І Н А Н С И

Вступ. У сучасній економічній тео­
рії поняття «економічна безпека підпри­
ємства» ще остаточно не сформоване. 
Існує декілька підходів до визначення 
економічної безпеки підприємств. Одна 
група авторів включає до економічної 
безпеки підприємств усі складові загаль­
ної безпеки. Інша група, навпаки, об­
межується лише фінансовою складовою. 
На нашу думку, обидва підходи мають 
недоліки. Не можна включати до еконо­
мічної безпеки всі показники, тому що 
у них зовсім різне призначення. З іншо­
го боку, економічна безпека не склада­
ється лише з фінансової, що відображає 
виключно фінансові результати діяль­
ності підприємства. Економічна безпека 
має більш широке призначення і вклю­
чає, окрім фінансових показників, по­
казники репутації.

Аналіз досліджень та публікацій. При 
оцінці фінансової безпеки широко ви­
користовуються сучасні методи фінан­
сового аналізу, зокрема коефіцієнтний 
метод. Існує велика кількість фінансо­
вих коефіцієнтів, що згруповані таким 
чином: показники ліквідності, фінансо­
вої стійкості, ділової активності, рента­
бельності, становища на ринку цінних 
паперів.

У працях [1–5] фінансова безпе­
ка повністю асоціюється з фінансовою 
стійкістю та платоспроможністю під­
приємства. Так, у праці [1] для оцінки 
фінансової безпеки пропонується ви­
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користовувати загальновідомі фінансові 
показники ліквідності, платоспромож­
ності, фінансової стійкості, ділової ак­
тивності.

Слід зазначити, що у працях [1, 5, 
6] інтегральний показник фінансової 
безпеки відсутній, що значно ускладнює 
формування загального висновку. У той 
же час у праці [3] пропонуються показ­
ники, що характеризують окремі части­
ни фінансової безпеки, які потім мето­
дом адитивної згортки об’єднуються в 
інтегральний показник. 

У праці [7] довгострокова фінан­
сова стабільність та економічна безпе­
ка компанії пов’язується в першу чер­
гу з її репутацією на ринку та корпора­
тивною культурою. На наш погляд, ре­
путація компанії є дуже важливим еле­
ментом, що суттєво впливає на рівень 
економічної безпеки підприємства. Для 
підвищення об’єктивності аналізу про­
понуємо систему показників економіч­
ної безпеки доповнити показниками ре­
путації у вартісному вираженні, зокрема 
показником гудвілу. 

Політико-правова та силова скла­
дові розглядаються у працях [1, 5, 9]. 
Підчас оцінки цієї складової врахову­
ється кваліфікація працівників юридич­
них служб підприємства, наявність без­
надійної заборгованості, кількість позо­
вів щодо стягнення заборгованості, від­
соток відшкодованих позовів, ресурсне 
забезпечення заходів щодо підвищення 
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цієї складової безпеки, сума штрафних 
санкцій за договорами, питома вага ви­
трат на юридичне забезпечення у загаль­
ній величині витрат. 

У праці О.Ф. Новікової [10] деталь­
но розглянуто питання забезпечення со­
ціальної безпеки. При цьому широко 
використовуються соціологічні та пси­
хологічні методи дослідження для ана­
лізу соціальної захищеності населення, 
демографічних проблем. На нашу дум­
ку, у рамках економічної науки ці пи­
тання можуть досліджуватися на макро­
рівні шляхом визначення макроеконо­
мічних показників-індикаторів (ВВП на 
душу населення, рівень безробіття тощо) 
та порівняння їх з нормативами. Питан­
ня забезпечення соціальної безпеки на 
макрорівні розглянуто у працях [11–15]. 

Проблеми екологічної безпеки роз­
глянуто у дослідженнях багатьох авторів. 
При цьому у працях [16–18] основна 
увага приділяється питанням захисту 
навколишнього середовища, що є важ­
ливим елементом національної безпеки, 
але за Законом [19] належить до еколо­
гічної, а не економічної сфери безпеки.

Метою дослідження є визначення 
фінансово-економічних проявів різних 
складових безпеки на підставі показни­
ків додаткового прибутку, запасу влас­
ного капіталу або збільшення вартості 
підприємства.

Постановка завдання. На нашу дум­
ку, усі складові безпеки, окрім фінансо­
вої, мають фінансово-економічні проя­
ви. У частині складових безпеки можуть 
виникнути втрати підприємства в його 
поточній діяльності, в іншій частині – 
втрати вартості підприємства. Таким чи­
ном, на наш погляд, економічна безпека 
підприємства повинна характеризувати 
фінансово-економічні прояви усіх скла­
дових безпеки, а їх сума і є економіч­
ною безпекою підприємства. При цьо­
му складові безпеки впливають одна на 
одну. Розглянемо фінансово-економічні 
прояви різних складових безпеки під­
приємств. 

Викладення результатів дослідження. 
Фінансова складова єдина з усіх скла­
дових загальної безпеки, яку можна по­
вністю віднести до економічної сфери. 

Фінансова безпека частіше використо­
вується у широкому значенні, що вклю­
чає податкову, митну, бюджетну, валют­
ну, боргову, зовнішньоекономічну скла­
дові. 

На наш погляд, фінансову безпеку 
потрібно розглядати не тільки як стан 
підприємства на момент часу, але і як 
динамічний процес розвитку підприєм­
ства. Окрім безпеки стабільності, слід 
визначати безпеку розвитку. Так, у за­
гальному випадку, можлива ситуація, 
коли підприємство досягає нормативів 
фінансового стану як у поточному, так і 
попередньому періоді часу. У той же час 
у поточному періоді показники можуть 
суттєво погіршитися порівняно з попе­
реднім періодом. Крім того, за цей пе­
ріод можуть суттєво покращитись ана­
логічні показники у конкурентів. Якщо 
розглядати фінансову безпеку статично, 
а не динамічно, може бути помилково 
сформульовано висновок про високий 
рівень фінансової безпеки. 

Отже, у змінних умовах ринкової 
економіки при визначенні фінансової та 
інших складових безпеки доцільно ви­
користання динамічного підходу. 

Під час формування висновків про 
фінансовий стан у праці [20] використо­
вуються такі ступені кризи: легкий, се­
редній, важкий та критична ситуація. 
Автором відзначено суб’єктивність на­
стання банкрутства і тому запропоно­
вано для характеристики стану, коли з 
урахуванням більшості фінансових по­
казників підприємство є неплатоспро­
можним, замість терміна «банкрутство» 
використовувати поняття «критич­
на ситуація». Як зазначається у цій ро­
боті, критична ситуація може не пере­
йти у банкрутство з різних суб’єктивних 
причин, зокрема через особисті домов­
леності керівництва, державний захист 
підприємств певної галузі тощо.

Але це свідчить, скоріше, про ймо­
вірнісний характер банкрутства. На 
наш погляд, необхідно оцінити ймо­
вірність настання банкрутства, зокрема 
із суб’єктивних причин. Остання може 
бути визначена як імовірність настан­
ня корпоративних конфліктів. Імовір­
ність настання банкрутства може визна­
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чатися для різних стадій кризи, навіть 
на стадії відсутності кризи, коли є ймо­
вірність корпоративних конфліктів. При 
цьому ймовірність повинна визначатися 
залежно від можливого часу настання 
банкрутства: через місяць, півріччя, рік. 
У цьому дослідженні використовується 
річний період. 

У структурі загроз потрібно розріз­
няти загрози банкрутства. При цьому 
окремо заслуговують на увагу випадки, 
коли банкрутство ініціює сам власник 
та коли банкрутство проводиться за іні­
ціативою кредиторів. Крім того, потріб­
но враховувати, як підприємство вихо­
дить з банкрутства, тобто наслідки бан­
крутства: ліквідація, санація тощо. Так, 
якщо проводиться санація за ініціати­
вою власника або афілійованої з ним 
особи, потрібно враховувати втрати на 
відновлення платоспроможності. Якщо 
банкрутство відбувається за ініціативою 
кредиторів, то власник може повністю 
втратити свою частку. 

На наш погляд, поняття «банкрут­
ство» може бути поширене на всі не­
платоспроможні підприємства. Цей 
термін загальноприйнятий у світовій 
практиці саме в такому розумінні, тому 
що у розвинутих країнах з ринковою 
економікою критичний стан неплато­
спроможності у більшості випадків ав­
томатично переходить у банкрутство. 
Отже, з метою однозначного сприйнят­
тя пропонуємо замість технічної непла­
тоспроможності використовувати по­
няття «банкрутство».

Велика кількість фінансових показ­
ників дозволяє з різних боків та глибо­
ко проаналізувати діяльність підприєм­
ства, але одночасно це породжує про­
блему суперечливості висновків: за од­
ними показниками кризи немає, у той 
час як за іншими – у підприємства кри­
зовий стан. Для вирішення цієї пробле­
ми цілим рядом авторів розроблено ін­
тегральні показники фінансового ста­
ну підприємства, що дозволяють зроби­
ти однозначний висновок. При побудо­
ві інтегрального показника фінансового 
стану, як і інтегрального показника еко­
номічної безпеки, найбільш поширеним 
є метод адитивної згортки.

Один з перших інтегральних показ­
ників ще у 1968 р. запропонував Е. Альт­
ман. У сучасній економічній літературі 
трапляються й інші інтегральні показ­
ники, що відрізняються набором част­
кових Х-показників та шкалою інтер­
претації результуючого Z-показника. 
Суттєвим недоліком усіх Z-показників є 
те, що вони є абстрактними, не надають 
інформацію для прийняття рішень з усу­
нення існуючих проблем, не дозволяють 
виявити їх першоджерело. 

Останнім часом з’явилися праці, 
автори яких намагаються певною мі­
рою вирішити цю проблему. Так, у праці 
[21] запропоновано інтегральний показ­
ник запасу (нестачі) власного капіталу, 
який визначає величину, на яку потріб­
но збільшити власні активи для того, 
щоб значення фінансових коефіцієн­
тів, що використовуються при діагнос­
тиці, дорівнювали нормативам. Цей по­
казник враховує одночасно велику кіль­
кість часткових показників, але на від­
міну від Z-показників виражений у вар­
тісних одиницях. Це дозволяє отримати 
інформацію про існуючу на підприєм­
стві нестачу власного капіталу та прий­
няти відповідні рішення. 

У праці [22] цей показник дещо 
удосконалюється: пропонується визна­
чати запас (недостатність) для різних 
видів активів окремо, а інтегральний по­
казник визначати з використанням ко­
ефіцієнтів вагомості. При цьому автор 
пропонує використовувати цей показ­
ник для оцінки рівня фінансової безпе­
ки. Але розрахунок недостатності влас­
ного капіталу в цих працях проводиться 
з великою мірою умовності. Цими авто­
рами не визначено, що потрібно зроби­
ти для усунення проблем у майбутньо­
му. 

Слід зазначити, що в існуючих по­
казниках економічної безпеки, запро­
понованих у працях [21–23], показни­
ки прибутку змішуються з показника­
ми власного капіталу та інвестицій, що 
є несумісними. У праці [22] оборотні та 
необоротні активи умовно об’єднані в 
єдиному показнику ліквідних активів. 
Але на більшості промислових підпри­
ємств обладнання є унікальним та низь­
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коліквідним. Для оцінки його ліквіднос­
ті потрібно проводити детальний ана­
ліз, що суттєво ускладнює проведення 
аналізу економічної безпеки на великій 
кількості підприємств.

На наш погляд, потрібно окремо до­
сліджувати питання, пов’язані із забез­
печенням оборотними та необоротни­
ми активами. При цьому щодо оборот­
них активів можуть використовуватися 
показники економії витрат та уникнен­
ня можливих втрат, отримання додатко­
вого прибутку або додаткового грошово­
го потоку. Наприклад, якщо у підприєм­
ства є понаднормативні матеріальні за­
паси, то в майбутньому це дозволить зе­
кономити кошти на їх придбання. У той 
же час щодо необоротних активів отри­
мання прибутку чи додаткового грошо­
вого потоку суттєво ускладнено. У тако­
му разі може використовуватися показ­
ник запасу власного капіталу. 

Велика кількість авторів [1, 9, 24, 
25] використовує поняття «економічна 
безпека» у широкому значенні, що збі­
гається з національною безпекою. Вра­
ховуючи те, що економічні питання без­
пеки тісно пов’язані з усіма сферами ді­
яльності суспільства, ці автори включа­
ють до економічної безпеки підприєм­
ства, окрім суто економічних питань, 
також проблеми боротьби зі злочин­
ністю, забезпечення збереження майна, 
питання політичної та державної безпе­
ки. Так, В.І.  Мунтіян у структурі еко­
номічної безпеки підприємства виділяє 
політико-правову, силову та інформа­
ційну складові [9]. 

На наш погляд, питання розробки 
інформаційних систем, організації охо­
рони майна та силові методи безпеки по­
винні досліджуватись окремо у рамках 
інформаційної, політико-правової (сило­
вої) складових та до сфери економічної 
безпеки не входять. У той же час ці скла­
дові мають фінансово-економічні проя­
ви, які повинні обов’язково враховувати­
ся при оцінці економічної безпеки.

Так, у праці С.П. Лобова [26] про­
понується визначати економічний ефект 
від використання управлінських інфор­
маційних систем з використанням так 
званого «продуктового підходу». При 

цьому зазначений автор продуктом ви­
робництва таких систем називає до­
кументи, що створюються у цих систе­
мах, а економічний ефект від їх вироб­
ництва пропонує визначати на рівні до­
даткових втрат (витрат), які були б не­
минучі за період затримки надання цих 
документів їх користувачам у повному 
обсязі та у визначений момент часу. Як 
відзначається у праці С.П. Лобова [26], 
щодо банківських первинних докумен­
тів відсутність прогресивної управлін­
ської інформаційної системи призво­
дить до затримки платежів постачальни­
кам за товарно-матеріальні цінності та, 
у разі укладання договорів з основних 
видів сировини та матеріалів на умовах 
попередньої оплати, до зупинки вироб­
ництва. 

На наш погляд, зазначений еконо­
мічний ефект і є фінансово-економічним 
проявом інформаційної безпеки. При 
його визначенні потрібно порівнювати 
поточну інформаційну систему з най­
сучаснішою для певного підприємства, 
що забезпечує отримання максимально­
го економічного ефекту та відповідний 
рівень інформаційної безпеки.

При оцінці політико-правової та 
силової безпеки, за наявності відповід­
них статистичних даних, може бути ви­
користаний аналогічний підхід. Поточ­
на система охорони майна та захис­
ту прав підприємства може порівнюва­
тися з кращими аналогами, в яких най­
кращий рівень політико-правової безпе­
ки. При цьому економічний ефект ста­
новить різницю між можливими втрата­
ми від нестач цінностей, списання без­
надійної заборгованості у поточній та у 
кращій системі. У разі відсутності необ­
хідної інформації можуть порівнювати­
ся витрати на підтримку системи охоро­
ни майна та захисту прав підприємства у 
поточній та у кращій системі.

Політико-правова безпека тісно 
пов’язана з корпоративною безпекою. 
Більшість вітчизняних промислових під­
приємств є акціонерними товариствами, 
тому питання захисту прав акціонерів є 
одними з найважливіших. Слабо розви­
нута система корпоративного управлін­
ня призводить до погіршення репутації 
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підприємства та зниження його вартості. 
Тому при оцінці корпоративної безпе­
ки потрібно визначити поточний рівень 
корпоративного управління на підпри­
ємстві та порівняти його з кращими ана­
логами. Отже, фінансово-економічним 
проявом корпоративної безпеки є збіль­
шення вартості підприємства.

Питання, що безпосередньо стосу­
ються забезпечення соціальної та еко­
логічної безпеки також, на нашу дум­
ку, повинні вивчатися окремо від еко­
номічної безпеки. У той же час із цими 
видами безпеки тісно пов’язані пробле­
ми забезпечення підприємства трудови­
ми та сировинними ресурсами. Ці пи­
тання повинні бути віднесені до еконо­
мічної безпеки.

На нашу думку, фінансово-еконо­
мічним проявом кадрової та інтелекту­
альної безпеки, як і корпоративної без­
пеки, є збільшення вартості підприєм­
ства. Особливо це стосується кваліфі­
кації керівництва підприємства. За до­
слідженнями компанії «Репутацій­
ний капітал України» [8], компетенція 
топ-менеджерів підприємства є осново­
положною складовою його репутації. 
Підчас визначення економічної безпе­
ки потрібно визначити структуру репу­
тації підприємства та вплив на неї кож­
ного виду безпеки.

Екологічна складова, на наш по­
гляд, має як прямий, так і опосеред­
кований вплив на економічну безпе­
ку. Прямий вплив екологічної безпеки 
проявляється через штрафи за забруд­
нення навколишнього середовища. Чим 
більш високим у підприємства є рівень 
його екологічної безпеки, тим меншою 
є величина відповідних штрафів. Крім 
того, екологічна складова має і опосе­
редкований вплив через репутацію під­
приємства: забруднення призводить до 
зниження репутації і, відповідно, втра­
ти вартості підприємства.

Ще однією важливою складовою є 
техніко-технологічна. У 2003 р. Кабіне­
том Міністрів України прийнято Кон­
цепцію Державної програми забезпе­
чення технологічної безпеки. Цією Кон­
цепцією визначено перелік об’єктів, від 
яких залежить задоволення базових по­

треб життєдіяльності країни або які ста­
новлять підвищену техногенну та еколо­
гічну небезпеку: об’єкти атомної, теп­
ло- і гідроенергетики; магістральні тру­
бопроводи, об’єкти нафтогазодобувної, 
нафтопереробної і хімічної промисло­
вості; залізничні та автодорожні мости 
і тунелі; будівельні конструкції та гід­
ротехнічні споруди; інженерні мережі 
комунального господарства та об’єкти 
житлового фонду; рухомий склад заліз­
ниць та міського електротранспорту; об­
ладнання металургійної промисловості 
тощо. При цьому передбачено залучен­
ня науково-технічних організацій з ме­
тою розробки заходів для забезпечення 
безпеки щодо цих об’єктів. У той же час 
у законі [19] загрози, пов’язані із зазна­
ченими об’єктами, безпосередньо від­
несені до екологічної сфери безпеки, а 
питання розвитку науки і техніки – до 
науково-технологічної сфери.

Враховуючи технічну спрямо­
ваність цих заходів, більш корек­
тним є виділення окремої техніко-
технологічної складової, як це зробле­
но у працях [1, 5, 9, 25]. Безпосередня 
розробка організаційно-технічних захо­
дів є суто технічними завданнями. Але 
в рамках економічної безпеки підпри­
ємств техніко-технологічна складова та­
кож повинна обов’язково враховувати­
ся з позицій економічного обґрунтуван­
ня доцільності інвестиційних проектів, 
визначення техніко-економічних показ­
ників, оцінки інноваційного потенціалу. 
На наш погляд, техніко-технологічній 
складовій у рамках економічної сфери 
відповідає техніко-економічна.

На наш погляд, фінансово-еконо­
мічним проявом техніко-технологічної 
безпеки є збільшення обсягу інвестицій 
на здійснення інноваційної діяльності 
та створення принципово нової конку­
рентостроможної продукції. При оцінці 
економічної безпеки потрібно порівняти 
обсяги інвестицій на певному підприєм­
стві та у його кращих конкурентів. Чим 
меншим є зазначений розрив, тим ви­
щий рівень економічної безпеки у цього 
підприємства.

Висновки та напрямок подальших 
досліджень. Для визначення фінансово-
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економічних проявів безпеки щодо обо­
ротних активів можуть використову­
ватися показники економії витрат та 
уникнення можливих втрат, отриман­
ня додаткового прибутку або додатково­
го грошового потоку. У той же час щодо 
необоротних активів використовуєть­
ся показник запасу власного капіталу. У 
певних випадках різні складові безпеки 
можуть мати не лише прямий, але також 
і опосередкований вплив через підви­
щення репутації підприємства та збіль­
шення його вартості. Отже, можна ви­
ділити три групи показників фінансово-
економічних проявів, що можуть ви­
користовуватися для оцінки економіч­
ної безпеки щодо різних складових без­
пеки: 1) додатковий прибуток або гро­
шовий потік; 2) запас власного капіта­
лу; 3) збільшення вартості підприємства.
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In the article modern methodical approaches to an estimation of level of economic safety of 
the enterprises are considered, it is offered to define financial and economic displays of different 
components of safety on the basis of indicators of additional profit, a stock of own capital or increase 
in cost of the enterprise.
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Ф І Н А Н С И

Актуальність проблеми. У процесі 
переходу України до ринкової економі­
ки банківські установи відіграють важ­
ливу роль у мобілізації та вільному пере­
тіканні капіталів, нагромадженні коштів 
для структурної перебудови економіки. 

Основою формування ресурсної 
бази банків та необхідною умовою її за­
безпечення є власний капітал, який є 
одним із найважливіших показників їх 
діяльності. Зміцнення ресурсної бази та 
інтеграція вітчизняної банківської сис­
теми у світове співтовариство значною 
мірою залежать від його зростання, від­
так особливого значення набувають пи­
тання нарощення, ефективного вико­
ристання та збереження капіталу банку.

Аналіз останніх наукових дослі-
джень. Дослідженню питань механізму 
формування банківського капіталу при­
свячено праці багатьох учених, а також 
чинна нормативна база Національного 
банку України [1–7].

Згідно із Законом України «Про 
банки і банківську діяльність» [1], «бан­
ківський капітал – це залишкова част­
ка активів після відрахування всіх 
зобов’язань банку». Л.О. Примостка [2] 
розглядає капітал банку як «власні ко­
шти засновників або акціонерів (власни­
ків банку), внесені ними на свій ризик 
для отримання доходів». Причому ри­
зик власників полягає в тому, що рівень 
доходності капіталу може бути низьким 
або діяльність спричиниться до збит­
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ків, банк збанкрутує, через що вони мо­
жуть втратити свої кошти. У свою чергу, 
О.В. Васюренко [3] та А.О. Єпіфанов [4] 
визначають капітал банку як «фонд ре­
сурсів, що були внесені засновниками, 
акціонерами (учасниками) банку, і на­
лежать їм». Проте Л.А. Віднійчук-Вірван 
[5] зазначає, що «капітал банку – це су­
купність грошових коштів, яка скла­
дається із власних коштів (статутного 
фонду та інших фондів), а також нероз­
поділеного прибутку та залучених ко­
штів». Власні кошти (капітал) характе­
ризують конкурентоспроможність бан­
ку, можливість розширення спектра та 
обсягів банківських послуг. Ці ж ко­
шти є джерелом покриття втрат від фі­
нансових ризиків. Зокрема У.Я.  Гудзе­
вич [6] трактує капітал банку як «сукуп­
ність внесених власниками-учасниками 
капіталу власних коштів, які зростають 
у результаті ефективної банківської ді­
яльності в процесі капіталізації прибут­
ку, а також за рахунок додаткових над­
ходжень з боку учасників». М.Д. Алек­
сєєнко [7] зазначає, що «банківський ка­
пітал – це грошові кошти та виражена 
у грошовій формі частка матеріальних, 
нематеріальних і фінансових активів, 
що перебувають у розпорядженні банків 
і використовуються ними для здійснен­
ня операцій з розміщення коштів і на­
дання послуг з метою одержання при­
бутку». У цьому визначенні банківський 
капітал є частиною банківських ресур­
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сів, що залучені банками в оборот і ви­
користовуються ними з метою одержан­
ня прибутку.

Таким чином, при дослідженні бан­
ківського капіталу особливої значущості 
набуває врахування не тільки специфі­
ки окремих елементів банківського ка­
піталу, а і їх взаємозв’язку та взаємоза­
лежності. 

Мета роботи полягає в узагальненні 
існуючих підходів до формування бан­
ківського капіталу, визначенні місця 
його складових у системі регулятивних 
заходів та обґрунтуванні необхідності 
його нарощення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У сучасних умовах функціо­
нування банківської системи України, 
що характеризується зростанням кон­
курентного суперництва між її елемен­
тами-банками, виникає необхідність 
приділення значної уваги мобілізації ре­
сурсної бази банку. Саме забезпечення 
достатнього рівня капіталу банку слу­
жить основою його розвитку та забезпе­
чує надійність та стабільність діяльнос­
ті банківської установи на фінансовому 
ринку. 

Тому одна з найсерйозніших проб­
лем, що постають перед менеджментом 
банку, полягає в залученні та підтрим­
ці достатнього обсягу власного капіталу, 
який виконує такі функції: 

– оперативну  – забезпечує фінан­
сову основу діяльності банку, підтримує 
обсяг і характер банківських операцій 
відповідно до завдань банку. Тобто капі­
тал є основою для створення та організа­
ції діяльності банку, а також його діяль­
ності на початкових етапах до моменту 
накопичення достатнього обсягу залуче­
них і запозичених коштів; для структур­
ного розвитку; розробки і впровадження 
нових послуг; закупівлі обладнання; 

– захисну – забезпечує захист вклад­
ників і кредиторів у випадку банкрутства; 
збереження платоспроможності банку за 
рахунок створення резервів, продовжен­
ня діяльності банку в разі несприятливої 
ситуації і непередбачених витрат;

– регулюючу  – пов’язана з функ­
ціонуванням банків згідно із законами 
і правилами, що дає можливість Націо­

нальному банку України контролювати 
діяльність банківських установ [2, 8].

Оскільки власний капітал є основою 
діяльності банку, то до нього ставляться 
спеціальні вимоги у формі обовя’зкових 
нормативів. Для цього у вітчизняну бан­
ківську практику введено поняття регу­
лятивного капіталу банку, яке викорис­
товується Національним банком Украї­
ни [2]. 

Регулятивний капітал (власні ко­
шти) складається з основного та до­
даткового капіталу, зваженого на ри­
зики, що визначаються нормативно-
правовими актами Національного банку 
України (рис. 1) [1, 9].

Відповідно до Закону України «Про 
банки і банківську діяльність» [1] з ме­
тою забезпечення економічних умов 
стабільного функціонування банківської 
системи розроблено систему економіч­
них нормативів регулювання банків­
ської діяльності (у числі тих, які стосу­
ються адекватності регулятивного капі­
талу, співвідношення регулятивного ка­
піталу і сукупних активів), яка запрова­
джена Національним банком України і є 
обов’язковою для всіх банківських уста­
нов. 

Зміст, формула визначення та нор­
мативні значення обов’язкових еконо­
мічних нормативів капіталу банку ви­
значено «Методикою розрахунку еконо­
мічних нормативів регулювання діяль­
ності банків в Україні» [9, 10].

Ця тенденція не є новиною, що 
підтверджує така інформація:

1. Комплексною програмою роз­
витку банківської системи України на 
2003–2005  рр. було визначено одним з 
пріоритетних завдань саме «підвищення 
рівня капіталізації банків» [15].

2. Асоціацією українських банків 
було розроблено «Програму дій, спря­
мованих на сприяння прискореній ка­
піталізації банківської системи з метою 
збереження відповідності її потребам 
економіки і суспільства» [16], яка поста­
вила за мету виконання завдань Комп­
лексної програми розвитку банківської 
системи України на 2003–2005 рр. [15].

3. Стратегією економічного і со­
ціального розвитку України (2004–
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Рис. 1. Складові регулятивного капіталу банку

Регулятивний капітал банку

ОСНОВНИЙ
(капітал першого рівня)

Найстабільніша частина власного капіталу 
банку

ДОДАТКОВИЙ
(капітал другого рівня)

Менш постійна частина капіталу, вартість 
якої може змінюватись

Компоненти

1. Фактично сплачений зареєстрований 
статутний капітал
2. Розкриті резерви, що створені за рахунок 
нерозподіленого прибутку

Відвернення

1. Недосформовані резерви під можливі 
збитки
2. Нематеріальні активи за мінусом суми 
зносу
3. Капітальні вкладення у нематеріальні 
активи

Компоненти

1. Резерви під стандартну заборгованість 
інших банків
2. Резерви під стандартну заборгованість 
клієнтів за кредитними операціями
3. Результати переоцінки основних засобів
4. Результат поточного року (прибуток)
5. Субординований борг, що враховується до 
основного капіталу
6. Нерозподілений прибуток минулих років
7. Прибуток звітного року, що очікує 
затвердження

Обмеження

1. Розмір додаткового капіталу не може бути 
більше ніж 100% основного капіталу
2. Розмір субординованого капіталу не 
може перевищувати 50% розміру основного 
капіталу

Відвернення

1. Балансова вартість акцій та інших цінних паперів з нефіксованим прибутком, що випущені 
банками, у торговому портфелі банку та у портфелі банку на продаж
2. Балансова вартість інвестицій в асоційовані та дочірні компанії, а також балансова вартість 
вкладень у капітал інших установ у розмірі 10 і більше відсотків їх статутного капіталу
3. Балансова вартість акцій (паїв) власної емісії, що прийняті в забезпечення наданих банком 
кредитів (інших вкладень)
4. Сума перевищення загальної суми операцій, що здійснені щодо одного контрагента над 
установленим нормативним значенням Н7
5. Сума перевищення загальної суми операцій, що здійснені щодо одного інсайдера над 
установленим нормативним значенням нормативу Н9
6. Сума операцій, що здійснені з інсайдерами (пов’язаними особами) на сприятливіших за 
звичайні умовах
7. Сума коштів, що вкладені в інші банки на умовах субординованого боргу
8. Балансова вартість позалістингових цінних паперів у торговому портфелі банку (крім цінних 
паперів, емітованих центральними органами виконавчої влади, Національним банком та 
Державною іпотечною установою)
9. Балансова вартість цінних паперів, що не перебувають в обігу на фондових біржах (у тому 
числі, торгівля яких на фондових біржах заборонена законодавством України) у торговому 
портфелі
10. Балансова вартість цінних паперів не диверсифікованих інвестиційних фондів
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2015  рр.) [17] проблемами, які пере­
шкоджають ефективному реформуван­
ню банківської системи, було визначено 
низький рівень капіталізації банків, що 
посилювало ризики подальшого стабіль­
ного функціонування банківської сис­
теми, зменшення її спроможності аб­
сорбувати постійно зростаючу грошову 
пропозицію та здійснювати ефективний 
перерозподіл тимчасово вільних коштів 
у масштабах економіки.

Динаміку структури власного капі­
талу банків України наведено в табл. 1 
[11–14].

Основними причинами знижен­
ня рівня капіталізації банків України 
є посилення впливу іноземного капіта­
лу на банківську систему України, зни­
ження достатності капіталу банку, не­
гативні зміни кредитного ринку та ін. 
Тому у ролі стратегічного орієнтиру 

Стратегією було визначено посилен­
ня конкурентоспроможності вітчизня­
ного банківського капіталу за рахунок 
кількісного його зростання до рівня 
достатності капіталу, який рекомендо­
вано Базельським комітетом з банків­
ського нагляду [17].

4. Національним банком України 
було визначено перелік банків, які під­
падали під програму ре капіталізації, а 
саме банк «Надра», «РодовідБанк», «Фі­
нанси і кредит», «Укрпромбанк», «Укр­
газбанк», «Імексбанк» та банк «Хреща­
тик». Тому, відповідно до ст.  2 Зако­
ну України «Про першочергові заходи 
щодо запобігання негативним наслідкам 
фінансової кризи» [18], Кабінетом Мі­
ністрів було затверджено Постанову про 
порядок участі держави у капіталізації 
банків [19] згідно з якою було визначе­
но певні заходи (рис. 2, 3).

ДЕРЖАВА

шляхом участі у формуванні та / або збільшенні їх статутного капіталу 
(капіталізація), а також шляхом придбання активів банку відповідно до 
законодавства

придбання акцій банку за рахунк Державного бюджету (зокрема – 
Стабілізаційного фонду), в обмін на облігації внутрішньої державної 
позики, викуп яких здійснює Наіональний банк України згідно із 
затвердженим Мінфіном планом капіталізації банку

– державі належитиме одноосібно або разом з іншим інвестором у разі 
укладання договору про спільну участь у капіталізації банку не менш 
як 50% акцій плюс одна акція;
– кількість належних державі акцій разом з переданими іншими 
акціонерами банку правами на участь та голосування на загальних 
зборах надає державі не менш як 51% голосів для вирішення питань 
на загальних зборах на період до відчуження державної частки в 
статутному капіталі банку

Надає фінансову допомогу банкам

шляхом:

за умови:

– до яких застосовано процедуру тимчасової адміністрації або в які 
призначено куратора з метою забезпечення збереження активів та 
зобов’язань банку і мінімізації збитків;
– які утворені у формі відкритих акціонерних товариств або 
перетворені у процесі капіталізації у відкриті акціонерні товариства;
– реальна поточна вартість акцій яких визначена експертним шляхом 
за методикою, розробленою Мінфіном, зокрема з урахуванням збитків 
банку та витрат на проведення процедури капіталізації

лише банків:

Рис. 2. Порядок участі держави у капіталізації банків [19]
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НАЦІОНАЛЬНИЙ БАНК УКРАЇНИ

1. Встановлює критерії, за якими визначається можливість участі держави у капіталізації (формуванні 
та / або збільшенні статутного капіталу) банків.
2. Проводить діагностичне обстеження банків за встановленою ним методикою із залученням 
загальновизнаних аудиторських компаній з метою визначення фактичного рівня регулятивного 
капіталу банків.
3. За результатами діагностичного обстеження має право:
– рекомендувати учасникам банку збільшити його капітал, у тому числі із залученням інвесторів;
– призначати тимчасову адміністрацію, в межах якої тимчасовий адміністратор може прийняти 
рішення про примусовий продаж банку або його частини, реорганізацію банку (злиття, виділення, 
поділ, приєднання, перетворення), зменшення розміру статутного капіталу (деномінацію) або 
запропонувати Національному банку прийняти рішення про ліквідацію банку;
– внести Кабінетові Міністрів України пропозицію щодо прийняття рішення про участь держави у 
капіталізації банку

Ініціює питання участі держави у капіталізації банку шляхом надання Мінфіну ПРОПОЗИЦІЇ

Пропозиції містять висновки про:
– відповідність банку критеріям, за якими визначається можливість участі держави у 
капіталізації банку;
– обсяг, на який необхідно збільшити статутний капітал банку в тому числі про необхідний 
мінімальний внесок на дату подання пропозиції;
– матеріали діагностичного обстеження банку та висновок щодо його результатів;
– інформацію про акціонерів (учасників), які володіють часткою в статутному капіталі банку, 
що становить не менше ніж 5%;
– зобов’язання тимчасового адміністратора або куратора банку разом з власниками та 
керівниками банку щодо надання уповноваженим особам Мінфіну права отримувати 
інформацію про фінансовий стан банку, у тому числі ту, що становить банківську таємницю

МІНІСТЕРСТВО ФІНАНСІВ УКРАЇНИ

Експертно-аналітична рада 
з питань участі держави у 
капіталізації банку

Структурний підрозділ з питань участі держави у 
капіталізації банків

готує ВИСНОВОК про відповідність банку визначеним 
вимогам

Оцінка банку проводиться з метою встановлення 
його фактичного фінансового стану спроможності 
забезпечити дотримання вимог нормативно-правових актів 
Національного банку і провадження ефективної фінансової 
та операційної діяльності, управління на належному рівні, 
визначення необхідності приведення у відповідність

встановлює ВИМОГИ щодо 
доцільності та участі держави 
у капіталізації банку та 
розмір частки держави у його 
статутному капіталі

Готує загальний ВИСНОВОК

КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ
Приймає рішення про участь держави у капіталізації банку

1) перераховує кошти державного бюджету в сумі, необхідній для капіталізації банку, або випускає 
облігації внутрішньої державної позики на суму, що відповідає розміру такої капіталізації; 
2) вживає заходів щодо оформлення корпоративних прав держави та забезпечує належне управління 
ними, зокрема відповідно до законодавства забезпечує включення представників держави до складу 
органів банку чи зміну їх складу, внесення змін до установчих і внутрішніх документів банку, 
здійснення контролю за діяльністю банку, виконання банком програми фінансового оздоровлення та 
досягнення показників його бізнес-плану, отримує необхідну інформацію про діяльність банку, у тому 
числі від Національного банку, готує план продажу державної частки в статутному капіталі банку; 
3) схвалює затверджені та погоджені в установленому порядку план фінансового оздоровлення 
банку та його бізнес-план з метою відновлення спроможності банку забезпечити дотримання вимог 
нормативно-правових актів Національного банку і провадження ефективної фінансової та операційної 
діяльності, а також досягнення найвищої потенційної ринкової ціни продажу акцій банку, що 
належать державі; 
4) має право укладати договори з метою досягнення найвищої потенційної ринкової ціни продажу 
акцій, що належать державі, передбачивши в них спільну з іншими інвесторами участь у капіталізації 
банків для доведення обсягу сумарного володіння корпоративними правами до розміру не менш як 
50% акцій плюс одна акція і спільний продаж часток держави та інших акціонерів (інвесторів) єдиним 
лотом. Істотними умовами таких договорів повинно бути, зокрема, встановлення заборони на: 
– голосування на загальних зборах банку за прийняття рішення про збільшення статутного капіталу 
без погодження такого рішення з Мінфіном з метою збереження частки держави у статутному капіталі 
банку; 
– внесення змін до статуту банку без погодження з Мінфіном

Рис. 3. Механізм участі держави у капіталізації банку [19]
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Проблема забезпечення достатнього 
обсягу капіталу банків України є ключо­
вою при вирішенні питання забезпечен­
ня їх фінансової стійкості. Його осно­
вою є система управління ризиками, яка 
базується на основних положеннях Ба­
зельської угоди про капітал [20, 21].

Ця угода визначила новий концеп­
туальний підхід до поняття адекватнос­
ті капіталу: регулятивний капітал банку 
має відповідати його реальним ризикам, 
покривати всі основні ризики та визна­
чати обсяг операцій, який може здій­
снювати банк відповідно до рівня сво­
го капіталу.

Ці питання набули особливої значу­
щості в період загострення світової фі­
нансової кризи, що знайшло своє відо­
браження у відповідних діях Національ­
ного банку України [23]. Так, Поста­
новою Правління Національного банку 
України від 17.12.2007 № 458 [24] було 
внесено зміни до Інструкції про порядок 
регулювання діяльності банків в Україні 
в частині здійснення розрахунку норма­
тиву адекватності регулятивного капіта­
лу / платоспроможності (Н2) з урахуван­
ням валютного ризику та ризику довго­
строкової ліквідності, пов’язаного з пе­
ревищенням обсягів активних операцій 
банку зі строком погашення більше 1 
року над пасивними операціями з ана­
логічним строком погашення. Ці зміни 
передбачали покриття регулятивним ка­
піталом зазначених ризиків та спонука­
ли банки збільшувати регулятивний ка­
пітал залежно від розміру таких ризиків.

Оскільки більшість українських 
банків мали статутний капітал від 5 до 
20 млн євро, що не давало їм змоги на 
належному рівні конкурувати з інозем­
ними банками, Національний банк з ме­
тою підвищення вимог до рівня капіта­
лізації банків України вніс зміни до дея­
ких нормативно-правових актів, а саме:

– до Інструкції про порядок ре­
гулювання діяльності банків в Украї­
ні в частині встановлення мінімально­
го розміру регулятивного капіталу в сумі 
10 млн євро – для банків, що створю­
ються, і поетапного збільшення до цієї 
суми розміру регулятивного капіталу ді­
ючих банків, які мають регулятивний 
капітал менший ніж 10 млн євро;

– до Положення про порядок вида­
чі банкам банківських ліцензій, письмо­
вих дозволів та ліцензій на виконання 
окремих операцій в частині підвищення 
вимог щодо розміру статутного капіта­
лу не менше ніж еквівалент 10 млн євро 
для отримання банком банківської лі­
цензії [23].

Висновки та перспективи подальших 
наукових розробок в цьому напрямі. Та­
ким чином, загострення проблеми під­
вищення капіталізації банківської сис­
теми активізувало роботу центрально­
го банку держави та органів виконавчої 
влади, що спричинило ряд заходів з ви­
рішення цієї проблеми. Тому для підви­
щення ефективності капіталізації бан­
ківських установ України необхідно пе­
редусім поглибити сам процес капіталі­
зації, розробити ефективну стратегію в 
цьому напрямку, забезпечити стабіль­
ність нормативної бази Національно­
го банку України, покращити діяльність 
валютного та фондового ринків, удоско­
налити процес оподаткування банків­
ських установ та спрямувати діяльність 
банків на покращання їх фінансової ді­
яльності. Це, власне, і є предметом по­
дальших наукових досліджень автора.
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В статье рассматриваются и обобщаются современные подходы, которые касаются 
определения сущности и содержания капитала банка, а также определяются проблемы капи­
тализации банковской системы Украины и пути их решения.
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In the article modern approaches are examined and summarized in relation to determination of 
essence and maintenance of capital of bank, and also the problems of capitalization of the banking 
system of Ukraine and ways of their decision are determined.
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Вступ. Торгівля як галузь господар­
ства, економіки і вид економічної ді­
яльності, об’єктом яких є товарообмін, 
купівля-продаж товарів, а також обслу­
говування покупців у процесі реаліза­
ції, транспортування, зберігання товарів 
і забезпечення післяпродажного сервісу, 
відіграє важливу стратегічну роль у сус­
пільстві, оскільки пріоритетом еконо­
мічної і соціальної політики держави є 
створення умов для забезпечення зрос­
тання добробуту населення. 

Одним з індикаторів, який відобра­
жає рівень задоволення платоспромож­
ного попиту споживачів, а отже, і рівень 
їх добробуту, є ефективність діяльнос­
ті торговельних підприємств. Тому по­
шук шляхів підвищення ефективності 
функціонування означених підприємств 
за рахунок посилення стратегічної скла­
дової організації управління є актуаль­
ною проблемою сьогодення. Особли­
вого значення у цьому напрямі набуває 
дослідження ролі у формуванні і роз­
витку національної економіки великих 
суб’єктів господарської діяльності. Це 
викликає необхідність вивчення впли­
ву процесів, які відбуваються у великих 
господарських системах, на великих під­
приємствах і їх об’єднаннях. 

Однак слід констатувати, що існу­
юча сьогодні теорія і методологія управ­
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ління розвитком кадрового потенціа­
лу не враховує специфічних характерис­
тик великих торговельних підприємств. 
Практично немає прикладних розробок 
і комплексних методичних рекомен­
дацій із системного розвитку кадрово­
го потенціалу підприємств, що входять 
до складу торговельного підприємства. 
Об’єктивна необхідність системного 
дослідження і комплексного вирішен­
ня теоретичних, методологічних і при­
кладних проблем синтезу стратегії роз­
витку кадрового потенціалу і специфіч­
них характеристик підприємства визна­
чили мету статті. 

У поданих дослідженнях обґрунто­
вано критерії віднесення торговельних 
підприємств до категорії «великих» та 
підходи до розробки стратегії розвитку 
їх кадрового потенціалу.

Виклад основного матеріалу. Протя­
гом останніх років торговельна сфера не 
тільки в Україні, а в усіх країнах світу 
перебуває у турбулентному періоді, який 
характеризується коливанням масшта­
бів діяльності, що пов’язано з еконо­
мічною і фінансовою кризою. Упро­
довж січня–травня 2010  р. позначили­
ся тенденції виходу торгівлі з фази ре­
цесії, зокрема спостерігається збільшен­
ня обсягів обороту на 1,1% порівняно з 
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його зниженням на 4,8% у січні 2010 р. 
[1]. Покращання ситуації у сфері торгів­
лі можна пояснити поступовим віднов­
ленням платоспроможного попиту насе­
лення, зростанням рівня реальної заро­
бітної плати, а також відновленням ви­
робничої діяльності галузей національ­
ної економіки України, орієнтованих на 
внутрішній ринок. 

Загальні кількісні характеристи­
ки торгівлі впливають на її структур­
ні зміни, які залежать як від особливос­
тей власного розвитку, так і загальносві­
тових, національних і регіональних тен­
денцій. Сучасний стан розвитку світо­
вої роздрібної торгівлі характеризується 
певною тенденцією до укрупнення біз­
несу за рахунок консолідації торговель­
них підприємств та створення торгових 
мереж. 

Підтвердженням цього є той факт, 
що річний оборот 25 найпотужні­
ших роздрібних мереж дорівнює по­
над 850 млрд дол. США, що становить 
приблизно 13% сумарних річних прода­
жів, а 100 найбільших компаній забез­
печують 23% загального товарооборо­
ту. У рейтингу «Фортуна 100» профе­
сійні роздрібні торговці займають про­
відні місця за обсягом діяльності (пер­
ше місце – компанія Wal Mart). Вели­
кий торговельний бізнес має і найбільш 
динамічні темпи розвитку. За оцінками 
окремих аналітиків, у світовій роздріб­
ній торгівлі у найближчому майбутньо­
му залишиться лише 5–10 компаній [2]. 

Є реальне економічне підґрунтя 
для розвитку саме великого торгового 
бізнесу, оскільки саме він характеризу­
ється економією на масштабах, можли­
вістю суттєвого зниження цін закупів­
лі товарів, економією адміністративно-
управлінських витрат і витрат транзак­
ції, лобіюванням інтересів у державних 
і місцевих колах, фінансовою спромож­
ність до постійних технологічних ін­
новацій, удосконаленням усіх бізнес-
процесів. Місцеві експерти вважають, 
що через два-три роки в Україні оста­
точно оформиться лідерство серед вели­
ких роздрібних мереж. На думку підпри­
ємств роздрібної торгівлі та виробників, 
частка супермаркетів у роздрібному то­

варообороті протягом наступних п’яти 
років може досягти 20–40%, залежно 
від регіону. Однозначно, їхня найбільша 
частка може бути у Києві і таких міс­
тах, як Дніпропетровськ, Одеса та Львів, 
де культурний рівень споживання є від­
носно високим. В інших регіонах супер­
маркети мають більш скромні можли­
вості для збільшення своєї частки, але 
вона обов’язково зросте порівняно з іс­
нуючою часткою в менше ніж 10% [3]. 

Оцінюючи прояв цих процесів в 
Україні, слід зазначити, що вітчизняні 
оператори добре усвідомлюють перева­
ги великого торгового бізнесу. Як наслі­
док, тенденції до розукрупнення торго­
вельних підприємств, які були характер­
ні для середини–кінця 90-х років, зміне­
но. Останніми роками в Україні актив­
но створюються великі торгові структу­
ри різної організаційно-правової форми 
(концерни, об’єднання, торгові мере­
жі), які мають найбільш динамічні тем­
пи розвитку та займають значне місце 
на вітчизняному ринку.

При визначенні сектора роздрібної 
торгівлі експерти інколи спілкуються 
«різними мовами», називаючи ті ж самі 
речі різними іменами. Наприклад, дех­
то говорить про «мережу» підприємств 
роздрібної торгівлі, тоді як інші назива­
ють їх «великими» або «сучасного типу», 
але всі мають на увазі «мережу магазинів 
роздрібної торгівлі» [3]. 

Розвиток світової роздрібної тор­
гівлі за форматами, тобто торговель­
ними об’єктами, що характеризуються 
певними параметрами, відбувається не­
рівномірно. Найбільші обсяги реаліза­
ції та високі темпи розвитку характер­
ні для супермаркетів (31% від загального 
обсягу обороту), спеціалізованих мага­
зинів (14%), гіпермаркетів і універмагів 
(по 13%), дискаунтерів (9%). Переліче­
ні формати забезпечують 80% загально­
го обсягу товарообороту. Галузь роздріб­
ної торгівлі є одним з провідних секто­
рів української економіки, її частка у 
ВВП України досягає 30% [1]. 

Вітчизняна торгівля суттєво зміню­
ється: скорочується частка ринкової тор­
гівлі і традиційних типів об’єктів, зрос­
тає питома вага нових форматів. Напри­
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клад, з 2001 до 2005  рр. питома вага в 
обсязі продажів традиційних магазинів 
зменшилася із 40 до 14%, а питома вага 
нових форматів зросла (супермаркети з 
6 до 25%, гіпермаркети з 1 до 5%). Ана­
ліз спрямованості покупців різних країн 
до здійснення покупок у магазинах су­
часних форматів виявив таку тенденцію: 
у гіпермаркетах Чехії та Угорщини здій­
снюється приблизно 30–40% покупок; 
Польщі, Словаччини, Росії та Украї­
ни (м. Київ) – до 15%; у супермаркетах 
здійснюється від 11 (Угорщина) до 30% 
(деякі інші країни) покупок; в Украї­
ні цей формат приваблює 72% покуп­
ців [4]. 

Порівняння вподобань українців 
та європейців щодо основного місця 
придбання споживчих товарів дозволяє 
стверджувати, що навіть при невисоко­
му рівні доходів громадян України пе­
ревага нині надається супермаркетам, у 
подальшому з урахуванням існуючих єв­
ропейських тенденцій найбільш попу­
лярними для щоденних покупок мають 
стати магазини біля дому, дискаунтери, 
а для тижневих покупок – гіпермаркети. 
Однак в Україні на практиці лише деякі 
роздрібні підприємства створили мага­
зини чіткого формату, а найбільша част­
ка ринку належить торговельним закла­
дам змішаного формату. Наприклад, на­
разі визначення форматів в українській 
роздрібній торгівлі є досить умовними. 

Питання класифікації роздрібних 
торговельних підприємств розглядали­
ся у працях багатьох науковців. Так, ряд 
авторів виділяють такі класифікаційні 
ознаки підприємств роздрібної торго­
вельної мережі: згідно з основним кон­
тингентом покупців, які обслуговують­
ся; за характером розміщення на тери­
торії населеного пункту; за товарним 
профілем; за формою товарної спеці­
алізації; за методом продажів; за ціно­
вим рівнем товарів, що реалізуються; 
за розміром торговельної площі [5]. За 
В.В.  Апопієм, класифікація здійсню­
ється за такими ознаками: асортимент­
ним профілем; методом продажу; розмі­
ром торговельної площі [6]. З.В.  Гера­
симчук, Л.Л. Ковальська, І.М. Вахович 
пропонують класифікувати роздрібні 

підприємства: залежно від форми влас­
ності підприємства; залежно від спосо­
бу утворення (заснування) та формуван­
ня статутного фонду в Україні; за рів­
нем іноземного інвестування підприєм­
ства; залежно від кількості працюючих 
та обсягу валового доходу від реаліза­
ції продукції за рік [7]. А.М. Виноград­
ська пропонує такі класифікаційні озна­
ки: вид асортименту, що реалізується; 
формати; рівень цін. Формат роздрібно­
го підприємства визначається за озна­
ками: площа торговельного залу; кіль­
кість асортиментних найменувань; кіль­
кість розрахунково-касових вузлів; на­
явність продукції власного виробництва; 
форма обслуговування; середньосписко­
ва чисельність персоналу; середня кіль­
кість покупок за день; вид ціни; сервіс, 
що надається; години роботи; оборот за 
певний період; оборот з одиниці площі; 
площа складських, допоміжних, адміні­
стративних приміщень [8].

Проте у дослідженнях не прослід­
ковується чіткого визначення, які під­
приємства роздрібної торгівлі можна на­
звати великими. Тому пропонуємо для 
ідентифікації великих роздрібних під­
приємств в Україні використовувати 
критерії, наведені в табл. 1.

Специфічними додатковими кри­
теріями для визначення розміру компа­
нії можуть бути: позиція у галузі та роз­
винута географія ведення бізнесу (фор­
ма  / види інтеграції). Останній крите­
рій служить основним для визначення 
торговельних комплексів, торговельних 
об’єднань. Існування підприємств у ви­
гляді різних об’єднань є розповсюдже­
ною формою за кордоном; наприклад, у 
Фінляндії існує мережа магазинів Tesco, 
у Німеччині – Metro. У Фінляндії таких 
ланцюгів 3, Німеччині – 5, США – 50. 
У розвинутих країнах Заходу приблиз­
но 90% торговельного обороту припа­
дає на торговельні мережі, найбільші 
з яких нараховують до декількох тисяч 
магазинів. Огляд вітчизняної і закордон­
ної літератури показує, що торговельні 
об’єднання можуть називатися мережа­
ми, ланцюгами, коопераціями та ін. [2].

З переходом економіки на ринко­
вий шлях розвитку торговельні об’єд­
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нання набувають значного розвитку 
і в Україні («Талан», мережа «Comfy» 
та «Быттехника», «Український торго­
вий дім» «Оболонь», ДП «Квиза-Трейд» 
(«Велика Кишеня») та ін.).

Згідно з табл.  1 до великих мож­
на віднести: супермаркети з торговель­
ною площею 1000–2000 м2, розташова­
ні в житлових районах (прилеглі супер­
маркети); оптові та роздрібні магазини-
склади («кеш енд кері») з торговель­
ною площею понад 5000  м2; гіпермар­
кети з торговельною площею щонай­
менше 8000–10000 м2; торговельні мега­
центри (з торговельною площею понад 
20000 м2) [3].

Для визначеної групи підприємств 
пропонується виділити кілька особли­
востей, які відрізняють їх від середніх і 
невеликих підприємств [9]:

– мета і стратегія  – довгостроко­
вість, високий ступінь самостійності та 
орієнтація на кращі технології як основа 
для конкуренції на ринку;

– складна система управління – ве­
лика кількість управлінських ланок, різ­
норідність бізнесу, фактори корпоратив­
ного управління;

– формалізація і бюрократизація 
всіх процесів  – пріоритетний характер 
структури перед людиною;

– ресурси й можливості  – більше 
можливостей для інвестицій і розвитку;

– підвищені репутаційні ризики;

– широка географія діяльності  – 
велика кількість товарів і послуг потре­
бує пошуку нових ринків, вибудовуван­
ня логістики і поставок;

– стійкість – менша залежність від 
короткострокових коливань ринку;

– рівень відповідальності і взаємо­
дії з державою й суспільством – великий 
внесок і більша відповідальність (подат­
ки, робочі місця, механізми соціальної 
відповідальності);

– корпоративна культура – сильна 
культура як основа згуртованості вели­
кої кількості своїх співробітників і еле­
мент конкуренції на ринку;

– підвищені вимоги до якості 
управління процесами й людьми – пря­
ма конкуренція із західними корпора­
ціями, тому підвищені вимоги до якос­
ті управління й відповідності передовим 
міжнародним стандартам.

Ґрунтуючись на тому, що великі 
компанії мають свої відмітні риси, мож­
на стверджувати, що для них існує пев­
на специфіка побудови стратегії розви­
тку кадрового потенціалу. 

На нашу думку, стратегія розвитку 
кадрового потенціалу  – це особливий 
набір пріоритетних напрямків інвесту­
вання в людський капітал. 

В умовах глобальної конкуренції 
керівництво великих підприємств має 
приділяти усе більшу увагу процесам, 

Таблиця 1
Критерії віднесення роздрібних підприємств господарсько-торгівельної діяльності 

до категорії великих

№
з/п

Параметри Критерій

1 Обсяг торговельної площі, м2 Більше 400 
2 Кількість найменувань асортименту, тис. Більше 6
3 Кількість розрахунково-касових вузлів Більше 8
4 Кількість покупок на день, тис. До 10
5 Середня торговельна набавка 10–20%, діє система знижок, система 

лояльності / клубного членства
6 Форма торговельного обслуговування Метод самообслуговування
7 Рівень цін Вище середнього,

спеціальні ціни 
8 Організація постачань Прямо від дистрибуторів (постачальників)
9 Цільова група Кінцеві споживачі із середнім та вище 

середнього рівнями доходів
10 Позиції у галузі Провідна
11 Форма / види інтеграції Об’єднання / вертикальна, горизонтальна 
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пов’язаним зі створенням і реалізацією 
ефективних стратегій розвитку (процеси 
стратегування), що дозволяють досягти 
суттєвих конкурентних переваг у стис­
лий термін часу [10]. У більшості з них 
переважає традиційний «твердий» під­
хід до стратегування: процес здійсню­
ється окремими підрозділами, комітета­
ми з вищих управлінців або робочими 
групами з розвитку. Основними недолі­
ками стратегій, розроблених таким чи­
ном, є: однобічний погляд розробників, 
схематизм планів, недостатність інфор­
мації, труднощі досягнення консенсусу 
за основними напрямками. На практи­
ці реалізація таких стратегій пов’язана 
з труднощами, які виникають як усере­
дині, так і поза організацією, що суттє­
во знижує конкурентоспроможність ве­
ликих підприємств. 

Для вирішення проблем, які вини­
кають, широко застосовується системна, 
холістична (Holistically) філософія. Під­
хід, який базується на такій філософії, 
називають «м’яким». Незважаючи на ви­
соку ефективність, у нього є свої спе­
цифічні недоліки: залучення всього пер­
соналу тривалий час, недоліки лідерів і 
злагоджених проектних команд, необ­
хідність запрошення фасилітаторів і зов­
нішніх консультантів, складність підго­
товки корпуса внутрішніх консультантів.

Розглядаючи спектр методів, тех­
нологій, підходів слід відзначити, що 
для процесу розробки стратегії розвитку 
прийнятними можуть виявитися дві тех­
нології. Перша  – системна технологія 
втручання, яка є успішною в ситуаціях 
обмежених змін. Друга – пошук майбут­
нього, яка дозволяє створити креативну 
атмосферу пошуку рішення при обме­
жених тимчасових ресурсах [10]. 

Ці дві технології займають проміж­
ні позиції серед розглянутих підходів 
(традиційний «твердий» підхід та холіс­
тична (Holistically) філософія «м’якого» 
підходу) і позбавлені деяких з переліче­
них вище недоліків. 

На наш погляд, більш ефектив­
ним є комбінаторний підхід до розробки 
стратегії розвитку кадрового потенціалу. 

Висновки. Враховуючи досвід ком­
бінованого застосування процедур різ­

них проектних технологій при розроб­
ці стратегій розвитку, пропонується при 
розробці стратегії розвитку кадрового 
потенціалу використовувати комбіна­
торний підхід, що дозволяє за рахунок 
комбінування процедур з різних техно­
логій суттєво прискорити процес роз­
робки стратегії і залучити персонал у 
цей процес. Ідея цього підходу полягає 
в поступовому переході в процесі стра­
тегування від «твердих» методів і обме­
жених рішень, що здійснюються керів­
ництвом компаній, до «м’яких» методів 
і до широкого кола альтернативних рі­
шень. Слід зазначити, що послідовне за­
стосування процедур комбінаторної тех­
нології дозволяє великим компаніям до­
сягати тривалих результатів. 

Таким чином, дослідження специ­
фічних характеристик торговельних під­
приємств, зокрема тих, що належать до 
великих форматів, має суттєвий вплив 
на обґрунтування вибору стратегії роз­
витку кадрового потенціалу як складо­
вої загальної стратегії підприємства. Їх 
взаємозв’язок забезпечує реалізацію 
стратегічних цілей і ефективність функ­
ціонування господарюючих у сфері тор­
гівлі суб’єктів.
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Исследованы специфические характеристики торговых предприятий и их влияние на 
обоснование выбора стратеги развития кадрового потенциала. Предложены критерии отнесе­
ния торговых предприятий к категории «крупные». Определены подходы к разработке стра­
тегии развития кадрового потенциала крупного предприятия.
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The necessity of system research and complex solution of synthesis problems staff potential 
development strategy and specific descriptions of enterprise is substantiating. The criteria of trade 
enterprises classified as ‘large’ are defined. It is suggested to use combinatorial approach to develop 
strategy of staff potential in big enterprises.
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Е К О Н О М І К А  П І Д П Р И Є М С Т В А

Постановка завдання. Високий рі­
вень вимог у сучасному глобалізовано­
му світі потребує пошуку більш адап­
тованих до бізнесу економічних систем 
та підприємств, пристосованих до змін 
умов економічної діяльності.

Інтеграція і глобалізація бізнесу, 
зростання підприємств пов’язані з но­
вими науковими підходами до розробки 
методів стратегічного управління. Спо­
стерігаються прискорення темпів НТП, 
скорочення життєвих циклів продукції, 
автоматизація виробництв, упроваджен­
ня комп’ютерів і мереж, а також інно­
ваційних процесів і технологій. Назва­
ні тенденції сильно ускладнюють управ­
ління господарською діяльністю.

Масштаби сучасного світового гос­
подарства при величезних інформацій­
них потоках диктують спрямованість і 
цілі економічних процесів, необхідність 
обліку складної і динамічної взаємоза­
лежності господарських процесів на рів­
ні регіонів, галузей бізнесу і глобальної 
економіки.

Зростають потоки різноманітної ін­
формації і необхідність їх оперативної 
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У статті розглядаються сучасні тенденції розвитку економічних систем та підприємств, 

що потребує пошуку більш адаптованих до бізнесу економічних структур шляхом удоскона­
лення системи управління
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переробки. Пріоритетними стає органі­
заційне знання і корпоративний харак­
тер бізнесу.

Аналіз останніх досліджень та пуб
лікацій. Нові проблеми комерції і біз­
несу успішно вирішуються системни­
ми методами, що базуються на цілісно­
му уявленні процесів і явищ реального 
світу. Системний опис дозволяє зібрати 
все воєдино, зберегти загальну картину 
і характер взаємодії елементів виробни­
чої діяльності. 

Використанню методів системного 
аналізу в управлінні присвячують ува­
гу вітчизняні та зарубіжні вчені, такі як: 
В.  Ткаченко, Б.І.  Холод, І.  Сазонець, 
С.  Чимшит, О.  Міщенко, О.  Ульян­
ченко, В.  Одрін, В.  Путятін, В.  Каді­
євський, В.  Абчук, О.  Біляєва, О.  Де­
нисова, Н.  Дегтярьова, М.  Месарович, 
К. Нейгойце [2, 5, 6, 9, 10].

Однак, незважаючи на досить ве­
лику кількість праць, присвячених цій 
проблемі, окремі її аспекти недостатньо 
розроблені та висвітлені в економічній 
літературі. 

Класична теорія управління вирі­
шила більшість проблем індустріальної 
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епохи за рахунок регламентації опера­
цій при відносній простоті технологій і 
невисокій кваліфікації працівників. Тра­
диційне управління опиралося на ви­
робничу механізацію, розкладання про­
цесів на складові. 

Умови бізнесу, підприємництва, 
ринкового господарювання являють 
собою взаємообумовлені багатогран­
ні, складноструктуровані явища, які, на 
думку В.А. Ткаченка, потребують комп­
лексного підходу до формування [10]. 
Але, обираючи як орієнтир змішану еко­
номіку, соціально-орієнтований ринок, 
треба враховувати й особливості підхо­
дів до бізнесу, підприємництва, систем 
господарювання.

З цього випливає необхідність ро­
зуміння різниці між основоположними 
принципами і виробничими альтерна­
тивними засобами проведення правиль­
ної економічної політики, в основі якої 
були ці принципи.

В основі системного підходу – ви­
користання теорії систем [1, 2]. Найва­
гоміший внесок у розвиток системно­
го підходу належить Честеру Бернарду, 
який розглядав організацію як соціальну 
систему; Пітеру Друкеру, який зосеред­
жував виняткову увагу на ролі професіо­
налізму менеджера, самоуправлінні, ор­
ганізаційній спрямованості; авторам мо­
делі Мак-Кінзі «7-S» – Томасу Пітерсу і 
Робетру Уотерману.

Подальші розробки П.  Друкера, 
Р. Девіса, Л. Ньюмена, Д. Міллера та ін. 
стали основою «емпіричної» школи ме­
неджменту, яка мала за мету застосуван­
ня цільового управління.

Найповніше обґрунтована теорія 
управління в працях Джоана Вудвор­
да, Джеймса Томпсона, Пола Лоуренса, 
Джона Гелбрейта, Тома Бернса та ін., 
чиї міркування передували ідеям дослі­
дження операцій, моделювання, органі­
заційної поведінки.

Розвиток інформаційних і комп’ю­
терних систем, інформаційних техноло­
гій відкрив етап комп’ютеризації управ­
лінських процесів з 80-х років ХХ  ст. 
Останнім часом для досягнення цілей 
управління використовуються різні мо­
делі.

Мета статті – визначення напрям­
ків стратегічного розвитку підприємств 
згідно із сучасними тенденціями та 
швидкої адаптації до змін у економічної 
діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для того, щоб успішно управля­
ти розвитком суб’єктів економіки, регу­
лювати різноманітні процеси, необхідно 
точно визначати цілі, готувати науково-
обґрунтовані заходи, що забезпечують 
досягнення цих цілей. 

Приведення концепції управлін­
ня у складних економічних системах у 
відповідність з указаними тенденціями 
потребує вдосконалення сучасної діяль­
ності.

У бізнесі успіх фірми залежить від 
навколишнього середовища, тому мене­
джерам потрібно думати про компанію 
як про елемент екосистеми, де поєдна­
ні інтереси членів суспільства та інтере­
си всіх учасників бізнесу, де кожний ви­
конує те, що в нього виходить найкраще 
і чим є бажання займатися. 

У 1995  р. М.  Тресі й Ф.  Вірсе­
ма, представники консалтингової фір­
ми CSC INDEX, радили кожній фір­
мі проаналізувати, чим вона найбільш 
приваблива для споживача, і перетво­
рити власну унікальну цінність у дов­
гострокову стратегію (тобто визначити 
свої сильні сторони й зміцнювати їх). 
Для цього рекомендували обрати один з 
трьох напрямків:

1. Постійно поліпшувати виробни­
чі процеси.

2. Постійно поліпшувати продукцію.
3. Постійно поліпшувати прийоми 

обслуговування.
Вибір повинен був бути максималь­

но продуманим, інакше, стверджували 
автори концепції, фірма зійде зі шляху 
й зазнає поразки.

Відповіддю на цей підхід ста­
ло більш широке розуміння дій компа­
ній, в яких однаково важливі як конку­
ренція, так і співробітництво. Психолог 
Дж. Ф. Мур з Гарвардського універси­
тету розвинув теорію підприємницьких 
екосистем.

Він порівнював бізнес-середовище 
з екологічною системою, в якій мають 
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місце не тільки боротьба, але й еволю­
ція, співробітництво та взаємозалеж­
ність згідно з фазами життєвого циклу 
фірми в екосистемі. 

1. Стадія зародження.
Необхідно знайти таку ринкову 

нішу, що не гальмуватиме її зростання, 
відкриває значні збутові перспективи і 
водночас є досить віддаленою від кон­
курентів. 

2. Стадія розширення.
Екосистема зміцнюється за рахунок 

створення сприятливого оточення з по­
стачальників, споживачів, інших учас­
ників бізнесу та одержує механізми ви­
живання, якщо вдається перебороти за­
грозу альтернативних продавців.

3. Стадія  – боротьба за лідерство, 
де разом з партнерами присутні конку­
ренти.

Тут необхідні зниження витрат, ре­
структуризація, субпідряд, головним ва­
желем підтримки життєздатності систе­
ми є інновації привабливі для клієнтів і 
партнерів.

4. Стадія – криза екосистеми через 
старіння, зіткнення з іншими підприєм­
ницькими структурами або несприятли­
ву зміну середовища функціонування.

Замість стратегії, спрямованої на 
створення односторонніх переваг, фір­
мі потрібно стати чимось подібних до 
садівника або лісника, який вирощує й 
підтримує екосистему в цілому. У ній 
поєднуються вплив зовнішнього середо­
вища, конкуренція й еволюція, тобто 
«коеволюція».

У цих умовах можна спробувати ра­
дикально трансформувати компанію, 
вивчаючи причини її занепаду й згурту­
вавши всі зацікавлені у виживанні сто­
рони, але успіх ще не гарантований.

Наприкінці ХХ ст. у середині 90-х рр. 
формується і набуває широкого розпо­
всюдження точка зору, що у конкурен­
ції перемагає той, хто зможе формувати 
ринки майбутнього і домінувати на них.

Новаторську концепцію стратегіч­
ного розвитку (стратегія інтелектуаль­
ного лідерства) першими запропонува­
ли Г. Хемел і К. Прахалад [3]. Вони від­
значили, що галузі гігантів перемагають 
компанії, що відстають від них за фінан­

совими можливостями і мають порівня­
но незначні традиційні переваги щодо 
якості продукції або ефективності ви­
робництва.

Стабільні раніше галузі стрімко змі­
нюють конфігурацію, зливаються й роз­
дроблюють у міру появи нових продук­
тів («злиття», інформаційних технологій 
і засобів на телебаченні), а перспектив­
ність фірми визначається першістю не 
на сьогоднішніх, а на майбутніх ринках. 
Такі ринки ще не існують, але для їх не­
обхідно уявляти вже зараз і прагнути до 
їх формування, на що може знадобитися 
5, 10 і більше років. 

Успіх підприємства на ринку у су­
часному світі є неможливим без враху­
вання світових тенденцій та стратегіч­
них приорітетів розвитку. У світі інфор­
маційних технологій третього тисячоліт­
тя відстань не має великого значення 
для організації і ведення бізнесу. Пере­
магати на «чужому полі» можливо лише 
за наявності надійного виробничого та 
ресурсного підгрунтя. Тому вміння ство­
рювати і зміцнювати національні конку­
рентні переваги на основі специфіки ре­
гіонального природно-економічного се­
редовища набуває більшого стратегічно­
го значення.

Фірми створюються, організують­
ся і управляються залежно від характе­
ру конкуренції на внутрішньому ринку, 
при цьому виробляються різні страте­
гії і цілі. При конкуренції на внутріш­
ньому ринку створюються також пере­
ваги для національної галузі в цілому, 
а не тільки для окремих підприємств. 
Конкуренти запозичують один у одного 
прогресивні їдеї і розвивають їх. Ці пе­
реваги посилюються при концентрації 
конкурентів в одній географічній міс­
цевості.

Динаміка сучасної економіки, 
швидкість та непередбачуваність про­
цесів, що відбуваються у різних її сфе­
рах (економічній, фінансовій, політич­
ній, природно-екологічній, технологіч­
ній), потребують залучення до аналізу 
ряду важливих конкурентних факторів:

– винахідництво;
– значні технологічні досягнення 

(біотхнологія, мікроелектроніка та ін.);
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– різкі зміни цін на ресурси (наф­
това криза);

– значні зміни на світових фінансо­
вих ринках або різке коливання обмін­
них курсів;

– різке підвищення зовнішнього 
або внутрішнього попиту;

– політичні рішення зарубіжних 
урядів;

– війни.
Ці фактори важливі тому, що вони 

впливають на позиції конкуруючих під­
приємств. У результі цих подій можуть 
бути зведені нанівець переваги ста­
рих конкурентів і створені потенціали 
для нових фірм, які досягли достатньо­
го рівня конкурентоспроможності в но­
вих умовах. Зазначені фактори є необ­
хідними передумовами активізації про­
цесів кластеротворення.

Кластер – одна із форм об’єднання 
та взаємодії географічно локалізованих 
між собою взаємодоповнюючих підпри­
ємств для підтримки і координації дій. 
Приклади відомих кластерів – інформа­
ційні технології у Силіконовій долині, 
виробництво кінофільмів у Голівуді, ін­
дустрія дизайну та моди (Італія).

Практика останніх років показує 
успішну діяльність великої кількості 
кластерів і доводить їх конкурентні пе­
реваги порівняно із діяльністю окремих 
фірм конкретної галузі. Зокрема дослі­
дження, які проводилися банком Італії, 
доводять, що продуктивність і повер­
нення інвестицій є на 2–5% вище, на­
віть під час спаду економіки. 

Об´рунтування ролі та перспектив­
ності територіальних сітьових еконо­
мічних мереж у сучасній економіці зна­
йшло відображення в роботі «Конку­

рентні переваги нації» (1990 р.) класика 
теорії конкуренції М. Портера. 

Найважливішими функціональни­
ми елементами економічної системи є:

– міжнародне виробництво;
– міжнародна науково-технічна 

сфера;
– міжнародна валютно-фінансова 

сфера;
– міжнародна торгівля.
Поширення явищ регіональної ін­

теграції, взаємне пристосування націо­
нальних економік та їх єдиний відтво­
рювальний процес починають вплива­
ти на інші сторони суспільного життя, 
зумовлює розвиток практики міждер­
жавних угод, створення наддержавних 
структур, формування загальних норм, 
правил та пріоритетів, тобто відбуваєть­
ся інституціоналізація глобальної інфра­
структури.

Усі стратегії сворення стійких кон­
курентних переваг так чи інакше поді­
ляються за чотирма типовими варіанта­
ми (рис. 1).

Зважаючи на ці типові стратегії, 
які є універсальними, життєздатними та 
ефективними, М. Портер закликав ме­
неджерів обирати тільки одну з них, щоб 
не розпорошувати ресурси. Для правиль­
ного вибору він рекомендував визначи­
ти ланцюжок створення споживчих цін­
ностей, певну ланку якого варто зроби­
ти ключовою, тобто такою, що створює 
конкурентні переваги. Нею можуть бути 
виробнича діяльність, збут, обслугову­
вання тощо.

Прогнозування майбутнього визна­
ється важким, а планування на майбут­
нє означає неприйняття невизначенос­
ті у житті. Краще плисти течією і слід­

Рис. 1. Типові стратегії фірми, за М. Портером

Лідерство за рахунок
економії на витратах 

виробництва
(менші витрати)

Диференціація

Концентрація на
зниженні витрат

Сфокусована 
диференціація
(сегментація)
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кувати за реакцією ринку, ніж дотриму­
ватися плану, який не буде працювати. 
Це пов’язане з тим, що стратегія повин­
на бути скоріше творчою, ніж старанно 
розробленою: вона повинна являти со­
бою творчий, інтуїтивний процес взає­
модії напрямів діяльності фірми і ситуа­
ції на ринку. Цей підхід підтримується 
канадським вченим Г. Мінцбергом. 

У 1990  р. Г.  Мінцберг узагальнив 
і окреслил 10 різних шкіл стратегічної 
думки:

1. Стратегія як загальна думка (пра­
ці К. Єндрюса, 1960 і SWOT-аналіз).

2. Стратегія як план (модель І. Ан­
софа, 1960 р.).

3. Стратегія як позиціонування (ма­
кроекономічний підхід в 1960 і 1970 рр. 
М. Портер).

4. Стратегія як навчання (теорія ро­
зумного зростання Б. Куіна, де стратегія 
розробляється як результат процеса за­
думу, дій і зовнішніх подій).

5. Стратегія як політика і влада.
6. Стратегія як культура й ідеологія.
7. Стратегія і зовнішнє середовище.
8. Стратегія згідно з часом, просто­

ром і станом.
У ХХІ ст. відбуваються зміни в еко­

номіці і стратегії розвитку фірм. До сут-
тєвих змін в економіці слід віднести:

1. Зростання важливості мереж.
Мережі становлять все більш значу­

щу частину економіки, і їм властиві еко­
номічні характеристики. Розвиток бага­
тьох мереж, у тому числі функціональ­
них операційних систем, Інтернету, до­
водить, що мережі набули важливості в 
економіці. Мережі є відображенням чіт­
кої форми зростаючих доходів в еконо­
міці.

До ознак мереж відносять розпо­
всюдження і відкритість. 

У мережевій економіці криві про­
позиції мають нахил зверху догори за­
мість знизу-вгору, а криві попиту спря­
мовані наверх. Якщо ми робимо біль­
ше, дешевше стає робити більше. Коли 
мережі з’єднаються з іншими мережа­
ми, вони стають більш цінними. Мережі 
унікальні. Вони спричиняють дефляцію, 
тому що знижують ціни.

2. Інтернет і відокремлення потоків 
інформації від фізичних потоків.

В економіці відбувається інформа­
ційна революція. Кожний у мережі має 
змогу зробити більше цінності, якщо 
усуває витрати, пов’язані з останнім 
ланцюжком цінності.

3. Поділ економіки і ланцюгів вар-
тості на більшу кількість рівней, які ста­
новлять кращі частки більшої цінності, 
ніж інші.

Часткою конкуренції стає кожний 
окремий рівень.

Той, хто отримає інформаційні по­
токи, отримає конкурентну перевагу на 
відміну від володіння потоками.

Конкурентна перевага стає все 
більш нетривалою. Єдиний надійний за­
хист  – знайти наступний стандарт до 
того, як це зробить хтось інший, або 
зробити якісь неординарні кроки, коли 
нові стандарти ще тільки зароджуються. 
У того, хто має позицію лідера, немає ні 
хвилини покою.

Мала частка ланцюга вартості може 
приносити значну частку загального 
прибутку, який може надходити одному 
домінуючому конкуренту.

Постійні інновації стають дохода­
ми. Переможцями стануть ті, у кого бу­
дуть кращі товари, кращі послуги і кра­
ща стратегія.

Основи стратегії стають більш важ­
ливими, але вони, як і раніше, досить 
прості.

У минулому для того, щоб контр­
олювати, необхідно було цим володі­
ти. Зараз все змінюється. Сьогодні, щоб 
контролювати, може бути достатньою 
лише участь тільки в незначній частці 
мережі або володіння незначною кіль­
кістю активів.

Цінність залежить від розміру і 
ваги. Виникає новий світ бізнесу, який 
стратег повинен добре знати і викорис­
товувати власні знання у своїх намірах. 
Концепції стратегії не потрібно перепи­
сувати, їх слід адаптувати і коригувати 
до нового світу. Той, хто зможе це зро­
бити, буде володіти ним.

Стратегія це не тільки процес ана­
лізу, вона потребує інтуїції, детального 
опрацювання, творчих навичок, сприй­
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мання тенденцій ринків і знання того, 
що кожна фірма може і чого не може 
зробити.

Слідування пропозиціям є недо­
статнім для успіху у бізнесі або отри­
манні високого становища в житті у ці­
лому. Стратегія потребує як аналізу, так 
і роздумів.

Для того, щоб зробити стратегію 
більш успішною, необхідно: 

1. Створити диференційовану стра­
тегію.

2. Операційні менеджери повинні 
розробляти стратегію.

3. Корпоративні центри повинні 
робити менше і проводити поділ фірми 
або портфеля компанії.

4. Необхідно бути прагматичним у 
відношенні до формулювання стратегії 
(метод послідовного наближення).

5. Стратегію не треба розробляти в 
дрібних деталях. Вона повинна бути ре­
зультатом постійного процесу роздумів 
і гіпотез, успіху і нових експериментів. 
Цей процес має включати аналіз та інту­
їцію, а також повинен тривати постійно.

Найкраща стратегія  – це та, яка 
проста і яку кожен може запам’ятати. 
Стратегія тільки тоді буде працювати, 
коли її не тільки зрозуміють усі, а також 
вірять їй, але не менш важливо й те, що 
всі мають право її удосконалювати. 

Ніколи не повинно бути остаточ­
ного рішення, стратегія повинна постій­
но розвиватися і поглиблюватися. Тому, 
як підкреслює В.А. Ткаченко, перш ніж 
замовляти плани, необхідно виріши­
ти питання щодо принципів, тобто по­
ставити, науково обґрунтувати цільову 
функцію [10].

Слід враховувати, що майже за­
вжди, коли ми отримали негативний ре­
зультат, потрібно шукати одну з найго­
ловніших найбільш імовірних причин:

1. Можливо була неправильно зада­
на цільова функція.

2. Було порушено один із визначе­
них принципів чи методів.

3. Коли загально визначені до цих 
пір наукові принципи і методи вже не 
спрацьовують.

Слід намагатися побачити, пізнати, 
усвідомити нові наукові факти, які ма­

ють замінити собою застарілі економіч­
ні твердження.

Детальний аналіз проблемної ситу­
ації, правильна постановка мети і зав­
дань, підготовка альтернатив і вибір 
оптимального варіанта згідно зі вста­
новленим критеріям – необхідні факто­
ри якості й ефективності управлінських 
рішень.

Нова стратегія повинна бути адап­
тована до реальної життєвої ситуації, 
відносин між працівниками, покупця­
ми, постачальниками, поетапно здій­
снюватися і переглядатися у міру змін та 
перевірки правильності припущень, по­
кладених в її основу.

Висновки. Неможливо йти тим са­
мим шляхом, який домінував у ХХ ст., 
потрібно виживати та розвиватися у но­
вому тисячоріччі, яке диктує нові умови 
і тенденції розвитку і враховувати нові 
виклики, які необхідні для успіху фірми 
у сучасних умовах, а саме:

– залежність від екосистем;
– перспективність та успіх фірми 

визначаються не сьогоднішніми, а май­
бутніми ринками, де пріоритет – за ін­
телектуальним лідерством;

– вміле використання базових ха­
рактеристик продукту плюс ключові 
компетенції (знання, вміння та бажан­
ня людей);

– перемога не ресурсами, а умін­
ням;

– не володіти великою частиною 
сьогоднішнього ринку – це не критерій 
стратегічного успіху, а відзначатися ви­
щою якістю та глибиною;

– процвітання можуть забезпечити 
лише принципово нові види бізнесу, не­
лінійні інновації й нестандартні рішення;

– важливо не відволікатися на ре­
структуризацію і перебудову, не прогно­
зувати майбутню діяльність, а проекту­
вати майбутнє, тобто створювати ринки 
майбутнього і домінувати на них;

– потрібно не стратегічне плану­
вання, а стратегічні наміри, тобто стра­
тегічна архітектура, тобто стратегіч­
на гнучкість (здатність швидко змінити 
продукт, канали розподілу тощо).

Але разом з тим неможливо запере­
чувати значення традиційних факторів 
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конкурентоспроможності. Так, як і ра­
ніше, важливі:

– розмір фірми для використання 
ефекту масштабу;

– вигоди від асортиментів і галузе­
вої стандартизації.

Але не всі фірми справді претен­
дують на лідерство у високотехнологіч­
них галузях і глобальному бізнесі. Зна­
чна кількість супутніх та підтримуючих 
компаній, серед яких переважають малі 
й середні підприємства, у своєму еко­
номічному розвитку можуть ефективно 
поєднувати традиційні підходи до ство­
рення конкурентних переваг з поступо­
вим оновленням асортименту і вдоско­
наленням продукції, впровадженням ре­
сурсозберігаючих та більш продуктив­
них технологій.
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Вступ. У сучасних умовах на бага­
тьох підприємствах машинобудуван­
ня гостро постає проблема підвищен­
ня якості продукції як одного з важли­
вих факторів її конкурентоспроможнос­
ті. Належний рівень якості продукції до­
сягається не тільки завдяки передовим 
технологіям, новітньому обладнанню та 
якісним матеріалам, а значною мірою, 
також і завдяки сумлінності та профе­
сійності виробничого персоналу підпри­
ємства. 

Зацікавленість персоналу підпри­
ємства у кількісних і якісних результа­
тах своєї праці та забезпечення належ­
ного рівня якості продукції, що виго­
товляється, значною мірою залежить 
від підбору та використання відповід­
них методів мотивації, які забезпечують 
об’єктивне оцінювання персоналу під­
приємства за досягнення заданого рівня 
якості продукції [1, 2]. 

Постановка завдання. Об’єктивну 
оцінку результатів праці та мотивацію 
персоналу до випуску якісної продук­
ції доцільно здійснювати відповідно до 
внеску кожного робітника основного 
виробничого персоналу, який виготов­
ляє деталі, складальні одиниці або виро­
би в цілому, у досягнення заданого рів­
ня якості продукції. При цьому необхід­
но проаналізувати і, при необхідності, 
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удосконалити систему контролю якості 
продукції, а також відповідне інформа­
ційне забезпечення.

Результати. Засади щодо посилення 
мотивації праці основного виробничого 
персоналу підприємств машинобудуван­
ня до випуску якісної продукції та роз­
робки відповідного інформаційного за­
безпечення можна узагальнити у вигляді 
етапів, наведених на рис. 1. 

Дослідження питання удосконален­
ня системи мотивації основного вироб­
ничого персоналу підприємств маши­
нобудування до випуску якісної про­
дукції та розробки відповідного ін­
формаційного забезпечення слід поча­
ти зі з’ясування складових цього про­
цесу. Першим етапом є визначення на­
прямків методичного підходу до роз­
робки показників для мотивації персо­
налу, що відповідає за рівень якості де­
талей, складальних одиниць та виробів 
з них. Персонал цехів підприємств ма­
шинобудування, який бере участь у про­
цесі виробництва продукції та форму­
ванні належного рівня її якості, склада­
ється з керівників різних рівнів, осно­
вних та допоміжних працівників. Відпо­
відальність за забезпечення належного 
рівня якості продукції покладається на 
начальників дільниць, старших майстрів 
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та майстрів, основний виробничий пер­
сонал. Діяльність начальників дільниць, 
старших майстрів та майстрів повинна 
бути спрямована на досягнення кінце­
вих результатів роботи підприємства, а 
основний виробничий персонал безпо­
середньо націлений на досягнення від­
носно закінченого проміжного результа­
ту, а саме формування належного рівня 
якості деталей, складальних одиниць та 
виробів на кожній з технологічних опе­
рацій процесу їх виробництва.

При цьому необхідно відзначити, 
що кожен працівник основного маши­
нобудівного виробництва несе персо­
нальну відповідальність за рівень якості 
деталей, складальних одиниць та виро­

бів, виробництвом яких він займається 
на тій чи іншій технологічній операції. 

Деталі, складальні одиниці та вироби 
проходять технологічний процес, кожну 
з технологічних операцій якого виконує 
конкретний працівник основного вироб­
ничого персоналу. Тому на другому етапі 
для розробки показників мотивації осно­
вного виробничого персоналу підпри­
ємств машинобудування до випуску якіс­
ної продукції необхідно докладніше дослі­
дити склад виробу (перший крок друго­
го етапу) та трудових операцій (функцій), 
що виконує кожний робітник основного 
виробничого персоналу при виготовленні 
деталей, складальних одиниць та виробів 
(другий крок другого етапу).

Рис. 1. Етапи методичного підходу до мотивації
основного виробничого персоналу підприємств машинобудування

Етап 1. Визначення напрямків методичного підходу до розробки показників 
для мотивації кожного робітника основного виробничого персоналу, який 
безпосередньо впливає на рівень якості деталей, складальних одиниць та виробів

Етап 2. Напрямок 1. Дослідження складу виробу та трудових операцій 
(функцій), що виконує кожний робітник основного виробничого персоналу при 
виготовленні деталей, складальних одиниць та виробів

Крок 2.1. Визначення складових виробу

Крок 2.2. Визначення трудових операцій (функцій), що виконує 
кожний робітник основного виробничого персоналу при виготовленні 
деталей, складальних одиниць та виробів

Етап 3. Напрямок 2. Контроль якості деталей, складальних одиниць
та виробів

Крок 3.1. Аналіз можливих дефектів деталей, складальних одиниць 
та виробів з дослідженням причин та трудових операцій, на яких 
виникли дефекти

Крок 3.2. Обґрунтування обсягу вибірки для контролю якості 
окремої партії деталей, складальних одиниць та виробів

Етап 4. Напрямок 3. Аналіз існуючого інформаційного забезпечення процесу 
контролю якості деталей, складальних одиниць та виробів та його удосконалення у 
разі потреби

Етап 5. Напрямок 4. Удосконалення інформаційного забезпечення системи 
мотивації кожного робітника основного виробничого персоналу, що відповідає
за рівень якості деталей, складальних одиниць та виробів

Крок 5.1. Розробка показників для мотивації кожного робітника 
основного виробничого персоналу

Крок 5.2. Розробка облікових документів та документообігу 
удосконаленої системи мотивації основного виробничого персоналу
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До складових виробу, який є кін­
цевим результатом процесу вироб­
ництва та призначений для поставки 
підприємством-виробником замовнику, 
належать деталі та складальні одиниці. 

До деталей належать вироби, що ви­
готовляються з однорідного за наймену­
ванням та маркою матеріалу без засто­
сування складальних операцій, які при 
цьому можуть підлягати покриттю неза­
лежно від його виду, товщини та при­
значення. Щодо складальних одиниць, 
то до них належать вироби, складальні 
частини яких підлягають з’єднанню між 
собою на підприємстві-виробнику скла­
дальними операціями [3].

На другому кроці другого етапу не­
обхідно дослідити технологічний процес 
виробництва, проаналізувати склад тех­
нологічних операцій, які виконуються 
основним виробничим персоналом при 
виготовленні деталей, складальних оди­
ниць та виробів.

На третьому етапі дослідження 
при розробці показників для мотивації 
основного виробничого персоналу щодо 
якості продукції аналізується організа­
ція контролю якості деталей, складаль­
них одиниць та виробів, для здійснен­
ня якого на першому кроці цього етапу 
необхідно провести аналіз можливих де­
фектів деталей, складальних одиниць та 
виробів з дослідженням причин та тру­
дових операцій, на яких виникли дефек­
ти. Для цього необхідно визначитися з 
характером дефектів, які виникають у 
ході технологічного процесу виробни­
цтва виробу. Причинами дефекту ви­
робу може бути неправильно проведена 
збірка або / та дефект деталей та скла­
дальних одиниць, які входять до скла­
ду виробу. Якщо виріб є дефектним вна­
слідок неправильної збірки, то винуват­
ця визначити досить легко, оскільки він 
є працівником складального цеху, осо­
бою яку можна встановити за докумен­
тацією, яка супроводжує виріб при пе­
редачі його на склад готової продукції. 
Для визначення винуватця дефекту де­
талей та складальних одиниць, які вхо­
дять до складу виробу, потрібно вста­
новити, яка саме деталь або складаль­
на одиниця є дефектною, а вже потім, 

виходячи з характеру дефекту, необхідно 
встановити підрозділ, технологічну опе­
рацію, на якій допущено дефект, та кон­
кретну особу-винуватця.

На другому кроці третього етапу 
обґрунтовується обсяг вибірки деталей, 
складальних одиниць чи виробів, які не­
обхідно надавати для контролю якості 
окремої партії. При вибірковій перевірці 
якості партії деталей, складальних оди­
ниць чи виробів є ймовірність невияв­
лення контролером дефектів на проміж­
них технологічних операціях. Потім ці 
невиявлені дефектні деталі та складальні 
одиниці, замість того щоб бути відбра­
кованими, проходять всі наступні стадії 
обробки, тим самим збільшуються втра­
ти від браку і, як наслідок, витрати, які 
буде понесено підприємством. Разом з 
цим впровадження суцільного контролю 
необґрунтовано збільшить витрати на 
оплату праці контролерів. Для оптимі­
зації витрат та підвищення достовірнос­
ті інформації про якість продукції вини­
кає необхідність в обґрунтуванні обсягу 
вибірки деталей, складальних одиниць 
чи виробів, які необхідно надавати для 
контролю якості окремої партії. 

Інформаційне забезпечення проце­
су контролю якості деталей, складаль­
них одиниць та виробів повинно бути 
розроблено таким чином, щоб надавати 
необхідну інформацію для визначення 
винуватців браку деталей, складальних 
одиниць та виробів. На більшості під­
приємств машинобудування для доку­
ментування переміщення деталей, скла­
дальних одиниць та виробів у проце­
сі їх виготовлення за технологічною до­
кументацією застосовується маршрутна 
система. Вона дає можливість отримува­
ти фактичну інформацію про стан про­
цесу виготовлення виробів на будь-якій 
його стадії, у тому числі інформацію про 
учасників процесу: робітник, майстер, 
контролер і т. д.

На кожну партію деталей або скла­
дальних одиниць, що виготовляються 
в цехах і на дільницях, оформляються 
маршрутно-супровідні карти, в яких ві­
дображається в технологічній послідов­
ності весь процес виготовлення дета­
лей, складальних одиниць або виробів. 
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Маршрутно-супровідні карти, які ви­
писуються у планово-диспетчерському 
бюро цеху на закріплену за ним номен­
клатуру деталей, складальних одиниць 
або виробів, супроводжують їх по усьо­
му технологічному маршруту. 

При виготовленні деталей на діль­
ницях, зберіганні в коморах, прийманні, 
передаванні з цеху до цеху в маршрутно-
супровідну карту записуються такі дані:

–	 номер маршрутно-супровідної 
карти;

– позначення деталі, складальної 
одиниці;

– шифр готового виробу, для яко­
го призначено деталь, складальну оди­
ницю;

– розмір партії деталей, складаль­
них одиниць, що виготовляються;

–	 дата виписки, закриття марш­
рутно-супровідної карти;

– відомості про матеріал;
– перелік технологічних операцій;
– номери цехів, у яких деталь, скла­

дальна одиниця проходить обробку;
– прізвища виконавців технологіч­

них операцій, їх табельні номери;
– відмітка про приймання першої 

деталі цієї партії на кожній операції;
– відомості про кількість виданих у 

роботу і прийнятих деталей;
– відомості про розподіл партії на 

частини;
– відомості про прийняті на оста­

точному контролі деталі;
– рішення щодо відхилень, що ви­

никають у процесі виготовлення дета­
лей;

– підписи виконавців, комірни­
ків, інженерів (техніків) з планування, 
контролерів, майстрів.

При передачі деталей, складальних 
одиниць або виробів з цеху до цеху, у 
цеху-одержувачі маршрутно-супровідній 
карті привласнюється новий номер, при 
цьому номер маршрутно-супровідної 
карти, який було привласнено в цеху-
постачальнику, зберігається.

Кожній маршрутно-супровідній 
карті привласнюється номер за схемою, 
наданою на рис. 2.

При передачі деталей на обробку в 
цехи для виконання проміжних опера­
цій, у термічне відділення, у цех покрит­
тя нові номери маршрутно-супровідним 
картам не привласнюються. У цеху по­
криттів і термічному цеху допускаєть­
ся видача деталей на робоче місце без 
маршрутно-супровідної карти. У цьо­
му випадку робочому разом з деталями 
видається талон на виконання роботи з 
вказівкою в ньому номера маршрутно-
супровідної карти.

Після обробки деталі разом з тало­
ном і маршрутно-супровідною картою 
пред’являються для приймання май­
строві, а потім контролеру бюро техніч­
ного контролю. Після приймання дета­
лей контролером робітник здає їх разом 
з оформленою маршрутно-супровідною 
картою та нарядом на склад або на на­
ступне робоче місце. Якщо при обробці 
або прийманні деталей виявляється брак 
або втрата, то в маршрутно-супровідній 
карті вказується кількість забракова­
них або загублених деталей, номери ак­

Рис. 2. Структура номера, що привласнюється маршрутно-супровідній карті

ХХХ

Номер цеху (ділянки)

ХХ

Місяць виписки маршрутно-супровідної карти

ХХV

Порядковий номер карти в поточному місяці

О.А.Б.В. і т. д.

Індекс партії
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тів про брак або втрату деталей, причи­
на (шифр) браку або втрат.

Маршрутно-супровідні карти випи­
суються на оптимальні або облікові пар­
тії деталей відповідно до плану запус­
ку деталей на поточний місяць. Якщо 
ж виникає необхідність розподілу пар­
тії деталей на частини, то заступник на­
чальника цеху з виробництва спільно з 
начальником бюро технічного контролю 
можуть прийняти рішення про розпо­
діл партії деталей, що виготовляється. У 
цьому випадку на окрему частину партії 
деталей виписується нова маршрутно-
супровідна карта, якій привласнюється 
номер основної маршрутно-супровідної 
карти з індексом (А, Б, В і т.  д.), а в 
основній маршрутно-супровідній карті 
вказується:

– дата розподілу парії;
– номер операції, починаючи з якої 

стався розподіл партії деталей;
– кількість деталей, на які виписа­

но нову маршрутно-супровідну карту;
– номер нової маршрутно-супро­

відної карти.
У новій маршрутно-супровідній кар­

ті вказується:
– дата розподілу партії;
– номер операції, починаючи з якої 

стався розподіл деталей;
– кількість деталей;
– номер основної маршрутно-супро­

відної карти.
Після приймання усієї партії де­

талей, складальних одиниць та виро­
бів бюро технічного контролю закриває 
маршрутно-супровідну карту і передає 
до планово-диспетчерського бюро цеху 
для зберігання і реєстрації її в журналі 
реєстрації маршрутно-супровідних карт. 
Закрита маршрутно-супровідна карта 
зберігається в планово-диспетчерському 
бюро цеху протягом трьох років.

Підбиваючи підсумки аналізу іс­
нуючого інформаційного забезпечен­
ня процесу контролю (четвертий етап), 
можна зазначити, що воно не потребує 
удосконалення, оскільки містить усю 
необхідну інформацію щодо якості де­
талей, складальних одиниць та виробів, 
які виготовляються на підприємствах 
машинобудування. Однак використання 

існуючого інформаційного забезпечення 
процесу контролю для мотивації кож­
ного робітника основного виробничого 
персоналу ускладнене тим, що інформа­
ція щодо контролю якості деталей, скла­
дальних одиниць та виробів групується в 
розрізі технологічних операцій, які вони 
проходять за технологічним процесом, а 
не за виконавцями цих операцій. 

Тому інформаційне забезпечення 
системи мотивацій основного вироб­
ничого персоналу потребує доповне­
ння шляхом переформування інформа­
ції та накопичення її не за деталями, 
складальними одиницями або виробами 
в цілому, а в розрізі кожного робітника 
основного виробничого персоналу, який 
їх виготовляє, та розробки відповідних 
облікових документів.

Впровадження цих документів знач­
но спростить процедуру визначення 
розміру втрат від браку деталей, скла­
дальних одиниць або виробів з вини 
конкретних осіб, що дасть змогу оціни­
ти внесок кожного робітника основного 
виробничого персоналу в досягнення за­
даного рівня якості продукції.

Для мотивації кожного робітника 
основного виробничого персоналу до за­
безпечення ним належного рівня якості 
деталей, складальних одиниць та виробів 
необхідно застосовувати показник, який 
би враховував втрати від браку, які було 
понесено з вини конкретного працівни­
ка та можливість виправлення цього бра­
ку. Цей показник необхідно враховувати 
при розподілі фонду додаткової заробіт­
ної плати, розрахунку заробітної плати, 
продовження терміну роботи за контрак­
том та інших адміністративних покаран­
нях та заохоченнях. Використання цього 
показника для мотивації кожного робіт­
ника основного виробничого персоналу 
потребує розробки додаткових облікових 
документів для його розрахунку, удоско­
налення існуючих облікових документів, 
таких як розрахункова відомість та інші, 
та розробки документообігу удосконале­
ної системи мотивації основного вироб­
ничого персоналу.

Висновки. Використання запропо­
нованого методичного підходу до удо­
сконалення існуючої системи мотивації 
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основного виробничого персоналу під­
приємств машинобудування дозволить 
мотивувати кожного робітника основ­
ного виробничого персоналу на досяг­
нення належного рівня якості деталей, 
складальних одиниць та виробів, що ви­
готовляються, і забезпечить випуск зада­
ного обсягу виробництва продукції від­
повідного рівня якості при зменшенні 
втрат від браку і, як наслідок, витрат, які 
буде понесено підприємством.

Перспективою подальших дослі­
джень у цьому напрямку є удосконален­
ня системи мотивації основного вироб­
ничого персоналу підприємств маши­
нобудування завдяки розробці й вико­
ристанню показника, який би врахову­
вав втрати від браку, які було понесено з 
вини конкретного працівника та можли­
вість виправлення цього браку.
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Е К О Н О М І К А  П І Д П Р И Є М С Т В А

Вступ. Перехід України до ринко­
вих умов господарювання заохочує віт­
чизняні підприємства до активізації ін­
новаційної діяльності, яка виявляється 
в ефективному та раціональному вико­
ристанні матеріальних та нематеріаль­
них активів, використанні менеджменту 
та маркетингу в організаціях, оновлен­
ні основних фондів, використанні інно­
ваційних підходів в управлінні. Можна 
стверджувати, що тим самим підприєм­
ства формують основу для господарської 
діяльності, її базу, інакше кажучи, по­
тенціал організації. Досвід свідчить, що 
не завжди нагромадження матеріальних 
та нематеріальних ресурсів указує на те, 
що підприємство формує свій потен­
ціал, тим більше інноваційний.

Кризові явища в економіці Украї­
ни спонукають до використання прин­
ципово нових пiдходiв щодо формуван­
ня інноваційного потенціалу підприєм­
ства. Разом з тим під час розвитку інно­
ваційного потенціалу промислових під­
приємств України виникає безліч про­
тиріч та неузгодженостей його форму­
вання, оскільки використовуються як 
нематеріальні, так і матеріальні активи 
для досягнення поставлених цілей.

Аналіз досліджень та публікацій. До­
слідженню проблематики формуван­
ня потенціалу підприємства присвя­
чено праці багатьох зарубіжних та віт­
чизняних учених. Тематиці нематері­
альних активів присвяченно праці таких 
науковців, як: І.М. Бойчук, М. Данько, 
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Д.М. Стеченко, С.В. Онишко. Пробле­
матиці вивчення інновацій присвяче­
но праці таких всесвітньо відомих уче­
них, як: О.М. Гребешкова, О.В. Дейне­
га, М.Д. Кондратьєва, І.М. Рєпіна. Фор­
мування та розвиток інноваційного по­
тенціалу висвітленно у дослідженнях 
В.І. Осипова, Г.О. Харламова, В.Т. Фе­
доренко, Н.І.  Чухрай. Інтелектуальну 
суть нематеріальних активів висвітлена у 
працях О.В. Дейнеги, який вважає, що в 
третьому тисячолітті найбільшу цінність 
матимуть такі складові, як кваліфікація 
робітників, відома торгова марка, пере­
дові технології, корпоративна культура. 
Автор пропонує їх включити в складову 
інтелектуального капіталу. О.В. Дейнега 
розглядає підприємство як суму матері­
альних активів та інтелектуального капі­
талу, причому під інтелектуальним ка­
піталом він розуміє: 1) ринкові активи 
(торгові марки, повторюваність контр­
актів, портфель замовлень, канали роз­
поділу, різноманітні контракти та уго­
ди, такі як ліцензія, франшиза тощо); 
2) інтелектуальну власність як актив, що 
включає ноу-хау, промислові та торго­
ві секрети, патенти та різноманітні ав­
торські права; 3) людські активи – су­
купність індивідуальних та колективних 
знань співробітників підприємства, їх 
творчих здібностей, уміння вирішувати 
проблеми, лідерські якості, підприєм­
ницькі та управлінські навики; 4) інфра­
структурні активи або технології, методи 
та процеси, які роблять роботу підпри­
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ємства взагалі можливою [10]. Іншу точ­
ку зору щодо нематеріальних активів де­
монструють М. Данько та І.М. Бойчук, 
які пропонують розглядати нематеріаль­
ні активи як основне джерело створен­
ня вартості підприємства та поділяють 
їх на три складові: 1) людський капітал 
(уміння, талант, знання); 2) інформацій­
ний капітал (бази даних, інформаційні 
системи, мережі та технології); 3) орга­
нізаційний капітал (культура, лідерство, 
відповідний персонал, робота в команді, 
управління знаннями) [2, 6].

Вивчення та дослідження існуючих 
публікацій свідчить про проблематику 
формування інноваційного потенціа­
лу шляхом розвитку його нематеріаль­
ної складової, яка недостатньо вивчена 
і потребує подальших досліджень та ви­
рішення багатьох завдань, зокрема роз­
витку та оцінювання нематеріальних ак­
тивів.

Постановка завдання. Метою стат­
ті є вивчення теоретико-методологічних 
підходів до визначення інноваційно­
го потенціалу підприємства та розкрит­
тя сутності його нематеріальних активів. 

Основні результати дослідження. Ін­
новаційна діяльність була і залишаєть­
ся, незважаючи на коливання економі­
ки, однією з основних умов стабілізації 
та розвитку держави. На підтримку ін­
новаційної діяльності українських під­
приємств 4 липня 2002 р. було прийнято 
Закон України «Про інноваційну діяль­
ність». Цей Закон визначає правові, еко­
номічні й організаційні основи держав­
ного регулювання інноваційної діяль­
ності в Україні, встановлює форми сти­
мулювання державою інноваційних про­
цесів і спрямований на підтримку роз­
витку економіки України інноваційним 
шляхом. Згідно з положеннями закону 
державну підтримку одержують суб’єкти 
господарювання усіх форм власнос­
ті, що реалізують в Україні інноваційні 
проекти, і підприємства усіх форм влас­
ності, що мають статус інноваційних [1].

Машинобудівний комплекс – пріо­
ритетна складова промисловості Украї­
ни. Саме ця галузь є продуцентом ма­
шин та устаткування для інших галу­
зей та населення країни. Машинобуду­

вання визначає рівень розвитку країни в 
цілому. В умовах глобальної кризи саме 
машинобудування має стати осередком 
розробки та впровадження здобутків 
науково-технічного прогресу.

Особливості формування інновацій­
ного потенціалу машинобудівного під­
приємства визначаються специфічніс­
тю кінцевих результатів інноваційної ді­
яльності, особливостями матеріально­
го, техніко-технологічного, проектно-
конструкторського забезпечення інно­
ваційної діяльності, специфікою ринків 
збуту інновацій і т. д. Територіальне роз­
ташування підприємства визначає мож­
ливості для його інноваційної діяльності. 

У нестабільних умовах господарю­
вання досить важливо не втратити уже 
сформований інноваційний потенціал, 
що потребує активізації моніторингової 
діяльності з метою уникнення зовнішніх 
загроз та використання можливих рин­
кових шансів з метою точного визначен­
ня реального фінансово-економічного 
стану підприємства та оцінки наяв­
них можливостей і здібностей персона­
лу. Разом із вирішенням поточних фі­
нансових проблем підприємствам необ­
хідно інтенсифікувати свою інноваційну 
діяльність, результати якої дозволять ви­
йти на новостворені світові ринки з но­
вою продукцією та технологіями. Це за­
безпечить високу продуктивність праці, 
низьку собівартість виробленої продук­
ції, низьку енерго- та матеріаломісткість 
виробництва, що є основними складо­
вими конкурентоспроможності в гло­
бальному економічному просторі [3]. 

Звичайно, в умовах кризи досить 
важко активізувати інноваційну діяль­
ність у державі. Але це практично єди­
ний і безальтернативний шлях стабілі­
зації та розвитку економіки України в 
майбутньому. Завданням державних ор­
ганів управління має стати формування 
сприятливого інноваційного клімату та 
мотиваційних умов у державі для активі­
зації підприємницької ініціативи. 

Тому особливо актуальним є зав­
дання формування методичного підхо­
ду до визначення рівня інноваційної ак­
тивності підприємства (ІАП) на підста­
ві результатів діагностики його потен­
ціалу та оцінки ефективності системи 
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стратегічного управління, розвиток якої 
характеризує спроможність підприєм­
ства до реалізації наявних можливостей 
і формування нових з метою досягнен­
ня успіху та отримання довгострокових 
конкурентних переваг. 

Поняття інноваційного потенціалу 
є концептуальним відображення розвит­
ку інноваційних процесів, воно розгля­
далося і уточнювалося в результаті тео­
ретичних, методологічних і емпіричних 
досліджень і отримало розвиток з почат­
ку 80-х років ХХ ст. Останнім часом це 
поняття знаходить усе більше розповсю­
дження, з’являються самостійні дослі­
дження, присвячені аналізу різних під­
ходів до цього визначення. 

Перший підхід. Такі автори, як 
М.В. Бендиков, І.В. Бойко, Ф.Ф. Глісін 
концентрують свої зусилля на вивчен­
ні окремих аспектів інноваційного по­
тенціалу. Тому в літературі часто наво­
дяться його специфічні визначення, які 
слабо співвідносяться між собою і часто 
ототожнюються з поняттям наукового, 
інтелектуального, творчого і науково-
технічного потенціалів. Такий підхід, на 
нашу думку, видається необґрунтованим 
і потребує коригування з урахуванням 
специфіки і особливостей розвитку ін­
новаційних процесів.

Другий підхід може бути умовно по­
значений як ресурсний. Його представ­
ники: О.А.  Гиренко-Коцуба, О.П. Ко­
робейников, І.А.  Коршунов. У цьому 
випадку інноваційний потенціал роз­
глядається як впорядкована сукупність 
ресурсів, що забезпечує здійснення ін­
новаційної діяльності суб’єктом рин­
ку. На наш погляд, використання та­
кого підходу при дослідженні потенціа­
лу не є повним, оскільки в різних умо­
вах господарські ресурси може бути ви­
користано по-різному, і, зрештою, вони 
не є гарантією однакових економічних 
результатів, а отже, і не служать зміс­
товною характеристикою інноваційно­
го потенціалу.

Разом з тим використання ресурс­
ного підходу має свої позитивні сторо­
ни, оскільки він дозволяє дати оцінку 
поточної ситуації розвитку інноваційних 
процесів (виділити сильні та слабкі сто­
рони).

Третій підхід тісно пов’язаний з ре­
сурсними характеристиками потенціалу 
і являє собою сукупність можливостей 
використання продуктивної сили ресур­
су (представники: Л.М.  Гохберг, І. Де­
жина, О.Н. Лосєва). Тобто з точки зору 
змістовної функції тут ідеться про вико­
ристані і невикористані (приховані) ре­
сурсні можливості, які може бути задія­
но для досягнення кінцевих цілей еко­
номічних суб’єктів. З точки зору струк­
турної характеристики, інноваційний 
потенціал  – це сукупність науково-
технічних, технологічних, інфраструк­
турних, фінансових, правових та інших 
можливостей, що забезпечують сприй­
няття і реалізацію нововведень, тобто 
отримання інновацій.

Четвертий підхід (представни­
ки: А.І.  Миколаєв, Г.В.  Остапкович, 
Д.І.  Симаков). У ньому акумулюють­
ся вищерозглянуті позиції, а іннова­
ційний потенціал розглядається як сту­
пінь здатності і готовності економічного 
суб’єкта здійснювати інноваційну діяль­
ність. При цьому під здатністю розумі­
ється наявність і збалансованість струк­
тури компонентів потенціалу, а під го­
товністю  – достатність рівня розвитку 
потенціалу для формування інновацій­
ної активної економіки. 

Саме цей підхід, на думку автора, 
видається найбільш обґрунтованим і до­
зволяє сформулювати такі методологіч­
ні положення до визначення інновацій­
ного потенціалу промислового підпри­
ємства:

– структурно інноваційний потен­
ціал може бути розглянуто як з точ­
ки зору ресурсної компоненти, яка ха­
рактеризує можливості окремих ресур­
сів для здійснення інноваційної діяль­
ності на підприємстві, так і з точки зору 
результативної компоненти, яка відо­
бражає результат використання ресурс­
них можливостей, характеризуючи до­
сягнутий рівень інноваційного потенці­
алу. Відповідно, для оцінки фактично­
го стану інноваційного потенціалу не­
обхідна сукупність показників, що відо­
бражають його ресурсну і результативну 
компоненти. Тим чином буде визначе­
но здатність підприємства до здійснення 
інноваційної діяльності;
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– для визначення рівня достатнос­
ті потенціалу має бути розроблено мето­
дику оцінки, що характеризує величину 
та ступінь використання інноваційно­
го потенціалу. Це, зрештою, послужить 
основою для розробки заходів, спрямо­
ваних на підтримку позитивних і подо­
лання негативних тенденцій інновацій­
ного розвитку [12].

Проаналізувавши всі вище зазначе­
ні визначення інноваційного потенціа­
лу підприємства, запропонуємо власний 
підхід до визначення цього поняття. 

Отже, інноваційний потенціал  – 
це науково-технологічні, фінансово-
економічні, виробничі, соціальні та 
культурно-освітні можливості підпри-
ємства на певний період часу, які може 
бути використано для вирішення завдання 
і досягнення певної мети розвитку маши-
нобудівного підприємства в умовах ринку. 
Він являє собою сукупність елементів, 
які необхідні для вирішення певних ви­
робничих проблем, і готовність суб’єкта 
господарювання до їх вирішення. 

Під інноваційним потенціалом під­
приємства треба розуміти спромож­
ність підприємства здійснювати ін­
новаційну діяльність. Відповідно, ін­
новаційний потенціал характеризу­
ється системою ресурсів, яка необхід­
на для здійснення фундаментальних 
та прикладних наукових досліджень, 
проектно-конструкторських і техноло­
гічних робіт, які орієнтовані на вирі­
шення наукових, науково-технічних, 
соціально-економічних та екологічних 
проблем підприємства. Інноваційний 
потенціал  – це рівень готовності під­
приємства до реалізації проекту чи стра­
тегічних змін.

Інноваційний потенціал будь-якого 
суб’єкта господарювання залежить від 
специфіки та масштабів його діяльності, 
а рівень розвитку визначає реальні інно­
ваційні можливості, сприйнятливість до 
нововведень та інноваційну активність.

На величину інноваційного потен­
ціалу впливають фінансування науки та 
інновацій, чисельність наукових праців­
ників, кількість використаних об’єктів 
промислової власності, кількість залу­
чених діючих ліцензій, активність ство­

рення нових зразків і освоєння продук­
ції, інтенсивність винахідницької діяль­
ності.

Інноваційний потенціал формуєть­
ся за допомогою двох складових: 

1) матеріальної складової – іннова­
ційного потенціалу матеріальних ресур­
сів;

2) нематеріальної складової – інте­
лектуального потенціалу.

Кожна складова інноваційного по­
тенціалу має специфічні цілі викорис­
тання та розвитку, перебуває під впли­
вом різних факторів та може бути зара­
хованою як до сильних, так і до слабких 
сторін підприємства.

До матеріальної складової іннова­
ційного потенціалу підприємства нале­
жать основні та оборотні засоби, до ін­
телектуальної складової належать нема­
теріальні активи, маркетингові ресур­
си, управлінсько-інфраструктурні ре­
сурси, трудові ресурси. До основних за­
собів матеріальної складової інновацій­
ного потенціалу підприємства зарахо­
вують матеріальні активи, які підпри­
ємство утримує з метою використання 
під час виробництва або постачання то­
варів, надання послуг, здавання в орен­
ду іншим особам або для здійснення ад­
міністративних та соціально-культурних 
функцій, очікуваний строк корисного 
використання (експлуатації) яких біль­
ше одного року. Це машини, обладнан­
ня, транспортні засоби, інструменти та 
прилади, а також бібліотечні фонди.

До оборотних активів належать ви­
робничі запаси, незавершене виробни­
цтво, готова продукція, дебіторська за­
боргованість, грошові кошти тощо, які 
залучаються під час інноваційної діяль­
ності та визначають насамперед фінан­
сові та товарно-матеріальні потоки су­
проводження інновацій.

Традиційно вважають саме матері­
альні ресурси основою формування ін­
новаційного потенціалу підприємства. 
Ця концепція не є актуальною, оскіль­
ки в часи стрімкого розвитку НТП, ін­
форматизації суспільства на перше міс­
це виходять нематеріальні активи. Ін­
телектуальний капітал стає фундамен­
том створення потенціалу підприєм­
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ства, який дає змогу здійснювати інно­
ваційну діяльність. Як свідчить практи­
ка господарювання вітчизняних підпри­
ємств, у структурі майна нематеріальні 
активи займають незначну частку, тоді 
як основні фонди як складова матері­
альних активів морально застаріли. Фі­
зичне та моральне зношення основних 
засобів подекуди сягає 80% структури 
майна промислових підприємств (у тому 
числі 60–70% на машинобудівних під­
приємствах) [8].

Інтелектуальний потенціал, як 
складова інноваційного потенціалу, яв­
ляє собою систему таких компонентів: 
нематеріальні активи, маркетингові ре­
сурси, управлінсько-інфраструктурні ре­
сурси, трудові ресурси. Стосовно інно­
ваційної діяльності об’єкти нематеріаль­
них активів являють собою інтелекту­
альну власність підприємства, яка є уза­
коненим інструментом захисту немате­
ріальних активів.

Нематеріальні активи виступають 
важливою складовою потенціалу будь-
якого підприємства. Як свідчить прак­
тика господарювання вітчизняних під­
приємств, частка нематеріальних акти­
вів у структурі майна підприємств не­
значна, тим самим керівництво підпри­
ємств не розглядає їх як потужне потен­
ційне джерело конкурентних переваг. 
Нематеріальні активи – це права влас­
ності та захист доступу до нематеріаль­
них ресурсів підприємства та їх вико­
ристання у господарській діяльності з 
метою одержання доходу. Нематеріаль­
ні активи не мають матеріальної форми, 
можуть бути ідентифіковані (відокрем­
лені від підприємства) та утримують­
ся підприємством з метою використан­
ня протягом періоду більше одного року 
(або одного операційного циклу, якщо 
він не перевищує один рік) для вироб­
ництва, торгівлі, в адміністративних ці­
лях або надання в оренду іншим особам, 
і виступають у вигляді придбаних під­
приємством прав на об’єкти інтелекту­
альної власності. Отже, можна зробити 
висновок, що нематеріальні активи – це 
цінності, які належать підприємствам і 
організаціям та не є фізичними мате­
ріальними об’єктами, що уособлюють 
цінність у своїй фізичній суті, але ма­

ють вартісну та грошову оцінку завдяки 
можливості використання та отримання 
від них доходу.

Характерною ознакою таких ресур­
сів є відсутність матеріального носія та 
надзвичайна складність визначення ве­
личини майбутнього прибутку від їх ви­
користання. За такого підходу до нема­
теріальних активів зараховують: 1) пра­
ва, що з’являються в результаті володін­
ня підприємством патентами на вина­
ходи, корисні моделі, промислові зраз­
ки; свідоцтва на знаки, на товари і по­
слуги, фірмове найменування; 2) пра­
ва, що виникають у результаті володін­
ня підприємством об’єктами авторсько­
го права та суміжних прав; 3) права на 
використання на підприємстві нетради­
ційних об’єктів інтелектуальної влас­
ності; 4) права на користування земель­
ними ділянками та природними ресур­
сами; 5) монопольні права на викорис­
тання рідкісних ресурсів; 6) права, які 
з’являються в результаті укладення з ін­
шими суб’єктами ліцензійних угод на 
використання об’єктів інтелектуальної 
власності.

Враховуючи вищенаведене, потріб­
но відзначити, що нематеріальні ак­
тиви  – це багатогранне поняття. По-
перше, це частина майна підприємства, 
яка не має матеріально-уречевленої 
форми. По-друге, це активи довгостро­
кового користування з терміном понад 
рік. По-третє, вони є засобом отриман­
ня вигоди підприємством, створюючи 
конкуренту перевагу на ринку, прино­
сять доход.

Нематеріальні активи посідають ва­
гоме місце у формуванні інноваційного 
потенціалу підприємства [5, 9].

Висновки. У результаті досліджень 
та аналізу праць вітчизняних та зарубіж­
них учених було визначено проблему те­
оретичної суті інноваційного потенціа­
лу, головними складовими якого є не­
матеріальні та матеріальні активи, ви­
значено основні складові нематеріаль­
них активів, які формують інтелекту­
альну складову інноваційного потенціа­
лу підприємства. Також було визначено 
проблематику формування інновацій­
ного потенціалу шляхом розвитку його 
нематеріальної складової, що недостат­
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ньо вивчена і потребує подальших дослі­
джень. Було розглянуто чотири підходи 
до визначення інноваційного потенціа­
лу підприємства і, враховуючи всі недо­
ліки цих підходів, запропоновано автор­
ське визначення цього поняття. 

Як свідчить практика, частка нема­
теріальних активів у майні вітчизняних 
суб’єктів господарювання є незначною, 
що впливає на конкурентний статус під­
приємств на ринку. Завдяки високому 
інноваційному потенціалу підприємство 
може ефективно проводити інноваційну 
діяльність, підтримуючи тим самим свої 
позиції в галузі. Формування потенціалу 
шляхом пріоритетності інтелектуального 
капіталу дає змогу підприємству ефек­
тивно функціонувати, розвивати інфра­
структуру галузі.

Список використаної літератури

1. Закон України «Про інноваційну 
діяльність» // Відомості Верховної Ради 
України. – 2002. – № 36. 

2. Данько М. Інноваційний потен­
ціал у промисловості України / М. Дань­
ко  // Економіст.  – 2009.  – №  10.  – 
С. 26–32. 

3. Онишко С.В. Фінансовий по­
тенціал інноваційного розвитку еконо­
міки / С.В. Онишко // Фінанси Украї­
ни. – 2008. – № 6. – С. 67–74. 

4. Стеченко Д.М. Державне регу­
лювання економіки: навч. посібник  / 
Д.М. Стеченко. – К., 2008. – 176 с. 

5. Гребешкова О.М. Базові поло­
ження стратегічного управління нема­
теріальними активами підприємства  / 
О.М.  Гребешкова, О.В.  Мельник  // 
Вісник Хмельницького національного 
університету. – 2008. – № 6. – Т. 2. – 
С. 132–135.

6. Бойчик І.М. Економіка підпри­
ємства: навч. посіб. для студентів вищих 
навчальних закладів / І.М. Бойчик. – К.: 
Атіка, 2007. – 480 с. 

7. Осипов В.І. Економіка підпри­
ємства: підручник для вищих учбових 
закладів / В.І. Осипов / Одеський дер­
жавний економічний університет. – О.: 
Маяк, 2005. – 724 с. 

8. Чухрай Н.І. Моніторинг іннова­
ційного потенціалу підприємств: Ме­
тодичні рекомендації  / Н.І.  Чухрай; за 
наук. ред. Є.В. Крикавського, С.О. Ма­
яковського.  – Л.: Львівське обласне 
управління статистики Державного ко­
мітету статистики України, Інститут ре­
гіональних досліджень НАН України, 
2008. – 48 с. 

9. Рєпiна I.М. Бiзнес-культура: сис­
темний аналіз нематеріального акти­
ву підприємства / І.М. Рєпіна // Вісник 
Хмельницького національного універси­
тету. – 2008. – № 6. – Т. 2. – С. 81–85. 

10. Дейнега О.В. Імідж i репута­
ція: сутність та особливості / О.В. Дей­
нега  // Вісник Хмельницького націо­
нального університету. – 2008. – № 5. – 
Т. 3. – С. 58–61.

11. Харламова Г.О. Вплив інвести­
цій на економічне зростання / Г.О. Хар­
ламова  // Фінанси України.  – 2008.  – 
№ 3. – С. 57–64.

12. Трансформація моделі еко­
номіки України (ідеологія, протиріч­
чя, перспективи)  / Інститут економіч­
ного прогнозування; за ред. академіка 
НАН України В.М. Гейця. – К.: Логос, 
2009. – 500 с.

13. Федоренко В.Т. Інвестиційний 
менеджмент: навч. посібник / В.Т. Фе­
доренко. – К., 2009. – 184 с.

В статье раскрыта теоретико-методологическая сущность инновационного потенциа­
ла предприятий. Проанализованы основные подходы к определению нематериальных акти­
вов предприятий. 

Ключевые слова: инновационный потенциал, инновационная активность, материальные 
активы, нематериальные активы, интеллектуальный капитал.

Theoretical and methodological essence of the enterprises’ innovative potential is exposed in the 
article. The basic approaches are analysed in order to determine the non-material assets of enterprises. 

Key words: innovative capacity, innovative, tangible assets, intangible assets, intellectual capital.

Надійшло до редакції 20.09.2010



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2010. № 2 (33)

102 © А.А. Єремія, 2010

Е К О Н О М І К А  П І Д П Р И Є М С Т В А

Постановка проблеми. Однією з най­
важливіших складових процесу загаль­
ного відтворення є відтворення основ­
них засобів, без яких процес виробниц­
тва неможливий. Важливе місце у забез­
печенні цих процесів належить аморти­
зації. Проте чинна нині законодавча та 
нормативно-методична база більше при­
стосована до потреб оподаткування, ніж 
до процесу відтворення, і не дозволяє 
чітко визначити концептуальність амор­
тизації. За таких умов актуальною є про­
блема визначення дійсної сутності амор­
тизації та її функцій у господарській ді­
яльності підприємств.

Аналіз основних досліджень та публі-
кацій. Як економічна категорія аморти­
зація завжди привертала до себе пиль­
ну увагу економістів усього світу [1–13]. 
Вчені неодноразово висвітлювали у сво­
їх працях загальні питання амортизації 
та амортизаційної політики [1–3], до­
сліджували роль амортизаційних відра­
хувань як джерела фінансування у від­
творенні основних засобів та пропону­
вали методичні підходи до регулювання 
процесу відтворення основного капіта­
лу [3, 4], аналізували зарубіжний досвід 
реалізації амортизаційної політики [2, 
5, 6], висвітлювали проблеми держав­
ної амортизаційної політики та пропо­
нували шляхи їх вирішення [5, 7], роз­
глядали особливості нарахування амор­
тизації в сучасних умовах господарю­
вання, аналізували проблеми податкової 
амортизації, приділяли увагу гармоніза­
ції податкового та бухгалтерського облі­
ку [7–9]. Але, незважаючи на постійний 
інтерес до амортизації як економічної 
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категорії, вітчизняні та зарубіжні вчені-
економісти не дійшли однозначного ви­
сновку щодо сутності амортизацій та її 
значення у господарській діяльності під­
приємства. 

Метою цієї статті є дослідження 
основних концепцій амортизації, уточ­
нення сутності амортизації та її функ­
цій у господарській діяльності підпри­
ємств. 

Викладення основного матеріалу. В 
умовах ринкової економіки, подальшого 
розвитку підприємництва дискусії про 
сутність амортизації та її роль у госпо­
дарській діяльності підприємств тільки 
загострилися. Навіть до тлумачення тер­
міна «амортизація» є різні підходи. 

Класична економічна теорія за­
значає, що термін «амортизація» похо­
дить від лат. «amortisatio»  – погашен­
ня, сплата, боргів [1, 2, 8]. Також існує 
трактування терміна «амортизація» як 
«а» – заперечення, «mor» – смерть, тоб­
то цей термін характеризує постійне іс­
нування через відновлення засобів праці 
[5, с. 170–171]. Інше тлумачення термі­
на «амортизація» пропонує Н. Савельєв 
[6, с.  1], який зазначає, що буквально 
«амортизація» походить від «mort»  – 
мертвий та означає дію, подібну до 
омертвлення. У США взагалі замість 
терміна «amortіzation» використовують 
термін «depreciation», що в перекладі з 
латинської («pretium») означає ціна або 
вартість, «de-pretium» – зниження ціни 
або вартості. Отже, наявність протилеж­
них підходів до тлумачення цього тер­
міна визначає наукову дискусію щодо 
трактування сутності амортизації.
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Амортизація являє собою надзви­
чайно складне економічне явище. Вона 
поєднує ознаки витрат виробництва і 
джерела коштів, процесу руху вартості 
і важелі управління відтворенням, від­
шкодування зношених і нагромаджених 
нових засобів праці. Еволюція поглядів 
на амортизацію призвела до створення 
кількох концепцій, які уособлюють су­
часний погляд на амортизацію як еко­
номічну категорію.

У зарубіжній економічній літературі 
амортизація розглядається з точки зору 
чотирьох концепцій: економічної, бух­
галтерської, податкової, фінансової [10].

1. Згідно з економічною концеп­
цією метою амортизації є відображен­
ня знецінення основних засобів унаслі­
док зносу (фізичного, морального, еко­
номічного). Під фізичним зносом розу­
міється поступова втрата основними за­
собами їх техніко-виробничих власти­
востей, під моральним – зменшення ко­
рисності під дією НТП, під економіч­
ним зносом у західній економічній літе­
ратурі розуміється зменшення грошової 
вартості активу з перебігом часу. Причи­
ною зменшення грошової вартості акти­
ву є його вік та зміна часового періоду. 
Економічний знос застосовується щодо 
аналізу податків, цін активу, при вимі­
рюванні доходу тощо. Фізичний та мо­
ральний знос має відношення до фізич­
ного капіталу.

2. Метою бухгалтерської концеп­
ції амортизації є систематичне визнання 
втрати частини вартості основних засо­
бів, що використовуються, і бере участь 
у формуванні фінансового результату. 
Бухгалтерська концепція широко розпо­
всюджена у зарубіжній економічній лі­
тературі [11–13]. 

Наприклад, Б.  Нідлз, Х.  Андерсен 
і Д.  Колдуелл визначають амортизацію 
як процес перенесення вартості вироб­
ничих потужностей, яка повинна розпо­
ділятися протягом передбачуваного тер­
міну їх експлуатації шляхом розподі­
лу (списання) на звітні періоди, протя­
гом яких ці потужності мають продук­
тивну корисність (здатність). Крім того, 
автори підкреслюють, що під терміном 
«амортизація», розуміється не фізичний 

знос або зниження ринкової вартості 
об’єкта протягом тривалого часу, а спи­
сання вартості виробничих активів про­
тягом терміну їх корисного функціону­
вання. Тобто амортизація не є процесом 
оцінки, а є прийомом бухгалтерського 
обліку.

Такої ж думки Э.С.  Хендріксен 
і М.Ф.  Ван Бреда, які вважають, що 
«амортизація є методом раціонально­
го та систематичного розподілу вартості 
придбаних активів за звітними періода­
ми, протягом яких очікується отримання 
прибутку від використання цих активів» 
[13, с. 331]. Тобто кошти амортизації, які 
надійшли на підприємства, не мають ці­
льового призначення і використовують­
ся на різні цілі. За такого підходу корис­
тувачі інформації не можуть відстежува­
ти як джерела формування основних за­
собів, так і напрями використання амор­
тизаційних коштів, що, на наш погляд, є 
суттєвим недоліком.

К.Р. Макконел і С.Л. Брю під амор­
тизацією розуміють річні відрахування, 
які показують обсяг капіталу, який було 
використано в процесі виробництва в 
окремі роки [11]. Тобто амортизація  – 
це бухгалтерські нарахування, які при­
значені для точного визначення величи­
ни спожитого капіталу компанії.

3. Податкова концепція розглядає 
амортизацію як частину податкової по­
літики держави, метою якої є зменшен­
ня скоригованого валового доходу для 
розрахунку суми податку на прибуток 
підприємства. 

4. У фінансовій концепції аморти­
зація розглядається як джерело фінансу­
вання відтворення основних засобів, од­
нак «мова йде про розстрочку повернен­
ня позики з метою повного погашення 
боргу» [10, с. 86].

Вітчизняний науковець С.  Голов 
[9] дає свою класифікацію концепцій 
амортизації. На його думку, амортиза­
цію можна охарактеризувати п’ятьма 
концепціями: казуальною (причинною), 
концепцією витрат (ресурсною), кон­
цепцією відновлення, концепцією оцін­
ки, концепцією зберігання капіталу.

1. Згідно з казуальною концепцією 
причиною амортизації є спрацьованість, 
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старіння основних засобів, що, у свою 
чергу, забезпечує правомірність визнан­
ня витрат на амортизацію в складі ви­
трат підприємства. Ця концепція набула 
широкого використання у СРСР і відпо­
відає економічній концепції І. Бернара і 
Ж.-К. Коллі.

2. Концепція витрат (ресурсна) вва­
жає за мету амортизації розподіл вартос­
ті активів між відповідними обліковими 
періодами для розрахунку чистого при­
бутку. Вона не враховує відновлюваль­
ну функцію амортизації та фінансових 
аспектів її нарахування. Ця концепція 
широко використовувалась у зарубіжних 
країнах і в класифікації І. Бернара і Ж.-
К.  Коллі називається бухгалтерською 
концепцією. Потрібно також відзначи­
ти, що в Україні саме цю концепцію 
покладено в основу П(С)БО 7 «Основ­
ні засоби», де амортизація визначаєть­
ся як «систематичний розподіл вартості, 
яка амортизується, необоротних активів 
протягом строку їх корисного викорис­
тання (експлуатації)» [14].

3. Згідно з концепцією відновлен­
ня причиною амортизації є забезпечен­
ня відновлення капітальних активів, що 
були використані в процесі діяльності, 
а метою – резервування коштів для за­
міни активів. На думку С. Голова, сама 
амортизація є теж грошовим активом з 
цільовим призначенням. Ця концепція 
відповідає фінансовій концепції.

4. Концепція оцінки причиною 
амортизації вважає зміну вартості акти­
вів під впливом інфляційних процесів і 
має на меті уточнення вартості активів. 
Вона відповідає економічній концепції.

5. Згідно з концепцією зберігання 
капіталу причиною амортизації є кори­
гування прибутку в умовах зміни цін та 
інфляції. Використовується в системах 
інфляційного обліку. 

Враховуючи викладені теоретичні 
підходи і погляди, ми схильні розгляда­
ти амортизацію як загальну економічну 
категорію, яка включає п’ять концепцій, 
в яких найбільш повно відображені всі 
визначення амортизації (рис. 1).

1. Вартісна концепція характеризує 
амортизацію як зменшення вартості та 
корисності об’єкта основних засобів у 

результаті дії зовнішніх факторів (фізич­
ного і морального зносу), а також з пе­
ребігом часу. 

Цей погляд на амортизацію відо­
бражено у сучасній економічній енци­
клопедії: «Амортизація – процес посту­
пового перенесення вартості основних 
фондів (нарахування її до витрат вироб­
ництва чи обігу) у міру їх зносу на виго­
товлення продукції і використання цієї 
вартості для простого або розширено­
го відтворення зношених засобів праці» 
[15].

Прихильники цієї концепції, 
А.Е.  Фукс, З.М.  Борисенко, визнача­
ють амортизацію як процес перенесення 
вартості засобів праці на готову продук­
цію. З.М. Борисенко вважає, що «знос – 
це втрата споживної вартості, а отже, і 
вартості засобів праці... під амортиза­
цією мається на увазі процес перенесен­
ня вартості на готовий продукт. Обидва 
процеси, незважаючи на їх відмінність, 
нерозривні...» [1, с. 9]

2. Економічна концепція амортиза­
ції характеризується вітчизняними на­
уковцями як механізм перетворення 
коштів з необоротних активів в оборотні 
[8, с. 25]. Вона логічно випливає з бух­
галтерського обліку.

3. В основу бухгалтерської (облі­
кової) концепції амортизації покладено 
бухгалтерські операції щодо систематич­
ного списання вартості основних засобів 
протягом терміну їх корисного викорис­
тання на готову продукцію з метою ві­
дображення на бухгалтерських рахунках 
процесу нарахування і обліку амортиза­
ції. Цей, суто методологічний підхід, під­
креслює, що амортизація не пов’язана зі 
зменшенням вартості об’єкта у зв’язку 

Рис. 1. Основні концепції амортизації
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з коливанням цін, не пов’язана зі зно­
сом або спрацюванням активу внаслідок 
експлуатації і не має відношення до роз­
рахунку вартості заміни активу.

4. Інвестиційна (фінансова) кон­
цепція розглядає амортизацію як вну­
трішнє джерело фінансування відтво­
рення основного капіталу і стимулю­
вання інвестицій. К.  Маркс у друго­
му томі «Капіталу» називає амортиза­
цію «резервним грошовим фондом», 
який створюється з виручки за прода­
ний товар для відтворення основних за­
собів. Н.В. Шем’якіна називає аморти­
зацію «ресурсом відтворення… порядок 
її формування має сприяти відновлен­
ню основних засобів» [7, с. 18]. На сто­
рінках наукових видань ведуться диску­
сії щодо спроможності амортизаційно­
го фонду служити джерелом розширено­
го відтворення. Є думка, що амортиза­
ція може бути джерелом тільки просто­
го відтворення, тому що з кожним ро­
ком вартість грошей, акумульованих в 
амортизаційному фонді, зменшується у 
зв’язку з інфляцією (навіть якщо вона 
і незначна), що ускладнює відтворен­
ня основних засобів навіть у початко­
вій їх вартості. Інші вчені припускають 
можливість розширеного відтворення за 
рахунок амортизаційних відрахувань за 
умови зниження вартості основного ка­
піталу або підвищення його ефектив­
ності. 

5. Основною сутністю податкової 
(фіскальної) концепції є те, що амор­
тизація є часткою прибутку, яка не під­
падає під оподаткування і залишається 
в розпорядженні підприємства як ком­
пенсація витрат, здійснених у минулому. 
Основним завданням податкової амор­
тизації є вплив на інвестиційну діяль­
ність підприємства. Вплив може бути 
позитивним, нейтральним та негатив­
ним.

Отже, проаналізувавши наявні кон­
цепції трактування амортизації, нами 
вважається за доцільне запропонува­
ти таке визначення: «Амортизація – це 
комплексна економічна категорія, яка 
характеризує систематичне поступове 
перенесення вартості активів внаслідок 
зносу на готову продукцію (виконані ро­

боти, надані послуги) з метою акумулю­
вання коштів на відшкодування витрат 
на їх відтворення».

У цьому визначенні ми пропонуємо 
використовувати узагальнюючий термін 
«активи», тому що у світовій практиці 
амортизації підлягає не тільки основний 
капітал (основні засоби), а й суспільний 
капітал (акції), дебіторські вимоги (бор­
ги), дефектні активи та ін. Також ми не 
деталізуємо під впливом якого виду зно­
су активи втрачають свою вартість, тому 
що західні економісти, крім фізичного і 
морального зносу, виділяють ще еконо­
мічний знос. 

Повне розкриття сутності аморти­
зації неможливе без окреслення її функ­
цій. Потрібно відзначити, що в еконо­
мічній літературі немає єдності думок і 
щодо функцій амортизації. На наш по­
гляд, амортизація виконує такі функції 
(рис. 2).
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Функція регулювання

Рис. 2. Функції амортизації

1. Функція відшкодування вартос­
ті зносу основних засобів. Ця функція 
випливає з того, що за своєю економіч­
ною природою амортизаційні відраху­
вання покликані відшкодувати вартість 
спожитих засобів праці. Інакше кажучи, 
амортизаційний фонд повинен відпові­
дати вартості капіталу, який йому необ­
хідно відшкодувати [1, 3]. У цьому ви­
падку амортизація призначена для про­
стого відтворення. 

2. Сутність відтворювальної функ­
ції полягає в тому, що кошти аморти­
заційного фонду не є «заморожени­
ми», а здійснюють постійний рух з ме­
тою відновлення та відтворення фізич­
ного та морального зносу засобів пра­
ці за рахунок акумулювання в амортиза­
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ційному фонді необхідної кількості гро­
шових коштів. Функція відтворення тіс­
но пов’язана із попередньою, але перед­
бачає, що амортизація призначена для 
здійснення як простого, так і розшире­
ного відтворення основних засобів [3, 5, 
6].

3. Крім того, амортизація може ви­
конувати накопичувальну функцію – за­
безпечення акумулювання амортизацій­
них відрахувань в амортизаційному фон­
ді. Ця функція цілком пов’язана із від­
творювальною функцією, оскільки саме 
накопичені кошти є джерелом для роз­
ширеного відтворення засобів праці.

З накопичувальною функцією амор­
тизації пов’язане також питання мож­
ливості та доцільності нецільового ви­
користання амортизаційного фонду, 
оскільки в процесі накопичення кош­
тів, за умови браку оборотного капіталу, 
амортизаційний фонд може відіграва­
ти роль резерву коштів для поповнення 
обігового капіталу або служити джере­
лом одержання прибутку, якщо ці кош­
ти будуть вкладатися в цінні папери.

4. Функція регулювання реалізуєть­
ся через встановлення та використання 
законодавчо закріплених норм та нор­
мативів для здійснення амортизацій­
них розрахунків. У цьому випадку амор­
тизація впливає на формування розмі­
ру бази податку на прибуток і створює 
можливості для регулювання підприєм­
ством рівня сплачених податків (реалі­
зується через використання прискоре­
ної та неприскореної амортизації), а для 
держави – створює можливості для реа­
лізації податкової політики. Ця функція 
логічно випливає з податкової концепції 
амортизації [8, 16]. 

5. Облікова функція пов’язана з ві­
дображенням реальних витрат засобів 
праці на виробництво продукції [1].

Деякі автори [3, 4] вважають, що 
амортизації властива функція стимулю­
вання, яка пов’язана з впровадженням 
на підприємствах науково-технічних до­
сягнень, підвищенням зацікавленості у 
якомога скорішому відтворенні зноше­
них та оновленні діючих засобів праці. 
На нашу думку, це функція держави – 
шляхом виваженої амортизаційної полі­
тики стимулювати оновлення основного 

капіталу, адже сама по собі амортизація 
не здатна його стимулювати.

Висновки. Очевидно, що питання 
сутності поняття «амортизація» в сучас­
ній науковій економічній думці складне 
та багатогранне і жодна з існуючих кон­
цепцій нездатна дати задовільного пояс­
нення.

Усі концепції є теоретично рівно­
правними та мають практичні можли­
вості використання для обґрунтування 
амортизаційної політики. На підґрунті 
вартісної концепції амортизації форму­
ються інші. Проте мета та завдання всіх 
п’яти концепцій є різними.

Вартісна концепція амортизації є 
універсальною для оцінки зносу основ­
них засобів, і її застосування можливе 
навіть за відсутності їх експлуатації. Ак­
туальність її застосування полягає у ві­
дображенні в бухгалтерському обліку ре­
альної вартості основних засобів і роз­
критті цієї інформації у звітності.

Економічна, податкова та інвес­
тиційна концепції амортизації є більш 
вузькоспеціалізованими та мають кон­
кретну мету – формування амортизації 
як статті витрат.

Бухгалтерська концепція амортиза­
ції орієнтована на визначення фінансо­
вого результату. У ринкових умовах їй 
необхідно приділяти найбільшу увагу з 
метою інформування про використану 
методику амортизації у бухгалтерсько­
му обліку.

Отже, під амортизацією пропону­
ється розуміти комплексну економічну 
категорію, яка характеризує систематич­
не поступове перенесення вартості акти­
вів унаслідок зносу на готову продукцію 
(виконані роботи, надані послуги) з ме­
тою акумулювання коштів на відшкоду­
вання витрат на їх відтворення.

Підбиваючи підсумок досліджен­
ня функцій амортизації, на нашу дум­
ку, слід відзначити, що в сучасних умо­
вах господарювання амортизація вико­
нує функції відшкодування, відтворен­
ня, регулювання, накопичення та облі­
ку. Функція регулювання реалізується 
на рівні держави. Усі функції амортиза­
ції органічно взаємопов’язані та взаємо­
обумовлені  – їх розмежування можли­
ве лише умовно та абстрактно. Усі вони 
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разом відображають глибинні об’єктивні 
процеси перенесення вартості основних 
засобів на продукт, їх відновлення на 
розширеній основі.
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Вступление. Основа реформирова­
ния ЖКХ и приведения его к мировым 
стандартам заключается в комплексе мер, 
направленных на снижение издержек 
при производстве услуг. Экономической 
основой осуществления этого процесса 
является энергоресурсосбережение.

Конечные цели энергосберегающей 
политики в ЖКХ – сокращение затрат 
на содержание и эксплуатацию жилья, 
и, соответственно, обеспечение эконо­
мических интересов населения при пе­
реходе отрасли ЖКХ на режим безубы­
точного функционирования.

Для достижения указанных целей 
необходимо обеспечить:

– повсеместное внедрение прибор­
ного учета и регулирования потребления 
тепловой энергии и воды, организацию 
взаиморасчетов за потребление ресурсов 
по показаниям приборов;

– реализацию комплекса мер по 
энергосбережению, обеспечивающего 
надежное тепло- и водоснабжение ЖКХ 
и объектов бюджетной сферы практи­
чески без расширения существующих 
энергоисточников;

– создание экономического меха­
низма, стимулирующего процесс энер­
госбережения;
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– совершенствование системы та­
рифов, стандартизации, сертификации 
и метрологии, направленных на энер­
госбережение.

Главная задача участников процес­
са энергосбережения и энергопотребле­
ния состоит не только в комплексном 
использовании всех рычагов управле­
ния спросом на ресурсы и стимулиро­
вания энергосбережения, но и создание 
условий, побуждающих население при­
нять заинтересованное участие в управ­
лении снижением спроса на энергоно­
сители [1].

Основными целями реформирова­
ния жилищно-коммунального хозяйства 
являются:

– обеспечение условий прожива­
ния, отвечающих стандартам качества;

– снижение издержек производи­
телей услуг и, соответственно, тарифов 
при поддержании стандартов качества 
предоставляемых услуг;

– смягчение для населения процес­
са реформирования системы оплаты жи­
лья и коммунальных услуг при переходе 
отрасли на режим безубыточного функ­
ционирования.

Основными способами достижения 
указанных целей являются:
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– совершенствование системы 
управления, эксплуатации и контроля в 
жилищно-коммунальном хозяйстве;

– переход на договорные отноше­
ния, развитие конкурентной среды, пре­
доставление потребителям возможнос­
ти влиять на объем и качество потреб­
ляемых услуг, преимущественно кон­
курсный отбор организаций, осущест­
вляющих управление жилищным фон­
дом и его обслуживание, обеспечиваю­
щих коммунальные предприятия мате­
риалами, оборудованием и выполняю­
щих проектно-строительные работы;

– совершенствование системы 
оплаты жилья и коммунальных услуг, в 
том числе: установление повышенных 
тарифов на сверхнормативную площадь 
жилья и сверхнормативное потребле­
ние коммунальных услуг, а также диф­
ференциация оплаты в зависимости от 
качества и местоположения жилья; со­
вершенствование системы социальной 
защиты населения: упорядочение су­
ществующей системы льгот, усиление 
адресной направленности выделяемых 
на эти цели средств [2].

Анализ публикаций. Данной проб­
лемой занимались такие выдающие­
ся отечественные и российские ученые: 
В.В. Бузырев, Н.В. Воронина, А.С. Жу­
ков, Ю.Ф.  Маршалова, Л.А.  Симонов, 
В.З. Черняк.

Постановка задачи. Опыт реализа­
ции энергосберегающих мероприятий и 
проектов показывает, что директивно­
го администрирования энергосбереже­
ния недостаточно для достижения зна­
чительного эффекта экономии энерго­
ресурсов. Ключевым условием разви­
тия энергосбережения в стране является 
создание таких условий экономической 
среды, при которых энергосбережение 
становится бизнесом с хорошей рента­
бельностью. Сегодня практически неза­
действованными остаются методы эко­
номического стимулирования, заклю­
чающиеся в создании благоприятных 
условий для развития рыночных отно­
шений в сфере энергосервисных услуг, 
в появлении товаров и услуг, позволя­
ющих получать дополнительные выго­
ды от экономии энергоресурсов. В це­

лях создания благоприятных экономи­
ческих условий для развития энергосбе­
режения как отдельной сферы бизнеса 
необходимо: 

1. Разработать правила и стандарты 
оказания энергосервисных услуг.

2. Разработать правила учета энер­
госберегающего эффекта.

3. Разработать формы типовых до­
говоров и правил взаимоотношений 
между заинтересованными сторонами 
в процессе оказания энергосервисных 
услуг.

4. Разработать правила использова­
ния экономии, получаемой в результа­
те проведения энергосберегающих ме­
роприятий (в основном для бюджетных 
организаций).

5. Разрабатывать и поддерживать 
инфраструктуру рынка энергосервисных 
услуг (в том числе рынок оборота при­
соединенной мощности).

Кроме того, осуществляя экономи­
ческое регулирование, необходимо учи­
тывать ряд специфических особенно­
стей, присущих отдельным категориям 
потребителей

Результаты. Анализ текущей ситуа­
ции в ЖКХ показывает, что энергопо­
требление в коммунально-бытовом сек­
торе в последнее время растет опережа­
ющими темпами и становится прева­
лирующим в структуре энергобаланса. 
Обусловлено это ростом количества и 
разнообразия бытовых приборов. Одно­
временно растет и потенциал энергосбе­
режения в этом секторе. Однако высво­
бождению этого потенциала очень силь­
но препятствует несколько факторов:

– огромное количество мелких ко­
нечных потребителей, работать с кото­
рыми адресно не представляется воз­
можным;

– невозможность прямого регули­
рования объемов энергоснабжения и 
выставления соответствующих требо­
ваний по энергосбережению к кварти­
рам – частная собственность [3].

Таким образом, основными инстру­
ментами реализации потенциала в квар­
тирах становятся методы косвенного 
воздействия на потребителей и создания 
условий, когда энергосбережение объек­
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тивно выгодно или иной альтернативы 
просто не существует. К числу таких ин­
струментов можно отнести:

– информирование и просвещение, 
т.  е. информационно-пропагандистская 
работа – использование любых инстру­
ментов информирования потребителей 
о возможностях и выгодах энергосбере­
жения, о частной и общественной поль­
зе таких действий. Это и стенды в подъ­
ездах, и письма, и общественная рекла­
ма, и многое другое;

– маркировка энергопотребляющих 
приборов и устройств – общераспростра­
ненная мировая практика заключается в 
том, что практически все энергопотреб­
ляющие приборы маркируются на соот­
ветствие принятому классу энергоэффек­
тивности. Эта информация является не­
отъемлемой и публичной характеристи­
кой прибора и потребитель при приоб­
ретении товара может принимать реше­
ние не только с учетом покупной стои­
мости, но и стоимости дальнейшей экс­
плуатации, которая, в свою очередь, бу­
дет определяться в основном стоимостью 
потребляемых энергоресурсов;

– ликбез по простейшим техниче­
ским решениям, т. к. существует доста­
точно большой набор простейших реше­
ний, реализация которых под силу не­
посредственно жильцам, и которые мо­
гут повышать эффективность конечного 
энергопотребления. Например, «не за­
гораживание батарей», установка теп­
лоотражающих экранов между стеной 
и батареей, применение термопленки 
на окна, отладка вентиляции, установ­
ка терморегуляторов на батареи (радиа­
торные термостаты), установка форточ­
ных рекуператоров и т. д. Эти простей­
шие и очевидные решения могут быть 
реализованы как непосредственно са­
мими жильцами, так и представителями 
управляющей компании. Затраты на та­
кие мероприятия минимальны и позво­
ляют получить пусть и незначительный 
в общем балансе, но очевидный эффект 
[4];

– организация учета энергоресур­
сов. Несмотря на то, что сами прибо­
ры учета непосредственно не экономят 
энергоресурсы, их внедрение в подавля­

ющем большинстве случаев приводит к 
снижению энергопотребления. Это обу­
словлено тем, что потребители начина­
ют получать точную достоверную ин­
формацию о своем потреблении, появ­
ляется возможность регулировать свои 
расходы на коммунальные услуги (та­
риф на количество) и, в результате, по­
требители естественным образом оказы­
ваются мотивированы на энергосбере­
жение. Поэтому вопрос установки при­
боров учета всех энергоресурсов и ор­
ганизации расчетов за потребляемые 
энергоресурсы по показаниям счетчика 
(к сожалению, достаточно распростра­
нена практика, когда счетчики установ­
лены, а учет не ведется) является одним 
из основных инструментов повышения 
эффективности потребления энергоре­
сурсов. 

Применительно к учету потребле­
ния энергоресурсов в квартирах речь 
идет о следующих шагах:

– установка водомеров в каждую 
квартиру  – в новых домах, как обяза­
тельное условие госприемки здания, в 
старых либо через личную инициати­
ву граждан, либо через воздействие на 
управляющие компании;

– установка двухставочных (двух­
зонных) поквартирных счетчиков элек­
троэнергии  – позволяет потребите­
лям получить возможность часть сво­
их энергоемких бытовых процессов пе­
ренести на время, когда действует по­
ниженный тариф. Например, стирку ав­
томатическими стиральными машинами 
(автоматические посудомоечные маши­
ны) возможно проводить в ночное вре­
мя, когда тариф на электроэнергию су­
щественно ниже дневного. Как показы­
вает анализ, таким образом потребите­
ли получают возможность снижать свои 
счета на электроэнергию до 30%. Введе­
ние пиковых тарифов (повышенные та­
рифы в часы максимума потребления) 
еще более повысит привлекательность и 
выгоду потребителей от установки таких 
счетчиков;

– установка газовых счетчиков 
(там, где есть бытовое потребление газа). 
В настоящее время бытовое потребле­
ние газа в большинстве случаев не учи­
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тывается квартирными приборами уче­
та, расчет потребления идет по норма­
тивам. Установка счетчиков потребляе­
мого газа позволит ввести «отрицатель­
ную мотивацию» на использование газа 
как дополнительного средства обогрева 
помещения или использование его в по­
квартирных газовых колонках;

– наличие поквартирных приборов 
учета, которое не устраняет необходи­
мость использовать общедомовые при­
боры управляющими компаниями. До­
стоинством жилого дома является воз­
можность как общего учета (общедомо­
вой прибор), так и поквартирного уче­
та. Появление управляющих компаний 
должно сопровождаться переходом на 
оплату по общедомовым приборам. Это 
создаст новые экономические стиму­
лы как управляющей компании, так и у 
жителей по повышению эффективности 
конечного энергопотребления. 

Использование общедомовых при­
боров учета позволяет управляющей 
компании:

– посредством контроля показаний 
приборов учета воды (поквартирных и 
общедомовых) и водоразборной армату­
ры через контроль ночного водопотреб­
ления выявлять повышенные утечки и 
точечно устранять их. Аналогичные эф­
фекты дает и контроль суточных тепло­
вых режимов потребления, выявление и 
оценка объема электроэнергии, потреб­
ляемой на термические нужды (электро­
обогрев);

– выявлять случаи хищения и по­
вышенного энергопотребления, что, в 
свою очередь, позволяет адресно рабо­
тать с потребителями которые избыточ­
но или нерационально тратят энергию, 
повышать уровень собираемости и при­
нимать решения, дающие максималь­
ный эффект. 

Дополнительными возможностя­
ми и стимулами от установки прибо­
ров учета, является возможность повы­
шения эффективности выделения суб­
сидий из бюджета отдельным категори­
ям граждан (потребителей). Более того, 
во многих случаях, приборный учет по­
зволяет снижать объемы субсидирова­
ния, что высвобождает дополнительные 

средства бюджета, которые возможно 
использовать более рационально, в том 
числе и на стимулирование энергосбе­
режения [5].

Для приведения уровня ЖКХ до ми­
ровых стандартов необходимо также рас­
смотреть вопрос требований при капи­
тальном ремонте зданий / помещений.

Традиционно при капитальном ре­
монте здания основное внимание уде­
ляется восстановлению капитальных 
характеристик здания/помещения и в 
меньшей степени вопросам повышения 
энергоэффективности здания. В то же 
время именно при проведении капи­
тального ремонта возможно внедрение 
ряда технических и технологических 
решений, которые снижают общедомо­
вое потребление энергии и, как след­
ствие, снижают бремя оплаты комму­
нальных услуг для жителей этого дома. 
К числу таких мероприятий и решений 
относятся:

– установка автоматизированных 
систем коммерческого учета энергоре­
сурсов;

– внедрение горизонтальной раз­
водки труб системы отопления в квар­
тирах (в совокупности с регуляторами 
и термостатами позволяет осуществлять 
локальное регулирование температуры в 
квартирах);

– заделка швов, щелей, капиталь­
ное утепление;

– наладка системы вентиляции и 
т. д.;

– дополнительные механизмы сти­
мулирования потребителей со стороны 
управляющих компаний.

Однако следует учитывать, что даже 
в пределах одного подъезда живут семьи 
с разным уровнем благосостояния, от­
ношением к энергоресурсам и т. д. При 
этом основным критерием оплаты ком­
мунальных услуг являются обезличен­
ные характеристики – метр квадратный 
и количество членов семьи (проживаю­
щих). Таким образом, зачастую даже со­
вершенно одинаковые квартиры могут 
отличаться по эффективности энерго­
потребления в разы. При этом в одной 
квартире всегда будет открыта форточ­
ка, использованы электрообогрев, уте­
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плены полы и т. д., в другой будут при­
менять все возможные технические ре­
шения по снижению энергопотребле­
ния – а в результате в пересчете на ква­
дратные метры оплата, например, ото­
пления будет одинаковой. Необходимо 
дать возможность управляющим ком­
паниям вводить коэффициенты, кото­
рые бы позволяли учитывать в платеже 
за коммунальные услуги уровень энер­
гоэффективности потребления в кварти­
рах. Для этого потребуется хотя бы один 
раз в год осматривать квартиру и да­
вать ей оценку. Полученные результаты 
в дальнейшем использовать при расчете 
платежей. При этом конечный потреби­
тель сам принимает решение, предъяв­
лять квартиру или нет. При отсутствии 
желания должна иметься возможность 
оплачивать по стандартной стоимости 
или по повышенному коэффициенту. 
При предъявлении квартиры и внедре­
нии энергосберегающих мероприятий 
возможна плата с учетом понижающего 
коэффициента. 

У управляющих компаний (в таком 
случае) появляется возможность исполь­
зовать нетрадиционные методы стиму­
лирования энергоэффективности у жи­
телей, в том числе и посредством сти­
мулирования и помощи в приобретении 
более эффективных бытовых приборов. 
Таким образом, будет возможна систе­
ма, при которой жилец может приобре­
тать энергоэффективную технику или 
осуществлять энергосберегающие меро­
приятия в кредит, получая прибыль от 
снижения квартплаты. Для управляю­
щих компаний такая услуга может стать 
дополнительным бизнес-процессом: с 
одной стороны, как дополнительная 
прибыль (например, покупая энергоэф­
фективную продукцию дешевле по опто­
вым ценам и продавая по розничным); 
во вторых – продажа такой продукции 
подразумевает, что она будет установле­
на и будет снижено энергопотребление, 
что также даст дополнительный эффект 
для бизнеса управляющих компаний. В 
то же время для жителя (за счет просто­
ты принятия решения и возможности 
оплачивать энергоэффективную технику 
в рассрочку в составе квартплаты) появ­

ляются дополнительные стимулы к эне­
росбережению. [6]

Основными заинтересованными сто­
ронами во внедрении энергосберегающих 
проектов и мероприятий в жилищно-
коммунальном хозяйстве должны стать 
управляющие компании (исполните­
ли коммунальных услуг). Основной до­
ход управляющие компании будут полу­
чать от предоставления жителям комму­
нальных услуг, для качественного ока­
зания которых они приобретают соот­
ветствующие энергетические ресурсы. И 
чем больше разница между стоимостью 
приобретенных энергоресурсов и стои­
мостью оказанных коммунальных услуг, 
тем более эффективен бизнес управляю­
щей компании. Внедрение энергосбере­
гающих мероприятий позволит снизить 
потребление энергоресурсов при сохра­
нении качества оказываемых комму­
нальных услуг.

Основными препятствиями к вне­
дрению энергосберегающих мероприя­
тий управляющими компаниями явля­
ются: 

1) отсутствие базовых знаний о воз­
можностях энергосбережения;

2) отсутствие необходимой техни­
ческой компетенции для реализации 
конкретных мероприятий;

3) отсутствие необходимых финан­
совых ресурсов для реализации энерго­
сберегающих мероприятий.

Первая проблема (отсутствие необ­
ходимых знаний) решается путем раз­
работки и распространения (при необ­
ходимости с обучением) методических 
материалов, описывающих типовые 
технические и организационные реше­
ния по энергосбережению, доступно 
объясняющие выгоду и экономический 
эффект от внедрения мероприятий. Эту 
роль должны возложить на себя упол­
номоченные в области энергосбереже­
ния органы государственной власти. 
Проблема отсутствия необходимой тех­
нической компетенции для реализации 
мероприятий решается через привле­
чение специализированных энергосер­
висных компаний, которых на сегод­
няшний день на рынке имеется доста­
точное количество [7].
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Проблему отсутствия необходи­
мых финансовых средств у управляю­
щих компаний, возможно решить по­
средством:

1) формирования целевых адрес­
ных программ поддержки внедре­
ния энергосбережения в жилищно-
коммунальном хозяйстве за счет средств 
бюджетов соответствующих уровней;

2) привлечения внебюджетных ис­
точников на базе реализации схем энер­
госервисных контрактов, когда инве­
стиции в энергосберегающие меропри­
ятия возвращаются через снижение пла­
тежей за потребляемые энергоресурсы. 
Для этого необходима разработка типо­
вых форм таких контрактов.

Выводы. Глобальная экономия  – 
это стратегия не самих предприятий 
жилищно-коммунального хозяйства, а 
органов власти по отношению к ним, 
что является правомерным ввиду их фи­
нансовой и административной зави­
симости от городской администрации. 
Глобальная экономия не предусматри­
вает в краткосрочном периоде прямо­
го сокращения выделяемых бюджетных 
средств или повышения тарифов при 
прочих равных условиях.

Огромные текущие расходы на 
ЖКХ и необходимость капитальных 
вложений нацеливают на формирование 
системы многовариантности источни­
ков их финансирования.

Для формирования системы мно­
говариантного развития городской ин­
фраструктуры в органе местного са­
моуправления должен быть разработан 
комплекс мер, способствующий при­
току финансовых ресурсов. Этот комп­
лекс основан на маркетинговых ин­
струментах. Полученные средства на­
правляются на внедрение ресурсосбе­
регающих технологий, автоматизацию, 
механизацию, страхование и другие ме­
роприятия, дающие в будущем сокра­
щение текущих расходов в жилищно-
коммунальной сфере.

Основным направлением страте­
гии глобальной экономии применитель­
но к жилищным организациям является 
связанная диверсификация деятельно­
сти жилищно-коммунальных предпри­

ятий. Широкий, но гармоничный но­
менклатурный ряд оказываемых услуг 
приведет к появлению новых источни­
ков финансирования предприятий ЖКХ 
при сохранении профиля их деятельно­
сти и более полном удовлетворении по­
требностей населения.

Стратегия глобальной экономии – 
это стратегия органов власти по отно­
шению к ЖКХ, предполагающая ком­
плексное сокращение затрат за счет ре­
ализации стратегии диверсификации 
внутри предприятия, организационного 
и финансового реинжениринга и меха­
низации. Для коммунальных предпри­
ятий стратегия глобальной экономии 
выражается в экономической заинте­
ресованности внедрять энергоресурсо­
сберегающие технологии, что и позво­
лит ускорить решение проблемы приве­
дения уровня ЖКХ страны к мировым 
стандартам. 
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У статті розглядається проблема збільшення ролі енергозбереження в ЖКГ держави, яке 
повинне сприяти більш ефективному використанню енергоресурсів. Авторами пропонуються 
можливі шляхи вирішення цієї проблеми.

Ключові слова: енергозбереження, ЖКГ, природні монополії, економічна ефективність.

The problem of increasing role of saving energy that has to allow more effective using of energy 
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Е К О Н О М І К А  П І Д П Р И Є М С Т В А

Вступ. В умовах розвитку ринкової 
конкуренції, яка ускладнюється наслід­
ками світової економічної кризи, кож­
ний суб’єкт змушений займатися пошу­
ками нових форм і методів ведення біз­
несу, оптимізації управлінської системи, 
економії ресурсів тощо. У цьому сенсі 
певний інтерес викликає відносно но­
вий підхід до управління та прийняття 
організаційних рішень, який називають 
аутсорсингом. 

Попередні дослідження показали, 
що досвід використання аутсорсингу є 
ефективним, широко застосовуваним 
і достатньо популярним, за висновка­
ми відомих фахівців та практиків рин­
ку. Аутсорсинг широко використовуєть­
ся в практичній діяльності підприємств 
країн з розвинутою ринковою еконо­
мікою (прикладами можуть бути такі 
компанії, як: Dell, Nike, Ford, Compaq, 
General Motors, Chrysler), також його за­
стосовують у країнах, де ринкові від­
носини щойно сформовані і розвива­
ються, зокрема в Росії (наприклад, Лу­
койл). Серед фахівців, які висвітлюють 
поняття аутсорсингу, особливо виріз­
няються такі, як: Б.А. Анікін, Ф.Н. Фі­
ліна, С.О.  Календжян, С.Н.  Лєпіхіна, 
І.І. Заводовська, І.Д. Хаджієва, С.Г. Чу­
вакова, М.Н. Руденко, В.І. Алешнікова, 
Є.А. Уткін, О.В. Манойленко, Д.М. Ми­
хайлов, Е. Йордон, Дж.Б. Хейвуд та ін. 
Накопичена інформація різнобічна, не 
завжди однозначна і потребує наукового 
вивчення з метою визначення основних 
критеріїв, показників, класифікації ви­
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Стратегія впровадження системи
аутсорсингу персоналу на підприємстві

У статті розглянуто питання впровадження стратегії системи аутсорсингу персоналу 
промислового підприємства. Наведено зарубіжний досвід використання аутсорсингу персо­
налу та його вплив на результати діяльності підприємств.

Ключові слова: аутсорсинг, концепції аутсорсингу, стратегія аутсорсингу персоналу.

дів, функцій, забезпечення ефективнос­
ті тощо. Виходячи з цього, можна ствер­
джувати, що дослідження аутсорсингу 
як нового методу в системі менеджмен­
ту підприємства в умовах ринку є акту­
альним і може мати певний практичний 
інтерес. 

Постановка завдання. Метою стат­
ті є узагальнення та систематизація ви­
значень, методів реалізації аутсорсингу 
в системі управління підприємствами, а 
також розробка пропозицій щодо їх роз­
витку. 

Для досягнення поставленої мети 
необхідно: 

– систематизувати та класифікува­
ти існуючі види та форми аутсорсингу; 

– визначити основні сфери та ме­
ханізми впровадження аутсорсингово­
го підходу до реалізації спеціалізації під­
приємств; 

– розробити процес впровадження 
аутсорсингу в систему менеджменту під­
приємства. 

Є ряд підходів до визначення по­
няття «аутсорсинг», а саме: 

– за визначенням  американсько­
го фахівця Дж. Брайана Хейвуда [6], – 
це переведення внутрішнього підрозді­
лу чи підрозділів підприємства та всіх 
пов’язаних із ним активів до організа­
ції постачальника послуг, що передбачає 
надання певної послуги протягом визна­
ченого часу за обумовленою ціною;

– за визначенням російського авто­
ра Б.А. Анікіна [2], – це  спосіб коопе­
рування, але на відміну від інших спосо­
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бів кооперування – підряду, субпідряду 
та сервісного обслуговування – аутсор­
синг – стратегія управління компанією, 
а не вид партнерської взаємодії, він пе­
редбачає певну реструктуризацію вироб­
ництва корпорації та її зв’язків;

– за визначенням російського фа­
хівця В.І.  Алешникова [1] – це відмо­
ва від власного виробництва чи бізнес-
процесу та придбання послуг у іншій 
компанії. 

Слід також відзначити, що в на­
уковій літературі функціонують ряд 
термінів, аналогічних аутсорсингу: 
shrinking – скорочення, стискання орга­
нізації; downsizing – зменшення органі­
зації; spin off- виділення одиниць бізне­
су або «відстібання» структури; екстер­
налізація – передача контролю за вико­
нанням якої-небудь функції компанії, 
яка спеціалізується в певній сфері [1].

Наведені терміни є лише окремим 
випадком застосування методології аут­
сорсингу. На відміну від послуг сервісу і 
підтримки, що мають разовий, епізодич­
ний, випадковий характер та обмежені 
початком і кінцем, на аутсорсинг зазви­
чай покладаються функції із професій­
ної підтримки безперебійної працездат­
ності окремих систем та інфраструктури 
на основі тривалого контракту (не мен­
ше 1 року). 

Результати дослідження. Можливос­
ті аутсорсингу, як і сфера його застосу­
вання, досить широкі. Проте сама ідея 
залучення зовнішніх ресурсів не є но­
вою. Екстерналізація функцій стороннім 
виконавцем існує багато років, і виправ­
дано вважається логічним продовжен­
ням принципів, закладених в ідеї поділу 
праці. Сьогодні наявність великої кіль­
кості близьких за значенням понять (ко­
операція, субконтракція, управління по­
тужностями), а також активний розви­
ток і розширення сфер застосування но­
вої методології ускладнюють однозначне 
тлумачення суті аутсорсингу. 

Важливою відмінністю аутсорсингу 
від інших видів міжфірмових відносин є 
його стратегічний характер. Нова мето­
дологія спрямована на корінне перетво­
рення, трансформацію бізнес-системи 
організації на основі глибокого і все­

бічного аналізу її функціонування. Ре­
тельні попередні розрахунки доцільнос­
ті застосування аутсорсингу, безперерв­
ний контроль і оцінка поточної реалі­
зації аутсорсинг-проектів характеризу­
ють процес впровадження аутсорсин­
гу як планового, стратегічного рішення 
компанії [4]. 

Однак слід враховувати небезпеку 
втрати контролю над бізнесом у разі не­
виправдано глибокого аутсорсингу. Не 
варто передавати функції, що базуються 
на унікальних технологіях чи знаннях та 
навичках працюючих. Не можна укла­
дати угоди аутсорсингу з фірмами, що 
є монополістами у цій сфері. Важливо 
враховувати те, що використання аут­
сорсингових технологій значно підви­
щує вірогідність витоку інформації через 
несумлінність партнера. Відрив керівни­
цтва компанії від частини виробничих 
функцій може спричинити прийняття 
неадекватних рішень. Крім того, аутсор­
синг часто супроводжується скорочен­
ням штату власних працівників, що різ­
ко знижує мотивацію до праці. 

Як вже зазначалося, рішення про 
укладення угоди аутсорсингу у кожному 
випадку приймається окремо. Для цьо­
го часто використовуються спеціалізова­
ні матриці. 

Матриця аутсорсингу являє собою 
досить простий і ефективний інструмент 
двофакторного аналізу. Аналіз прова­
диться за двома основними показника­
ми (факторами) [5].

Фактор, що описує якісні характе­
ристики підприємства (по осі абсцис). 
У цьому розрізі можуть використовува­
тися для аналізу такі об’єкти, як окре­
мі функції діяльності, внутрішні продук­
ти і т. д., але оптимальним параметром 
є оцінка компетенцій за окремими на­
прямками діяльності. Оцінка має про­
вадитися шляхом експертної оцінки з 
якісного визначення відповідності ком­
петенцій порівняно із зовнішнім рин­
ком. Поля повинні застосовуватися 
такі, як «слабше», «так само» і «силь­
ніше» – стосовно конкурентів або про­
позицій послуг на зовнішньому ринку 
(наприклад, від кадрових, рекламних, 
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еккаунтингових, інжинірингових і т. д. 
агентств).

Щодо стратегічної важливості, оці­
нюваний параметр, тобто компетенції в 
якійсь сфері діяльності, важливий з по­
гляду наших стратегій підприємства. 
Відповідно, по осі ординат має бути від­
кладено зони «низьку», «середню» і «ви­
соку».

Аналіз компетенцій провадиться із 
залученням експертної групи як влас­
них, так і сторонніх фахівців. У резуль­
таті роботи експертної групи, кожної з 
розглянутих компетенцій (функцій) при­
своюється усереднений ранг, що і слу­
жить відправною точкою для ухвалення 
рішення. У результаті групування ком­
петенцій за полями матриця аутсорсин­
гу пропонує рішення зі збереження, роз­
витку, купівлі на стороні або виділення 
в самостійний бізнес наявних компетен­
цій так, як це зазначено на рис. 1.

Безумовно, для України дуже важ­
ливий світовий досвід. Особливо ціка­
вим може бути вивчення процесів, що 
відбуваються в країнах, які нещодавно 
перебували в умовах, подібних до віт­
чизняних. Розглянемо для прикладу ре­
зультати впровадження аутсорсингу біз­
несовими структурами Польщі. Порів­
няємо, наскільки очікування від впро­
вадження цих технологій відповідають 
кінцевому результату (рис. 2).

Аутсорсинг персоналу – це одна зі 
сфер кадрового менеджменту, що пе­
редбачає виведення частини персоналу 
зі штату компанії замовника й оформ­
лення в штат компанії-провайдера. 
Усю юридичну відповідальність за 
найманий персонал, включаючи такі 
моменти, як ведення бухгалтерії і ка­
дрового діловодства, повна і своєчас­
на виплата заробітної плати, спла­
та відповідних податків, соціальні та 
медичні гарантії тощо, несе провай­
дер. При цьому співробітники продо­
вжують працювати на колишніх робо­
чих місцях, виконуючи свої колишні 
функції, але їхнім роботодавцем тепер 
є компанія-провайдер [7].

Ця послуга полягає в передачі яко­
їсь частини певних функцій із забезпе­
чення діяльності однієї фірми (замов­
ника) іншій компанії (провайдеру або 
виконавцеві). 

Переваги аутсорсингу полягають у 
зменшенні числа співробітників у штат­
ному розписі замовника, що у свою чер­
гу веде до зниження видатків на персо­
нал, які несе компанія. Крім того, від­
бувається помітне зниження адміністра­
тивного навантаження, оскільки, як зга­
дувалося вище, компанія-провайдер, що 
здійснює аутсорсинг, управління поза­
штатним персоналом бере на себе. Далі: 
компанія замовник тепер має можли­

Рис. 1. Матриця аутсорсингу

1. Створюй
і вступай в альянс

альянс

2. Розвивай
і захищай

5. Роби сам
і розвивай

3. Захищай
і виділяй

6. Роби сам
і продавай

9. Виділяй
і продавай

Слабше Так само Сильніше

Висока

Середня

Низька

Рівень властних компетенцій порівняно з конкурентами

С
тр

ат
ег

іч
н
а 

ва
ж

ли
ві

ст
ь



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2010. № 2 (33)

118

вість збільшити заробітну плату про­
фільним фахівцям, що залишилися в її 
штаті, з метою їх додаткової мотивації. 
Як показує практика, таке стимулюван­
ня у всіх випадках веде до збільшення 
як виробничих, так і торговельних по­
казників компанії-замовника. Слід зга­
дати і такий момент, як значне знижен­
ня ризику виникнення різних юридич­
них труднощів при вимушеному звіль­
ненні частини персоналу.

Аутсорсинг персоналу на сьогодні 
є одним з найбільш ефективних інстру­
ментів у комплексі заходів з організації 
оптимальної схеми управління персона­
лом і зниження видатків.

Аутсорсинг персоналу (або аутсор­
синг трудових процесів) є різновидом 

аутсорсингу і полягає в ефективному 
перерозподілі трудових потоків і пропо­
зицій вигідних рішень управління люд­
ськими ресурсами.

Практика показує, що використання 
аутсорсингу дозволяє скоротити видатки 
компаній на НR-функції на 10–20%.

Але, як показує досвід «British 
Petroleum», перехід на аутсорсинг зай­
має від 9 до 18 місяців, а серед основних 
ризиків НR-аутсорсингу: 

– ризик втрати контролю над кад­
ровою функцією;

– ослаблення корпоративної куль­
тури компанії;

– особливості трудового законодав­
ства різних країн (в основному європей­
ські), що обмежують можливість пере­

Рис. 2. Очікувані результати впровадження аутсорсингових технологій польськими фірмами,
результати аутсорсингу в Польщі
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дачі управління персоналом іншій сто­
роні [6].

Саме по собі скорочення персона­
лу при використанні HR-аутсорсингу – 
дуже серйозна проблема. Однак, відпо­
відно до умов договору між компанією-
замовником і аутсорсером, останній бере 
на себе не тільки зобов’язання з розра­
хунку заробітної плати, сплаті податків і 
соціальних зборів, проблем лікарняних і 
відпусток, але й судові спори з персона­
лом. Так, у 2001 р. НR-аутсорсинг дозво­
лив телекомунікаційній компанії Nortel 
Networks скоротити 25% (25000 чоловік) 
персоналу, Ericsson – 19% (21700 чоло­
вік), Motorola – 14% (15000 чоловік).

Таким чином, розумне використан­
ня аутсорсингу персоналу може привес­
ти до таких довгострокових ефектів для 
бізнесу: 

– відкриття нових проектів у най­
коротший термін;

– контроль витрат на персонал і 
створюваної додаткової вартості;

– збільшення ефективності роботи 
компанії;

– скорочення витрат на фонд опла­
ти праці;

– зосередженість на основному біз­
несі компанії;

– зниження ризиків [8].
Щодо використання підприємства­

ми зовнішніх працівників розрізняють 
кілька видів аутсорсингу: аутсорсинг 
бізнес процесів (ВРО) і аутсорсинг пер­
соналу (РО). Ці два види аутсорсингу 
досить часто ототожнюються, хоча на­
справді мають як спільні риси, так і іс­
тотні розбіжності.

Висновки. Узагальнюючи проведене 
дослідження, можна зробити висновки, 
що аутсорсинг  – новий прогресивний 
метод організації управління діяльніс­
тю, який полягає в передачі непрофілю­
ючих функцій іншим виконавцям з пев­
ним організаційно-економічним і юри­
дичним забезпеченням, який практично 
розвиває принцип спеціалізації в систе­
мі менеджменту підприємств. 

Аутсорсинг, як метод ефектив­
ної організації бізнесу, має ряд переваг 
та недоліків. Головною перевагою є за­
безпечення механізмів ефективної ре­

алізації з точки зору ресурсної складо­
вої (економія коштів, організаційно-
управлінські та інституційні перетворен­
ня), кадрового супроводу (кадрової по­
літики, юридичного забезпечення). 

Запропонований процес застосу­
вання аутсорсингу в системі менедж­
менту підприємства певним чином ви­
рішує прикладні завдання впроваджен­
ня методу і пов’язує їх з цілями та функ­
ціями діяльності підприємства. 

Однією з причин повільного впро­
вадження аутсорсингу в Україні назива­
ють відсутність відповідного законодав­
чого визначення й регулювання проце­
сів аутсорсингу. Однак Господарський 
Кодекс України досить чітко визначає 
права кожної із сторін через господар­
ські договори, а Конституцією гаранто­
вано право кожного громадянина здій­
снювати підприємницьку діяльність, яка 
не заборонена законом. Тому, на нашу 
думку, відсутність спеціального Закону 
не є перешкодою на шляху поширення 
аутсорсингу. 

Виходячи з того, що застосування 
операцій аутсорсингу містить досить ви­
сокі ризики, пов’язані з можливою втра­
тою контролю з боку замовника над тех­
нологічним процесом, якістю виконан­
ня, імовірністю можливої утрати власної 
конкурентоспроможності, подальші до­
слідження у цьому напрямі передбачають 
розробку методик оцінки ризиків засто­
сування аутсорсингових операцій та роз­
робку регламентів взаємодії замовника і 
виконавця з погляду дотримання балан­
су їх інтересів та розподілу економічного 
ефекту в стратегічній перспективі. 

У розвинутих країнах аутсорсинг 
став важливим інструментом забезпе­
чення конкурентних переваг підприєм­
ства. На українському ринку цей про­
цес відбувається не так швидко, однак 
із загостренням конкуренції на спожив­
чому ринку все більше підприємств ви­
знають його переваги і доцільність ви­
користання.
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Е К О Н О М І К А  П І Д П Р И Є М С Т В А

Актуальність проблеми. Досліджен­
ня умов ефективного управління укра­
їнськими підприємствами є актуаль­
ним у сучасних умовах. На думку до­
слідників, підприємства торговельної 
мережі є кінцевою ланкою в проце­
сі руху товарів від виробника до спо­
живачів, замикаючи ланцюг господар­
ських відносин. Однією з ознак, що 
обумовлюють становлення ринкових 
відносин, є підвищення купівельної 
спроможності населення і, як наслі­
док, зростання кількості підприємств 
роздрібної та оптової торгівлі. 

Оскільки торговельне підприємство 
одержує певну суму доходу з кожної 
гривні реалізованих товарів, то завдан­
ня максимізації прибутку викликає не­
обхідність постійного збільшення обся­
гу товарообороту як основного фактора 
зростання доходів і прибутку, відносно­
го зниження витрат обігу й видатків на 
оплату праці. При оптимізації товаро­
обороту, створюються умови для зрос­
тання і розвитку торговельної мережі.

Ускладнення характеру діяльнос­
ті торговельних підприємств у сучасних 
умовах висуває нові вимоги до інстру­
ментів управління і, зокрема, до мето­
дів дослідження й оцінки їх діяльності. 
Саме тому сьогодні склалися об’єктивні 
передумови для застосування в систе­
мі управління діяльністю торговельно­
го підприємства такого інструменту, як 
економічна діагностика, яка класифікує 

УДК 658.11:334.012.42
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економічні діагнози за напрямками ді­
яльності торговельного підприємства, а 
також формує шляхи вдосконалення ді­
яльності підприємства за результатами 
діагностики. 

Аналіз останніх наукових дослі-
джень і публікацій. Проблемам розвит­
ку і функціонування вітчизняних під­
приємств торгівлі, питанням плану­
вання, організації комерції, рекламно-
інформаційної діяльності зі збуту това­
рів і технології торгівлі присвячено нау­
кові праці Н.Ф. Байдакова, Л.П. Дашко­
ва, Ш.В. Опельбаума, Ф.Г. Панкратова, 
В.К. Памбухчиянца. Розробкам методо­
логічних засад оцінки конкурентоспро­
можності товару, ринково-цінових під­
ходів до аналізу кооперативних систем, 
удосконалення діяльності підприємств 
роздрібної торгівлі присвячено пра­
ці вчених В.В. Апопія, П.Ю. Балабана, 
Г.І. Башнянина, І.О. Бланка, А.А. Ма­
заракі та ін., які стосуються переважно 
структурних змін у комерційних систе­
мах. 

Питання вдосконалення методів 
аналізу та діагностики у процесі управ­
ління діяльністю підприємства розгля­
даються в працях учених: М.І. Бакано­
ва, О.С.  Вартанова, О.М.  Виборової, 
М.М. Глазова, Л.М. Крепкого, А.Д. Ше­
ремета та ін.

Проте у розрізі цих досліджень 
виникають питання, що потребують 
розв’язання, а саме: удосконалення сис­
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теми показників економічної діагности­
ки комерційної діяльності торговельного 
підприємства з метою формування опти­
мальних замовлень на товари.

Метою роботи є формування сис­
теми показників економічної діагности­
ки комерційної діяльності в умовах під­
приємства торговельної мережі на осно­
ві адаптивного підходу, яка дозволить 
здійснювати оптимальні замовлення на 
товари. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Під час організації своєї діяль­
ності підприємства стикаються із проб­
лемою реалізації продукції. Найважли­
вішою необхідною умовою, без якої не 
може бути досягнуто цієї мети, є то­
варооборот, що являє собою планово-
організаційний процес обігу засобів ви­
робництва, від якого багато в чому зале­
жать й інші економічні показники. То­
варооборот відображає пропорції між 
виробництвом і споживанням, попитом 
та пропозицією, реалізацією і грошо­
вим обігом, обсягом і структурою торго­
вельної мережі, матеріальними і трудо­
вими ресурсами. Таким чином, товароо­
борот – це ключовий фактор, що визна­
чає ефективність роботи торговельної 
мережі. У загальний обсяг товарооборот 
включають усі товари, реалізовані під­
приємством, тобто отримані від підпри­
ємств постачальників продукції. Також 
товарооборот показує, наскільки швид­
ко підприємство використовує отриману 

продукцію, тобто якими темпами воно 
здійснює свою діяльність: чим більше 
на підприємство здійснюється поста­
вок, тим стабільніше працює це підпри­
ємство.

Показники роботи основних галу­
зей України за період січень–травень 
2010 р. свідчать про те, що оборот під­
приємств оптової торгівлі в економіці 
України складає 42%, а роздрібної тор­
гівлі – 22%, тобто ця галузь значно ви­
переджає промисловість (31%), сільське 
господарство (4,0%) і будівництво (1,0%) 
(рис.  1). Крім того, галузь торгівлі за­
снована на приватній власності і зайня­
ла лідируюче становище в економічно­
му розвитку в умовах переходу до рин­
кової економіки, що підкреслює значен­
ня галузі торгівлі для першочергового 
застосування економічної діагностики 
при оздоровленні торговельних підпри­
ємств [3]. Динаміку обсягу роздрібного 
та оптового товарообороту підприємств 
України за період 2005–2009 р. наведе­
но на рис. 2.

За даними Держкомстату Украї­
ни, оборот підприємств оптової торгів­
лі за січень–травень 2010  р. становив 
359,7 млрд грн. Фізичний обсяг оптово­
го товарообороту порівняно із січнем–
травнем 2009  р. збільшився на 4,7%, а 
показники обороту роздрібної торгів­
лі за січень–травень 2010  р. становив 
188,6 млрд грн, що на 1,1% більше обся­
гу січня–травня 2009 р. 

Оборот підприємств 
оптової торгівлі,

42 Обсяг продукції 
будівництва,

1

Обсяг продукції 
сільського господарства,

4

Обсяг реалізованої 
промислової продукції,

31Оборот роздрібної 
торгівлі,

22

 

Рис. 1. Структура основних галузей України за період січень–травень 2010 р., % [5]
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Об’єктом цього дослідження є кор­
порація «Fozzy Group», яка працює в 
Україні з 1997 р. і є однією з найбільших 
торгово-промислових груп України. Ди­
наміку обороту торговельних мереж, що 
входять до «Fozzy Group», наведено на 
рис. 4. Провідним напрямком діяльнос­
ті цієї корпорації є роздрібна та оптова 
торгівля мережі супермаркетів. 

Відзначимо, що, на думку дослідни­
ків, поняття «діагностика» означає роз­
пізнавання стану об’єкта, що визнача­

ється, за непрямими ознаками [1]. Еко­
номічна діагностика підприємства спря­
мована на вивчення результатів підпри­
ємницької діяльності всієї організації і 
роботи її структурних підрозділів, під­
сумком здійснення якої є обґрунтуван­
ня причин порушень і відхилень у ро­
боті організації. Одержувана інформа­
ція дозволяє менеджерам ідентифікува­
ти реальний економічний стан організа­
ції, включаючи: надійність, стабільність, 
критичність і катастрофічність. Як пока­

Рис. 2. Динаміка обсягу роздрібного та оптового товарообороту підприємств України
за період 2005–2009 [5]
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Рис. 3. Зміни обсягів обороту роздрібної торгівлі
(наростаючим підсумком у відсотках до відповідного періоду попереднього року) [5]
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зує практика, діагностика окремих видів 
діяльності підприємства дозволяє чіт­
ко й недвозначно виявляти їх позитивні 
й негативні сторони, а діагностика під­
приємства в цілому передбачає синтез, 
тобто з’єднання, сполучення, узагаль­
нення і зіставлення, даних про окремі 
види діяльності, що дозволяють визна­
чити стан підприємства як єдиного ці­
лого, виділивши при цьому найбільш 
«хворі» місця [3].

Як відомо, є ряд класифікацій до 
показників, що характеризують комер­
ційну діяльність, а саме – товарооборот 
торговельного підприємства (табл. 1).

Загальновідомо, що в теорії прий­
няття управлінських рішень виділяють 
чотири рівні рішень: рутинні, селек­
тивні, адаптаційні та інноваційні. Ваго­

мим напрямком цієї теорії є адаптацій­
ні рішення, які потребують ситуаційно­
го пристосування вже відпрацьованих 
можливих рішень у динаміці управлін­
ського процесу [7]. У цій роботі пропо­
нується реалізація адаптивного підходу 
до економічної діагностики управління 
діяльністю торговельної мережі. Пода­
мо підприємство як кібернетичну систе­
му (рис. 5). 

Адаптація, тобто корекція всієї сис­
теми управління або, точніше,  – всіх 
етапів управління, виступає в ролі більш 
глибокого зворотного зв’язку, що поліп­
шує процес управління складною сис­
темою, а саме: збір даних з аналізу то­
варообороту для формування оптималь­
них замовлень для коректних поставок, 
які перевищують відвантаження на міні­

Рис. 4. Динаміка обороту торговельних мереж, що входять до корпорації «Fozzy Group» [6]
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Таблиця 1
Система показників економічної діагностики діяльності торговельного підприємства [4, 8]

Блок Показники

Комерція

– обсяг товарообороту у вартісному вираженні в поточних цінах;
– обсяг товарообороту у вартісному вираженні в порівняльних цінах;
– асортиментна структура товарообороту за окремими групами товарів (грн, %);
– одноденний обсяг товарообороту (грн);
– обсяг товарообороту, розрахований на одного працівника, у тому числі 
працівника торговельної групи;
– обсяг товарообороту на 1 м2 загальної площі, у тому числі торговельної площі;
– час обігу товарів, дні обороту;
– швидкість товарообороту, число оборотів;
– виручка від реалізації товарів (послуг) на 1 м2 торговельної площі;
– рівень витрат обігу до виручки від реалізації товарів;
– рівень валового доходу до виручки від реалізації товарів;
– товарооборотність;
– частка торговельного підприємства на ринку



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2010. № 2 (33)

125

мальну кількість одиниць товару. У цій 
моделі блок критеріїв економічної діа­
гностики (блок КД) використовуєть­
ся для формування показників, за яки­
ми оцінюється економічний стан (блок 
аналізу – М), і потім обумовлюється ді­
агноз досліджуваної системи. Тому для 
реалізації моделі автором пропонуєть­
ся доповнити існуючу систему показни­
ків економічної діагностики комерцій­
ної діяльності підприємства торговель­
ної мережі такими показниками:

1. Ефективність виконання замов­
лення за окремими видами товару і за 
певний період. 

2. Ефективність товарообороту за 
окремими видами товару і за певний пе­
ріод. 

3. Ліквідність товару, %.
4. Частка виторгу.
Розглянемо запропоновані показ­

ники. Ефективність виконання замов­
лення за окремими видами товару і за 
певний період розраховується за такими 
формулами:
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де	 iEVZ  – ефективність виконання за­
мовлення за окремим видом товару (%);

	 i  – вид товару;
	 d  – дата або період запиту, 1, 2;d d d=
	 idKp  – кількість приходу i-го товару 
за певний період;
	 idKz  – кількість замовлення за i-им 
товаром за певний період.

Ефективність товарообороту за кож­
ним товаром і за певний період визнача­
ється таким чином:
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де	 iET  – ефективність товарообороту за 
i-им товаром (%);
	 diKr  – кількість відпуску i-го товару 
за певний період;
	 idKo  – залишок i-го товару на поча­
ток місяця.

Високий показник ліквідності това­
ру свідчить про швидку оборотність то­
вару. У той же час необхідно враховува­
ти фактор того, що запас товару є опти­
мальним для задоволення попиту. Ліквід­
ність товару визначається за формулою:
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де	 iL  – ліквідність товару;
	 jdO  – виторг за групою товару за пев­
ний період;
	 srZ  – середній товарний запас у про­
дажних цінах. 

Виторг за групою – це сума виторгу 
за обраний період при формуванні звіту:

Рис. 5. Модель керованого об’єкта

R – суб’єкт управління (керуюча сис­
тема); О  – об’єкт управління (керована 
система); М  – блок аналізу; OVS  – зов­
нішнє середовище; d – канал передачі ін­
формації про стан об’єкта; f – канал пе­
редачі керуючої інформації; i – вплив се­
редовища на об’єкт керування; ir  – канал 
передачі інформації про стан оточення; 
iо  – канал передачі інформації про стан 
об’єкта, KД – блок критеріїв економічної 
діагностики.

(1)

(2)

(3)

(4)
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Середній товарний запас у продаж­

них цінах  – товарний запас поділений 
на кількість днів обороту:
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де	 D  – кількість днів обороту.
Товарний запас у продажних ці­

нах – це сума денних товарних запасів 
на складі: 
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де iZd  – денні товарні запаси на складі.

Частка виторгу являє собою кіль­
кісну характеристику швидкості оборот­
ності товару і обчислюється як різниця 
між відсотком виторгу до товарного за­
пасу в продажних цінах і відсотковою 
часткою виторгу від суми товарного за­
пасу за певний період. 

Якщо обсяг продажу дорівнює се­
редньому товарному запасу, ліквідність 
дорівнює 100%. Якщо продажі рівні 0 
при наявності товарного запасу, тоді 
ліквідність дорівнює 0%. 

max .iL →

Висновки. Підбиваючи підсумки, 
відзначимо, що застосування розробле­
ної системи показників діагностики ко­
мерційної діяльності для підприємства 
дозволить: 

– визначити характер впливу оціню­
ваних факторів на вихідний показник; 

– дослідити «вузькі» місця в управ­
лінні діяльністю; 

– формувати дані з аналізу това­
рообороту для подальшого формуван­

ня оптимізації замовлень для коректних 
поставок на підприємство. 

У подальшому дослідженні перед­
бачається розробити адаптаційний алго­
ритм діагностики комерційної діяльнос­
ті підприємства.
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Е К О Н О М І К А  П І Д П Р И Є М С Т В А

Постановка проблеми. Останнім ча­
сом спостерігаються яскраво виражені 
негативні тенденції скорочення та зни­
ження якості трудового потенціалу під­
приємств АПК Одеської області, осо­
бливо в аграрному секторі виробництва. 
Необхідні термінові радикальні зміни в 
демографічній, соціальній, міграційній, 
політиці держави, а також в освітній 
сфері, сфері охорони здоров’я та вра­
хування економічних факторів відтво­
рення робочої сили. Це є одним з го­
ловних завдань забезпечення соціально-
економічної безпеки держави. 

Аналіз останніх досліджень. Акту­
альним проблемам розширеного від­
творення трудового потенціалу підпри­
ємств АПК приділяється особлива ува­
га в українській науковій літературі. Зо­
крема звертають на себе увагу в цьому 
аспекті праці Д.П. Богині, М.П. Бутка, 
Н.М. Глевацької, Т.І. Грінки, О.А. До­
роніна, С.М.  Задорожної, Г.О.  Зе­
лінської, Л.М.  Ільїч, Г.Т.  Кулікова, 
Л.С. Лисогор, Н.В. Романова, С.М. Са­
мойленко, Г.В.  Середи, Н.М.  Сливін­
ської, Л.В.  Шаульської. У працях цих 
та інших учених акцентується увага на 
тому, що серед соціальних пріоритетів 
особливе місце має посідати державна 
допомога селу. Тому при розробці і ре­
алізації державної політики формування 
та розвитку трудового потенціалу, а та­
кож зайнятості, на їх думку, необхідно 

УДК 658.11:331.108

Л.В. АЛЕКПЕРОВА, старший викладач Ренійського інституту 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТА НАПРЯМИ ВІДТВОРЕННЯ

Розглянуто проблеми державного регулювання процесів розвитку трудового потенціалу 
підприємств АПК на регіональному рівні. Встановлено, що останнім часом на підприємствах 
АПК загострюється дефіцит кваліфікованих кадрів робітничих професій. Обґрунтовано на­
прямки та розроблено пропозиції, спрямовані на вирішення проблем відтворення та розвитку 
трудового потенціалу підприємств АПК.
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ничі професії, інвестиції.

враховувати процеси реформування аг­
ропромислового комплексу, під впли­
вом яких змінюється мотивація праці, 
соціальний статус, доходи працівників, 
трудові і майнові відносини, форми ор­
ганізації виробничої діяльності і госпо­
дарювання. При цьому соціальні пере­
творення слід спрямовувати на створен­
ня привабливих, насамперед для молоді, 
умов проживання в сільській місцевос­
ті, сприятливого соціального середови­
ща для підвищення престижності та мо­
тивації сільськогосподарської праці.

Однак, незважаючи на зазначені 
вище дослідження, слід констатувати, 
що процес кількісного та якісного ско­
рочення трудового потенціалу підпри­
ємств АПК, і особливо в аграрному сек­
торі виробництва, сьогодні продовжу­
ється. Стало очевидним, що державний 
вплив на формування та розвиток тру­
дового потенціалу АПК потребує нових 
підходів та інструментів і має стати сис­
темним та комплексним.

Мета дослідження  – обґрунтувати 
необхідність комплексного системного 
підходу при формуванні державної по­
літики, спрямованої на створення спри­
ятливих умов для відтворення трудового 
потенціалу підприємств АПК і особливо 
його аграрного сектора, з урахуванням 
позитивного зарубіжного досвіду.

Результати досліджень. У розвину­
тих країнах втручання держави в еконо­
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мічні процеси відбувається шляхом про­
ведення організаційних заходів з лікві­
дації диспропорцій у попиті і пропози­
ції робочої сили та шляхом проведення 
правових і фінансових заходів (рис. 1).

грантів, прийом їх країною-імпортером, 
характер діяльності, оплату праці. 

З метою посилення соціальної орі­
єнтації економіки, досягнення ефек­
тивного використання трудових ресур­

Як свідчить зарубіжний досвід, 
для подолання негативних тенденцій у 
сільській місцевості центральним дер­
жавним органам та органам публічної 
влади на місцях необхідно враховува­
ти наслідки руйнівних демографічно-
розселенських процесів і сприймати їх 
як один з визначальних факторів впли­
ву на зайнятість у сільському господар­
стві та переробці сільськогосподарської 
продукції. Наприклад, щоб процес тру­
дової міграції був ефективний не лише 
для мігрантів, але і для суспільства, має 
бути вироблено державну ефективну мі­
граційну політику. Доцільно розробити 
цільову комплексну програму, яка ви­
значатиме порядок добору, виїзду, ро­
боти і повернення мігрантів. Наступним 
кроком може стати укладання міжурядо­
вих угод, які регламентують кількість мі­

сів та забезпечення необхідних умов для 
створення і збереження робочих місць 
в аграрному секторі економіки необхід­
но вдосконалити механізм регулюван­
ня регіонального сільського ринку пра­
ці. Враховуючи досвід розвинутих кра­
їн світу, доцільна така модель процесу 
регулювання використання трудових ре­
сурсів у системі АПК України (рис. 2).

Активними заходами регулювання 
зайнятості трудових ресурсів вважають­
ся: створення додаткових сфер зайня­
тості (додаткові робочі місця на держав­
них підприємствах, субсидування, ство­
рення нових робочих місць у приватно­
му секторі, створення умов для інозем­
ного інвестування, самозайнятості гро­
мадян, організація громадських робіт); 
підготовка, перепідготовка та підвищен­
ня кваліфікації кадрів; посилення тери­

Рис. 1. Активні форми державного регулювання зайнятості на підприємствах АПК [2]

Втручання держави в економічні процеси з метою ліквідації 
диспропорцій в попиті і пропозиції робочої сили
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Рис. 2. Схема процесу державного регулювання використання
та розвитку трудових ресурсів підприємств АПК
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торіальної та професійної мобільності 
робочої сили; субсидування частини ви­
трат підприємств на заробітну плату, пе­
репідготовку і підвищення кваліфікації 
працівників, застосування гнучких форм 
зайнятості, надання допомоги у праце­
влаштуванні [1].

До пасивних методів регулювання 
зайнятості належить асигнування кош­
тів на часткове відшкодування безробіт­
ним їхніх втрат у доходах [1].

Для зменшення міграції із сіл та ма­
лих міст необхідно провести комплекс 
заходів з метою підвищення престиж­
ності роботи на сільськогосподарських 
підприємствах та підприємствах хар­
чової промисловості, зокрема шляхом 
створення умов для проживання, пра­
ці і відпочинку, а також посилення мо­
тиваційних факторів. Необхідно створи­
ти сучасну виробничу і соціальну інфра­
структуру, щоб життя і побут селян були 
не гіршими, ніж у міського населення. 

Одним з факторів покращання ви­
користання трудових ресурсів у сільсько­
му господарстві є розвиток агропромис­
лової форми виробництва шляхом фор­
мування кооперативного ведення госпо­
дарства. Дослідженнями науковців вста­
новлено, що в сільськогосподарських 
підприємствах, де діяльність здійсню­
ється за схемою: виробництво  – пере­
робка – зберігання – торгівля – послу­
ги – підсобні промисли, навіть за умов 
неврегульованості цінових паритетів для 
сільськогосподарського виробника, така 
діяльність є прибутковою [3].

У зв’язку з цим трудове законодав­
ство України має передбачати умови 
професійного навчання працівників, зо­
крема порядок організації різних форм 
професійного консультування персона­
лу, гарантії і норми соціальної підтрим­
ки працівників, які поєднують роботу і 
навчання, заходи державної підтримки 
підприємств, що забезпечують розвиток 
персоналу. Крім цього потребують вирі­
шення соціальні проблеми, пов’язані з 
проведенням реформ на селі. Персонал 
закладів соціальної сфери в багатьох се­
лах вивільнено, перспектив їх подальшо­
го працевлаштування за фахом та міс­
цем проживання немає, а для створен­

ня нових робочих місць в інфраструк­
турі села необхідна допомога держави. З 
урахуванням цих факторів і має форму­
ватися державна політика зайнятості.

Водночас слід відзначити, що регу­
лювання зайнятості досягає найвищого 
ефекту в тих країнах, де:

– по-перше, політика зайнятос­
ті вмонтована до загальноекономічного 
механізму функціонування суспільного 
господарства, в який закладено основ­
ний важіль політики зайнятості – сти­
мулювання попиту, у тому числі і попи­
ту на робочу силу;

– по-друге, заходи державної полі­
тики зайнятості враховують як галузе­
вий, так і територіальний рівні реаліза­
ції, тобто передбачають взаємодію дер­
жавної служби зайнятості, галузевих мі­
ністерств і підприємств різних форм 
власності; по-третє, у сферу політики 
зайнятості включено основні аспекти 
регулювання заробітної плати, посилен­
ня трудової мотивації тощо. 

Розробка та реалізація механізму, 
який регулює динамічну рівновагу по­
питу та пропозиції робочої сили в сис­
темі АПК, має будуватися на принципах 
активної політики зайнятості, яка має 
бути спрямована на пожвавлення еко­
номічної ситуації та інвестиційної ак­
тивності в регіоні, створення умов для 
динамічного руху капіталу. Серед основ­
них заходів – розвиток системи робочих 
місць і збільшення потреби підприємств 
у робочій силі, вдосконалення системи 
оплати праці, розширення можливос­
тей одержання населенням додаткових 
доходів, професійна орієнтація та під­
готовка, розвиток системи соціальної 
допомоги, дотацій і пільг, які знижу­
ють потребу в праці окремих соціально-
демографічних груп населення, особли­
во жінок, молоді і пенсіонерів тощо. Де­
які із перелічених заходів уже здійсню­
ються, але не на достатньому рівні. Тому 
для досягнення ефективного викорис­
тання трудових ресурсів підприємствами 
АПК необхідне комплексне застосуван­
ня основних напрямів державного регу­
лювання зайнятості. 

З урахуванням наведеного вище, 
механізм регулювання використання 
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трудових ресурсів підприємств АПК має 
передбачати: 

– створення робочих місць у пер­
спективних галузях сільськогосподар­
ського виробництва та переробки сіль­
госппродукції шляхом реалізації держав­
них інвестиційних програм;

– забезпечення зайнятості незайня­
того населення завдяки розширеному 
проведенню громадських робіт;

– організацію робочих місць для 
соціально вразливих категорій населен­
ня за рахунок Державного фонду спри­
яння зайнятості населення;

– організацію професійної пере­
орієнтації працівників, яким загрожує 
звільнення, та розробку дійових меха­
нізмів соціального захисту вивільнених 
працівників;

– державну підтримку сільськогос­
подарського виробництва незалежно від 
форм власності і господарювання;

– реформування оплати праці, яке 
забезпечило б обґрунтовану диференці­
ацію заробітної плати та виконання нею 
основних функцій;

– розвиток систем безперервної 
освіти як найбільш дійового засобу під­
вищення якості робочої сили та зміц­
нення її конкурентоспроможності;

– проведення міграційної політи­
ки, спрямованої на раціональне терито­
ріальне переміщення населення, захист 
національного сільського ринку праці.

Отже, механізм регулювання розвит­
ку та використання трудових ресурсів на 
підприємствах АПК має вдосконалюва­
тися відповідно до суспільних умов роз­
витку економіки, зрушень у галузевій і 
технологічній структурі виробництва, 
змін у сфері соціально-трудових відно­
син. Крім цього оцінка закономірнос­
тей розвитку зайнятості на ринку пра­
ці дає підстави стверджувати, що її регу­
лювання потребує комплексного підходу 
через поєднання зусиль держави та міс­
цевої влади. Тому регіональна програма 
зайнятості, як інтегруючий інструмент 
реалізації політики на ринку праці, має 
виходити з чітко визначених параметрів 
макроекономічних пропорцій структур­
ної перебудови, поєднаних з орієнтира­
ми розвитку регіональної економіки, де 

формується структура, попит і пропози­
ція робочої сили. 

Для зміни структури зайнятості на 
селі, створення нових робочих місць і 
формування ефективного використан­
ня трудових ресурсів необхідно сприя­
ти розвитку малого і середнього бізнесу. 
Місцевим органам влади особливу ува­
гу доцільно приділити фінансовій під­
тримці аграрних підприємств, що ство­
рюють додаткові робочі місця. Держав­
ному центру зайнятості, у зв’язку з тим, 
що більшість безробітних зорієнтовані 
на пасивну поведінку щодо пошуку ро­
боти та обирають пріоритетом допомо­
гу з безробіття, необхідно сприяти орга­
нізації безробітними власної підприєм­
ницької діяльності. Реалізована політи­
ка зайнятості стає активною тоді, коли 
кошти центру зайнятості використову­
ються повністю, а в структурі витрат пе­
реважає фінансування витрат на збере­
ження існуючих і створення додаткових 
робочих місць, надання субсидій для ор­
ганізації власної справи, покриття ви­
трат на професійне навчання, перепід­
готовку і профорієнтацію тощо.

У процесі реформування вини­
кла необхідність у діяльності, спрямо­
ваній на розвиток ринкової і соціальної 
інфраструктури села, підвищення рів­
ня життя селян, зростання конкурен­
тоспроможності сільськогосподарсько­
го виробництва і відновлення його по­
тенціалу, одним з базових факторів яко­
го є суттєве збільшення продуктивності 
сільськогосподарської праці. Тому важ­
ливим кроком у розбудові сільської рин­
кової інфраструктури є створення мере­
жі аграрних дорадчих служб – організа­
цій, які існують у різних формах у 120 
країнах світу та надають комплексну до­
помогу у вирішенні проблеми зайнятос­
ті у сільській місцевості.

Аграрні дорадчі служби надають 
сільгоспвиробникам і сільському насе­
ленню комерційні консультації з питань 
розвитку рослинництва і тваринництва, 
створення і функціонування сільсько­
господарських обслуговуючих коопера­
тивів і кредитних спілок, розвитку ко­
операції, навчання бухгалтерського і по­
даткового обліку, контрольно-ревізійної 
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роботи, складання бізнес-плану, аналі­
зу фінансово-господарської діяльності 
підприємств тощо, а також суспільно-
корисні послуги (навчання безробітних, 
розвиток сільських громад, розвиток 
об’єктів соціальної сфери, різні послуги 
з переліку комерційних послуг за умов 
укладання контракту на їх фінансування 
з бюджету, розвиток третейських судів в 
аграрній сфері тощо). 

Паралельно з аграрними дорадчими 
службами для допомоги селянам мають 
створюватися кредитні спілки та товари­
ства взаємного страхування. Їх завдан­
ням є мікрокредитування власників осо­
бистих селянських господарств для роз­
ширення своїх господарств, вирішення 
соціально-побутових проблем, створен­
ня нових робочих місць та досягнення 
ефективної зайнятості трудових ресурсів 
на селі. Процедура отримання кредиту 
в сільських міні-банках набагато прості­
ша, ніж у звичайних банках, а процентні 
ставки значно нижчі. Щоб стати членом 
кредитної спілки, селянам потрібно зро­
бити вступний внесок і покласти на де­
позитний рахунок незначну суму. 

Очевидно, що зазначений вище 
комплекс заходів потребує розроб­
ки відповідної програми та системного 
підходу до її впровадження. Враховую­
чи величезний обсяг роботи з виправ­
лення становища, яке склалось у сфе­
рі формування, розвитку та використан­
ня трудового потенціалу, особливо в га­
лузі АПК, стає очевидним, що участь у 
формуванні та реалізації цих заходів ма­

ють брати як органи центральної вико­
навчої влади, місцевої влади, так і про­
мислові і сільськогосподарські підпри­
ємства, установи і заклади (незалежно 
від форми їх власності), підприємства, 
установи і заклади Міністерства охоро­
ни здоров’я України, Міністерства осві­
ти і науки України, профспілки, органі­
зації роботодавців та ін. Зрозуміло, що і 
кошти на реалізацію цих заходів мають 
бути дуже великими. З метою реального 
впровадження заходів щодо збереження 
і розвитку трудового потенціалу Украї­
ни та підприємств АПК особливо, одно­
го джерела фінансування буде явно не­
достатньо. У цій надзвичайно важливій 
справі має бути задіяно кошти на осно­
ві змішаної форми фінансування за ра­
хунок державного та місцевого бюдже­
тів, фінансових ресурсів підприємств та 
організацій, благодійних внесків, а та­
кож інвестиційної допомоги вітчизня­
них і зарубіжних інвесторів, інших внес­
ків відповідно до чинного законодавства 
України.

На рівні підприємств, установ та 
організацій сфери АПК має бути задія­
но і численні внутрішні фактори. У су­
купності зовнішні та внутрішні фактори 
становлять єдиний системний комплекс, 
який може спричинити, у тому числі, і 
синергетичний ефект, якщо запроваджу­
вати відповідні комплексні заходи синх­
ронно, швидко і радикально, забезпечу­
ючи їх належним фінансуванням.

На рис. 3 показано як зовнішні, так 
і внутрішні фактори, активізація яких 

Рис. 3. Факторна схема формування, розвитку
та використання трудового потенціалу підприємств АПК

Трудовий потенціал підприємств АПК

Зовнішні фактори та механізми Внутрішні фактори та механізми
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має забезпечити перелом дуже небез­
печних негативних тенденцій у сфері 
забезпечення підприємств АПК робо­
чою силою.

На нашу думку, загальна схема 
управління розвитком трудового потен­
ціалу на регіональному рівні має вигля­
дати таким чином (рис. 4).

вого потенціалу на підприємствах АПК, 
має враховувати в першу чергу світо­
ві тенденції до підвищення вартості ро­
бочої сили та її соціального захисту, а 
також забезпечити значні інвестиції (як 
державні, так і приватні) у навчання, 
підготовку та перепідготовку кадрів для 
сфери АПК згідно ринкових запитів на 
потребами.

Рис. 4. Схема комплексного управління трудовим потенціалом регіону

Управління трудовим потенціалом
на регіональному ринку праці

Оцінка регіонального 
ринку праці

Залучення працівників 
ззовні

Соціальна адаптація
до вимог регіонального 

ринку праці

Створення умов для 
утримання працівника 

на регіональному 
ринку праці

Оцінка наявної 
пропозиції

Перепідготовка 
працівників

Розподіл по 
ринку праці

Розподіл між 
підприємствами

Контроль за ефективністю 
використання

Допомога підприємствам у розв’язанні
соціально-економічних проблем працівників

Якщо пропозиція 
недостатня

Якщо пропозиція 
достатня

Якщо чисельність достатня Якщо чисельність недостатня

У зв’язку з вищевикладеним автор 
вважає, що вирішити задовільно проб­
лему забезпечення підприємств АПК 
робочою силою та сформувати якісний 
та потужний трудовий потенціал, здат­
ний до самовідтворення та саморозвит­
ку, без реалізації найбільш важливих 
факторів через активну та ефективну по­
літику центральних та місцевих органів 
влади неможливо.

Висновки
1. В останні роки в ряді галузей агро­

промислового комплексу накопичуються 
проблеми, які великою мірою пов’язані 
із загостренням дефіциту кваліфікованих 
кадрів робітничих професій.

2. Державне регулювання, спрямо­
ване на відтворення та розвиток трудо­

3. Має бути прийнято регіональну 
програму розвитку трудового потенціалу 
АПК. Cформувати якісний та потужний 
трудовий потенціал, здатний до самовід­
творення та саморозвитку, без реаліза­
ції потужних факторів через активну та 
ефективну політику центральних та міс­
цевих органів влади неможливо.
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Рассмотрены проблемы государственного регулирования процессов развития трудового 
потенциала предприятий АПК на региональном уровне. Установлено, что в последнее время 
на предприятиях АПК обостряется дефицит квалифицированных кадров рабочих профессий. 
Обоснованы направления и разработаны предложения, направленные на решение проблемы 
воспроизводства и развития трудового потенциала предприятия АПК.

Ключевые слова: трудовой потенциал, воспроизведение, развитие, государственное регули-
рование, рабочие профессии, инвестиции.

The problems of labour development potential government control at the industrial-agricultural 
complex enterprises are considered at a regional level. It is suggested that recent deficit of skilled 
labour becomes increasingly urgent and challenging. The areas and proposals aimed at tackling 
the issue and solving the problem of labour potential development at the industrial – agricultural 
complex enterprises were justified and elaborated.

Key words: labour force, reproduction, development, government regulation, trades, investments.
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М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  І  М А Р К Е Т И Н Г

Постановка проблеми у загальному 
вигляді та її зв’язок із важливими науко-
вими чи практичними завданнями. Управ­
ління персоналом – складний і важли­
вий процес, який в умовах фінансово-
економічної кризи, що триває в Украї­
ні, стає ще більш складним та суперечли­
вим. З одного боку, в умовах кризи під­
приємства вимушені реалізовувати стра­
тегію скорочення, в тому числі скоро­
чення витрат на персонал, тому що це є 
життєво необхідним для виживання під­
приємств. З іншого – скорочуючи штати, 
звільнюючи працівників, запроваджуючи 
відпустки без збереження заробітної пла­
ти, скорочуючи або зовсім скасовуючи 
премії, керівництво підприємств залишає 
своїх працівників без матеріальної моти­
вації до продуктивної праці, що негатив­
но позначається на ефективності підпри­
ємств. Можна зауважити, що в умовах 
безробіття вже сам факт наявності робо­
ти у людини можна вважати мотиваці­
єю, але при неадекватній винагороді за 
неї працівник не прагне до підвищення 
свого особистісного потенціалу, до роз­
витку своїх професіональних якостей і в 
кінцевому підсумку – до покращання ре­
зультатів праці, відпрацьовуючи лише «у 
межах мізерної зарплати».

Електроенергетика  – одна з базо­
вих галузей економіки України, від якої 
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залежить ефективність функціонуван­
ня кожного підприємства промисловос­
ті, а також добробут населення і якість 
його життя (через ціни на електроенер­
гію та обсяг її споживання). Фінансово-
економічна криза торкнулася і її: так, 
обсяг проданої виробниками електро­
енергії у 2008 р. порівняно з 2007 р. ско­
ротився на 1,62%, що пов’язано зі знач­
ним зменшенням у IV  кв. 2008  р. спо­
живання електроенергії підприємства­
ми гірничо-металургійного та хімічно­
го комплексу. У 2009 р. порівняно з по­
переднім роком цей показник скоро­
тився на 9,23% що пов’язано зі значним 
зменшенням у 2009 р. споживання елек­
троенергії основними категоріями про­
мислових та непромислових споживачів. 
Рентабельність енергопостачальних ком­
паній за основними видами діяльності, а 
саме продажем електричної енергії спо­
живачам, зменшилася в середньому удві­
чі – з 4,75% у 2008 р. до 2,71% у 2009 р. 
і є хоча і низькою, проте прийнятною у 
цій ситуації. Тільки за окремими енерго­
постачальними компаніями спостеріга­
ється зростання рентабельності – за ВАТ 
«Донецькобленерго», ВАТ «Запоріж­
жяобленерго», ЗАТ «А.Е.С. Київобленер­
го», ВАТ «ЕК «Миколаївобленерго», ВАТ 
«Прикарпаттяобленерго» та ВАТ «ЕК 
«Чернігівобленерго» [1].
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Тому актуалізується проблема 
формування і функціонування на під­
приємствах електроенергетики та­
кої системи мотивації, яка б в умовах 
кризи спонукала працівників до само­
розвитку, підвищення продуктивнос­
ті, роботи у команді. Це потребує до­
слідження сутності та видів мотивації 
персоналу.

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій, виділення невирішених раніше час-
тин проблеми. Методологічні основи до­
слідження мотивації праці були закладе­
ні рядом зарубіжних учених – А. Смі­
том, Ф. Тейлором, А. Файолем, А. Мас­
лоу, Ф. Герцбергом, Е. Мейо, М. Меско­
ном, Л. Портером, В. Врумом та багать­
ма іншими. 

Провідне місце у теорії мотивації 
праці належить також працям: С. Адам­
са, К. Альдерфера, Е. Лока, Е. Лоулера, 
Д. МакГрегора, Д. МакКлеланда, Т. Ра­
єна, Б. Скінера, У. Оучі. Значний вне­
сок у розвиток сучасних теорій моти­
вації зробили українські вчені: Д.  Бо­
гиня, П.  Бєленький, А.  Гальчинський, 
В. Герасимчук, О. Грішнова, В. Гриньо­
ва, О. Єськов [2], Ю. Зайцев, М. Кар­
лін, А.  Колот, Т.  Костишина, Л.  Кри­
венко, Г. Куліков, В. Лагутін, В. Липов, 
В. Мандибура, В. Новіков, О. Павлов­
ська, І. Петрова, М. Семикіна, М. Чу­
маченко, А.  Чухно та ін., а також ро­
сійські науковці: Л. Абалкін, В. Автоно­
мов, Б. Генкін, О. Зінов’єв, В.  Інозем­
цев, В. Ракоті, Г. Слезінгер та ін.

Слід відзначити дисертаційні дослі­
дження в цій галузі останніх років мо­
лодих українських учених: з мотива­
ції персоналу підприємств – О.В. Бой­
ко, А.В. Гольди, І.А. Грузіної, М.В. Гун­
ченко, О.А. Докучаєва, Г. Кіндерманна, 
Т.В.  Кулинич, Н.О.  Мазур, З.І.  Осад­
ци, Н.С.  Пасенко, М.О.  Табахарню­
ка, Я.В.  Тимохиної, О.В.  Толстікової, 
О.О.  Чернушкіної, Д.М.  Ядранського, 
в яких вони розглядають різні аспекти 
формування мотиваційного механізму 
підприємств; з мотивування керівного 
персоналу підприємств – І.С. Кошелу­
пова, І.С. Процика, а також зі стимулю­
вання продуктивної праці – В.В.  Іван­

ченка, І.Я.  Лико, О.В.  Чумаченко, 
Г.Ю. Шульги.

Незважаючи на велику кількість 
наукових праць та значні досягнення в 
теорії і практиці мотиваційної діяльності 
[3–7 та ін.], є низка питань, які залиша­
ються постійним об’єктом дискусій. До­
тепер у працях сучасних учених уточню­
ється категоріальний апарат теорії мо­
тивації: поняття мотиву, фактора моти­
вації, самої мотивації і мотивування та 
їх різниці тощо. Проаналізувавши ви­
значення наведених вище понять, наяв­
них у вищезазначених джерелах, ми ді­
йшли висновку, що мотивація – це вид 
управлінської діяльності, який забезпе­
чує процес спонукання себе та інших 
працівників на діяльність, спрямовану 
на досягнення особистих цілей та цілей 
організації.

Мотивація буває внутрішня та зов­
нішня (або, за новітніми термінами 
М.В. Гунченко [8, с. 5], «інтринсивна» та 
«екстринсивна», які необґрунтовано фі­
гурують як такі, що з’яивлися «вперше», 
хоча задовго до її дослідження в літера­
турі існували поняття зовнішньої та вну­
трішньої мотивації, наприклад, у росій­
ського ученого Б.М. Генкіна [9, с. 117]). 
Внутрішня – це спонукання працівни­
ка до продуктивної праці без зовніш­
нього впливу (цікава робота, можли­
вість самореалізації, відчутність важли­
вості дорученої справи тощо, корисність 
для суспільства, відповідність її переко­
нанням працівника, його етичним цін­
ностям тощо); зовнішня – це вплив на 
працівника, заохочення його ззовні (гід­
на оплата праці, премії, перспектива 
кар’єрного зростання та деякі види не­
матеріальної мотивації). Зовнішня мо­
тивація може виступати у двох формах: 
адміністративній та економічній. Іноді 
зовнішню мотивацію називають стиму­
люванням. 

Ефективність мотивації оцінюєть­
ся за результатами діяльності працівни­
ків підприємства, а також за характе­
ристиками, які визначають ставлення до 
праці (зусилля, старанність, наполегли­
вість, уважність, добросовісність, кон­
тактність). 
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Як визначають усі дослідники, сис­
тема мотивації персоналу кожного під­
приємства повинна бути специфічною, 
враховувати особливості галузі, моти­
ваційних настанов працівників, етапу 
життєвого циклу підприємства (підйом, 
спад або криза тощо) та інші фактори.

Недостатньо уваги учених приді­
лено мотивації персоналу в електро­
енергетиці. Наявні лише декілька дослі­
джень у цій галузі, серед яких слід ви­
ділити статтю О.М.  Ведернікової, при­
свячену дослідженню мотивації та опла­
ти праці в енергопостачальній компа­
нії «Хмельницькобленерго» [10] та стат­
тю Д.Ю. Костіна [11], в якій аналізуєть­
ся структура фонду оплати праці Північ­
ної енергетичної системи, що входить до 
складу НЕК «Укренерго».

Недостатньо дослідженою залиша­
ється проблема формування мотивації 
працівників підприємств електроенерге­
тики в умовах кризи. Більшість керівни­
ків не зважають на необхідність змін у 
системі мотивації персоналу свого під­
приємства, працюючи старими метода­
ми (матеріальне мотивування через сис­
тему зарплати та премій, нематеріаль­
не – вельми примітивне сполучення по­
дяк, доган та мінімального соціального 
пакета). Але саме в умовах кризи назрі­
ває необхідність реформування неефек­
тивної системи мотивації. Треба погоди­
тися з позицією керівництва російської 
енергогенеруючої компанії «ОГК-1» у 
тому, що розробка системи мотивації 
є актуальним на будь-якому етапі роз­
витку компанії [12], навіть кризовому, і 
не треба зважати на керівників, які вва­
жають, що у кризовій ситуації – не до 
мотивації. Як відзначають В.  Рутицька 
та Л.  Сирик [13, с.  32], у період кри­
зи значущість роботи з персоналом ба­
гаторазово зростає, оскільки її ефектив­
ність прямо впливає на стійкість бізне­
су. Автори стверджують, що саме в пері­
од кризи можна працювати більш ефек­
тивно. Спеціаліст з управління персо­
налом може досягти більш високих по­
казників: результативності роботи пра­
цівників; загального рівня їх кваліфіка­
ції; поліпшення роботи з кадровим ре­
зервом; підвищення мотивації людей; 

покращання привабливості компанії як 
роботодавця. 

Постановка завдання. Метою цієї 
статті є розробка програми заходів з 
формування мотивації персоналу під­
приємств електроенергетики в умовах 
фінансово-економічної кризи.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження з обґрунтуванням отриманих нау-
кових результатів. У результаті проведе­
них досліджень ми дійшли висновку, що 
першим етапом формування ефектив­
ної системи мотивації працівників під­
приємств електроенергетики є розробка 
комплексної програми відповідних захо­
дів у взаємозв’язку зі стратегією підпри­
ємства. Нами взято за основу комплек­
сну програму заходів щодо формуван­
ня мотивації персоналу у взаємозв’язку 
зі стратегією підприємства українських 
учених Г.А. Дмитренка, Е.А. Шарапато­
вої та Т.М.  Максименко [3, с.  81–83]. 
У ній містяться різні способи вирішен­
ня економічних завдань підприємства, 
показаний взаємозв’язок мотивації пер­
соналу і кінцевих результатів діяльнос­
ті фірми.

Проаналізувавши вищенаведену 
комплексну програму заходів з форму­
вання мотивації персоналу, нами зро­
блено такі висновки:

– по-перше, вона створена у 
взаємозв’язку зі стратегією підприєм­
ства, як відзначають її автори [3, с. 81], 
а формування такої важливої функціо­
нальної стратегії, як кадрова (що прямо 
пов’язано з формуванням системи моти­
вації) у ній не відображено; 

– по-друге, у другому програмно­
му заході зазначені тільки функціональ­
ні та тимчасові цілі фірми, а такий по­
діл цілей порушує принцип класифі­
кації: можна було б структурувати цілі 
згідно з ієрархією стратегій А.А. Томп­
сона і А.Дж. Стрікленда на корпоратив­
ні, ділові, функціональні та операційні, 
або за часовим проміжком – на постійні 
та тимчасові, тобто має місце некорект­
ність, яку необхідно усунути;

– по-третє, у четвертому програм­
ному заході зазначено, що треба запро­
вадити систему оплати за цілями і ре­
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зультатами. І тут же автори роблять при­
мітку, що зробити це вельми складно, 
пропонуючи впроваджувати гнучку не­
пряму систему мотивації праці. Треба 
зазначити, що система оплати і систе­
ма мотивації – не тотожні поняття, хоч 
оплата праці і є, звісно, важливим моти­
ваційним фактором, а в умовах кризи, 
напевне, найважливішим для працівни­
ків. Тому доцільним видається як засіб 
забезпечення створення системи моти­
вації персоналу на досягнення кінцевих 
результатів запровадити гнучку систему 
матеріального стимулювання праці пер­
соналу (із зазначенням, що вона пови­
нна враховувати специфіку конкретного 
підприємства);

– по-четверте, у цьому ж четверто­
му програмному заході як другий засіб 
забезпечення вказується створення сис­
теми експертної оцінки праці робітників 
та підрозділів без урахування того факту, 
що на всіх (принаймні державних) під­
приємствах регулярно проводиться атес­
тація працівників. Тому вважаємо, що 
треба доповнити перелік засобів забез­
печення четвертого програмного захо­
ду атестацією, яку треба проводити не 
формально (як це здебільшого має міс­
це на підприємствах), а з дотриманням 
усіх необхідних вимог, неупереджено та 
об’єктивно.

Крім вищезазначеного, ця комплек­
сна програма потребує доопрацювання і 
уточнення згідно з цілями цього дослі­
дження і урахуванням специфіки діяль­
ності підприємств електроенергетики, а 
саме тих, які здійснюють передачу і по­
стачання електроенергії споживачам, та 
НЕК «Укренерго», яка здійснює диспет­
черське управління Об’єднаною енерге­
тичною системою України та експлуата­
цію і розвиток магістральних та міждер­
жавних електромереж.

Також вважаємо за доцільне від­
значити, що в ситуації фінансово-еко­
номічної кризи, що триває в Україні 
та позначилася і на електроенергетич­
ній галузі (як зазначалося вище), в умо­
вах обмеженості фінансових ресурсів до­
цільно робити акцент як на матеріаль­
ну мотивацію працівників (витрати на 

оплату праці повинні бути оптимізова­
ні), так і на нематеріальну мотивацію. 

Щодо матеріальної мотивації пра­
цівників електроенергетичної галузі: 
необхідно зауважити, що рівень опла­
ти праці сьогодні не відповідає вимо­
гам до нього (виконання відновлюваль­
ної та стимулюючої функції), що викли­
кає збільшення соціальної напруженості 
і відплив кваліфікованих кадрів. Великі 
зусилля з підвищення заробітної плати 
працівників докладає Незалежна галу­
зева профспілка енергетиків України, за 
допомогою якої 20 травня 2010 р. нака­
зом НКРЕ було збільшено фонди опла­
ти праці для енергопостачальних компа­
ній, внаслідок чого очікується середнє 
зростання заробітної плати для їх пра­
цівників у межах 6,8% [14].

Необхідно відзначити пропозицію 
Д.Ю. Костіна в статті [11], він проана­
лізував систему оплати праці працівни­
ків підприємства електроенергетики як 
засобу їх мотивації та зниження плин­
ності кадрів та дійшов висновку, що 
значна частина надбавок і доплат нара­
ховується за стаж роботи в енергетиці. 
Проте на практиці це означає, що нові 
співробітники, що не мають стажу ро­
боти в енергетиці, не можуть розрахо­
вувати на істотну надбавку до основної 
зарплати, що може спровокувати плин­
ність кадрів. Новим співробітникам та­
кож важко буде відразу досягти висо­
ких показників у роботі, що відобража­
ється і на розмірі премій. Автор також 
запропонував у структурі компенсацій і 
доплат ввести окрему статтю доплат для 
нових співробітників, що стимулювати­
ме їх продовжувати роботу на підпри­
ємстві. 

Отже, у результаті виконаних дослі­
джень ми дійшли висновку про доціль­
ність розробки у нашій роботі такої мо­
делі матеріального стимулювання, яка 
дозволила б оптимально сполучити ви­
трати на персонал та віддачу від нього.

Стосовно нематеріальної моти­
вації, враховуючи досвід учених та 
спеціалістів-практиків [15, 16], доціль­
ним є використання таких 10 способів: 

1) по можливості надання цікавої 
роботи;
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2) публічне визнання (для кращих 
працівників);

3) надання вільного часу (для пра­
цівників творчої праці – фахівців тощо);

4) надання працівникам інформації 
про стратегію підприємства, його цілі;

5) наявність зворотного зв’язку;
6) залучення працівників до прий­

няття рішень, в яких вони можуть бути 
корисними;

7) незалежність у методах виконан­
ня роботи (для працівників творчої пра­
ці);

8) святкування ювілеїв на роботі 
(такі заходи проводяться на підприєм­
ствах електроенергетики);

9) надання перспективи кар’єрного 
зростання кращим працівникам;

10) підвищення відповідальності 
кожного працівника за результати своєї 
праці (це буде стимулювати підвищен­
ня самоповаги і задоволеності результа­
тами праці).

Отже, враховуючи специфіку діяль­
ності підприємств електроенергетики та 
вищенаведені зауваження, ця комплек­
сна програма після уточнень та доопра­
цювань отримала такий вигляд (табл. 1).

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Як видно з табл. 1, елементом 
наукової новизни цієї статті є подальший 
розвиток комплексної програми заходів 

Таблиця 1
Комплексна програма заходів з формування мотивації персоналу

підприємств електроенергетики в умовах фінансово-економічної кризи

Програмний 
захід

Засоби забезпечення
Передбачуваний ефект

(матеріальні та соціальні вигоди)
1. Визначити 
місію і 
стратегію 
підприємства 
електроенер-
гетики

1. Структурувати управління 
підприємства електроенергетики 
відповідно до сучасних вимог розвитку 
менеджменту
2. Підвищити координацію діяльності 
між підрозділами:
– у реформуванні свідомості 
відповідальності за цілями;
– у конкретизації посадових 
обов’язків керівників (щоб виключити 
невиправдану діяльність)

А. Розвиток корпоративної культури 
підприємства електроенергетики.
Б. Формування нової якості 
організації праці
В. Підвищення продуктивності 
діяльності працівників, зниження 
витрат виробництва, втрат робочого 
часу і морального збитку, зростання 
прибутку

2. Визначити 
цілі 
підприємства 
електроенер-
гетики

1. За рівнями стратегії:
– корпоративні;
– ділові;
– функціональні (маркетинг, 
виробництво, фінанси, персонал, 
менеджмент);
– оперативні.
2. За тривалістю:
– постійні;
– тимчасові

А. Конкретна деталізація діяльності 
підрозділів, керівників і підлеглих 
щодо цілепокладання (тобто, 
стратифікація діяльності підлеглих)
Б. «Ущільнення» трудового процесу, 
створення умов для здійснення 
творчого підходу до вирішення 
виробничих завдань, вивільнення 
індивідуального потенціалу 
співробітників, а, як наслідок, 
підвищення продуктивності праці і 
прибутку
В. Покращання іміджу підприємства 
електроенергетики, формування 
корпоративної свідомості

3. Розробити 
кадрову 
стратегію 
підприємства 
електроенер-
гетики

1. Аналіз зовнішнього середовища.
2. Аналіз внутрішнього середовища 
(зокрема сильних і слабких сторін 
наявної системи управління 
персоналом)
3. Формування кадрової стратегії з 
урахуванням наявних на підприємстві 
ресурсів
4. Реалізація кадрової стратегії

А. Підвищення рівня системності 
управління персоналом і, відповідно, 
рівня ефективності роботи кадрової 
служби
Б. Прийняття керівниками всіх 
рівнів більш обґрунтованих і якісних 
кадрових рішень.
В. Підвищення свідомості працівників 
і мотивації до продуктивної праці 
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Продовження табл. 1

Програмний 
захід

Засоби забезпечення
Передбачуваний ефект

(матеріальні та соціальні вигоди)

4. Створити 
систему 
інформаційного 
забезпечення 
підприємства 
електроенер-
гетики

1. Інформувати працівників про 
результати діяльності підприємства, 
його цілі та завдань
2. Створити систему інформаційного 
забезпечення цільової програми фірми
3. Створити індивідуальну програму 
для керівника з інформаційного 
забезпеченню контролю і аналізу

А. Підвищення довіри до керівництва 
підприємства, стабілізація діяльності 
працівників
Б. Підвищення якості аналізу і 
контролю виробничого процесу і 
фінансової діяльності, зниження 
витрат виробництва

5. Створити 
систему 
мотивації 
персоналу на 
досягнення 
кінцевих 
результатів

1. Удосконалити систему матеріаль-
ного стимулювання праці робітників (з 
урахуванням обмеженості фінансових 
ресурсів підприємства та результатів 
праці конкретних працівників)
2. Розробити і запровадити ефективну 
систему нематеріальної мотивації 
персоналу
3. Удосконалити систему атестації 
працівників, проводити атестацію 
не формально, не упереджено, 
максимально об’єктивно
4. Створити систему експертної оцінки 
праці робітників і підрозділів

А. Стимулювання підвищення 
продуктивності праці працівників
Б. Забезпечення стабільності в 
накопиченні потенціалу робочої сили 
і зниження плинності кадрів
В. Забезпечення додаткового прибутку 
підприємства

6. Запровадити 
систему 
безперервного 
підвищення 
кваліфікації 
працівників

1. Здійснювати навчання за конкрет-
ною спеціалізацією: в інститутах 
від фірми, диференційовано за 
розробками фірми на науковій основі
2. Здійснювати експертне дослідження 
потенціалу працівників в усіх 
підрозділах підприємства і на його 
основі (з урахуванням результатів 
атестації) приймати кадрові рішення 
на підприємстві

А. Обґрунтоване використання 
можливостей працівників у трудовій 
діяльності
Б. Накопичення власного 
висококваліфікованого компетентного 
персоналу
В. Більш справедливе ставлення до 
працівників з урахуванням конкретно 
досягнутих ними результатів

7. Створити і 
запровадити 
систему роботи 
із замовником 
за принципом 
зворотного 
зв’язку

1. Здійснювати роботу за відхиленнями,
критичними факторами успіху
2. Досліджувати психологію поведінки 
споживача
3. Удосконалювати роботу сервіс-
центрів регіональних підприємств 
електроенергетики (обленерго)

А. Закріплення наявних споживачів 
підприємства
Б. Підвищення конкурентоспромож-
ності. Отримання додаткових вигод 
при освоєнні нових ринків

8. Організувати 
неформальні 
контакти керів-
ництва з персо-
налом, велики-
ми споживача-
ми, постачаль-
никами

1. Підвищувати рівень психологічної 
обізнаності керівництва (можливі 
короткострокові курси з психології та 
мотивації персоналу)
2. Організовувати неформальні зустрічі 
керівництва з персоналом, великими 
споживачами, постачальниками

А. Зближення інтересів співробітників 
і підприємства електроенергетики
Б. Підвищення довіри до керівництва
В. Покращання стилю управління 
вищих керівників
Г. Покращання іміджу підприємства 
електроенергетики
Д. Створення «атмосфери успіху»

щодо формування мотивації персоналу 
з урахуванням специфіки підприємств 
електроенергетики в умовах фінансово-
економічної кризи, а саме  – доповне­
ний перелік програмних заходів через 
включення розробки кадрової страте­

гії підприємств та уточнена і доповнена 
система засобів забезпечення програм­
них заходів та передбачуваного ефекту з 
урахуванням специфіки діяльності енер­
горозподільчих підприємств та обмеже­
ності їх коштів в умовах кризи.
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Перспективою подальших дослі­
джень є удосконалення системи мотива­
ції праці на підприємствах електроенер­
гетики з урахуванням їх галузевих осо­
бливостей та інших факторів.
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М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  І  М А Р К Е Т И Н Г

Актуальність теми дослідження. Роз­
робка науково-обґрунтованої моделі ді­
агностики фінансового стану підприєм­
ства є одним із найважливіших завдань 
стабілізаційного фінансового управлін­
ня підприємством. Фінансовий стан 
підприємства характеризується сукуп­
ністю показників, усебічне оцінюван­
ня та цілеспрямоване планування яких 
дає змогу істотно підвищити ефектив­
ність виробничо-господарської діяль­
ності, попередити неплатоспроможність 
та своєчасно розробити адекватні захо­
ди стабілізації. 

Саме тому проблеми розробки та 
використання методик діагностики фі­
нансової неспроможності підприємства 
відносять до числа найбільш актуальних 
питань економічної теорії і сучасної гос­
подарської практики. Застосування та­
ких методик на практиці дає можливість 
значною мірою зменшити інформаційну 
асиметрію між підприємством та його 
капіталодавцями [6]. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Наукові основи аналізу та оцінки 
неспроможності і банкрутства підпри­
ємств були вперше розроблені зарубіж­
ними економістами, серед яких У.  Бі­
вер, Ю. Бригжем, Л. Гапенскі, Г. Тішоу, 
Ч. Празана, Ж. Депаляна та ін. 

Особливий інтерес викликають за­
кордонні методики, засновані на муль­
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типлікативному дискримінантному ана­
лізі в галузі кризового розвитку підпри­
ємства. До їх числа відносять моделі 
Альтмана, Ліса, Таффлера, Спрингейта, 
Фулмера, Конана і Гольдера, Беєрма­
на та ін., які враховують різні фактори, 
що впливають на платоспроможність і 
фінансову стійкість підприємства. Од­
нак, на думку багатьох вітчизняних еко­
номістів, ці моделі не підходять для ді­
агностики банкрутства українських під­
приємств, оскільки вагові коефіцієнти-
константи в цих моделях розрахова­
ні за фінансовими умовами, що скла­
лися в США [3]. Більш адекватно оці­
нюють економічний стан українських 
підприємств моделі, розроблені такими 
вітчизняними вченими, як О. Терещен­
ко, Л. Лігоненко, О. Стоянова, О. Сме­
танюк та ін., однак, незважаючи на ряд 
переваг кожної, вони не можуть повною 
мірою розв’язати завдання адекватно­
го діагностичного аналізу з урахуванням 
специфіки галузей. 

Мета і завдання дослідження. Ме­
тою цієї статті є аналіз ефективності ви­
користання різних методів і підходів до 
діагностики фінансового стану підпри­
ємств щодо економіки України. 

Для досягнення поставленої мети 
дослідження необхідне вирішення таких 
завдань:

1) проаналізувати переваги, недолі­
ки та можливості застосування існуючих 
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напрацювань щодо оцінки фінансового 
стану підприємства та вірогідності на­
стання його банкрутства;

2) розробити пропозиції щодо підви­
щення якості економіко-математичних 
моделей оцінки фінансового стану та ві­
рогідності настання банкрутства на віт­
чизняних підприємствах.

Вивчення автором існуючого теоре­
тико-методологічного забезпечення ан­
тикризового управління засвідчує наяв­
ність значного числа емпіричних та тео­
ретичних напрацювань щодо оцінки фі­
нансового стану підприємства та віро­
гідності настання його банкрутства. Не­
зважаючи на наявність великої кількос­
ті різноманітних методів, що дозволя­
ють прогнозувати настання банкрутства 
підприємства з тим або іншим ступе­
нем імовірності, у цій сфері надзвичай­
но багато проблем. З метою вдоскона­
лення існуючих методологічних підходів 
проаналізуємо їх сильні і слабкі сторони 
та зупинимося на найбільш дискусійних 
питаннях у цій сфері.

Залежно від методу, що покладений 
в основу розробки моделі діагностики 
фінансової неспроможності підприєм­
ства, виділяють:

– моделі аналізу коефіцієнтів (Ме­
тодичні рекомендації з аналізу фінан­
сово-господарського стану підприємств 
та організацій, розроблені ДПАУ, Ме­
тодичні рекомендації щодо виявлення 
ознак неплатоспроможності підприєм­
ства та ознак дій з приховування бан­
крутства, фіктивного банкрутства чи 
доведення до банкрутства, розроблені 
МЕУ, тощо);

– моделі дискримінантного аналізу 
(Z-рахунки); 

– методики, що використовують 
метод формалізованих критеріїв (модель 
Арґенті, методичні рекомендації Коміте­
ту Великобританії з узагальнення прак­
тики аудиту, тощо);

– методики аналізу грошових пото­
ків (модель Л. Лігоненко та Г. Коваль­
чука);

– моделі, побудовані за допомогою 
нечітко-множинного методу (нечітко-
множинний метод Недосекіна, нечіткі 
нейронні мережі з різними алгоритма­
ми виводу).

На більшості українських підпри­
ємств оцінка фінансової стійкості під­
приємства проводиться за допомогою 
аналітичних коефіцієнтів. Методики 
аналізу коефіцієнтів, що запропонова­
но вітчизняними вченими, розрізня­
ються за своєю суттю лише кількістю 
використовуваних для аналізу показни­
ків і способами їх групування. При цьо­
му в більшості методик оцінка фінан­
сового стану підприємства проводиться 
за такими шістьма напрямками: оцін­
ка майнового стану, оцінка ліквідності, 
оцінка фінансової стійкості, оцінка ді­
лової активності, оцінка рентабельнос­
ті, оцінка стану підприємства на рин­
ку цінних паперів. Розрахунок показ­
ників за кожною групою дозволяє до­
сить швидко і просто оцінити фінансо­
вий стан підприємства, але не дає уза­
гальнюючої оцінки, характеризує лише 
окремі аспекти загрози виникнення си­
туації банкрутства. 

Варто зазначити, що такий аналіз 
має ряд недоліків. Найвагоміший – це 
складність остаточного висновку про 
стан підприємства, оскільки загальна 
картина за показниками часто неодно­
рідна. Так, якщо за одним параметром 
підприємство має досить непоганий ви­
гляд, то за іншими може вражати своїми 
поганими показниками. Крім того, цей 
фактор часто підсилює суб’єктивність 
думки самого аналітика, тобто його 
схильність вважати певний параметр го­
ловним або брати його до уваги меншою 
мірою. Ще одним істотним недоліком є 
те, що у процесі аналізу можна довіда­
тися чи виконано планові або норматив­
ні показники, але не можна повною мі­
рою оцінити способи досягнення зада­
ного стану, що, звісно, є вирішальним 
при аналізі фінансової стійкості.

Перевагами ж цього аналізу слід 
вважати його методологічну прозорість, 
велику інформаційну місткість та мож­
ливість регулярного проведення. Пере­
лік показників при потребі дасть відпо­
відь на питання майже з усіх аспектів ді­
яльності підприємства. Обчислення по­
казників не потребує спеціальних мате­
матичних знань і знання лише еконо­
мічної термінології дає змогу розібрати­
ся у значенні показників. 
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Моделі другої групи є результатом 
застосування багатофакторного дискри­
мінантного аналізу, зміст якого полягає 
в тому, що за допомогою математично-
статистичних методів будується функ­
ція та розраховується інтегральний по­
казник, на підставі якого можна з до­
статньою ймовірністю передбачити бан­
крутство суб’єкта господарювання. Біль­
шість із наявних моделей дискримінант­
ного аналізу побудовані за даними за­
кордонних компаній (моделі Альтмана, 
Тафлера і Тішоу, Ліса, Спрінгейта, Біве­
ра, Фулмера, Конана і Гольдера, Беєр­
мана), які широко використовуються у 
зарубіжній практиці, але, як вже зазна­
чалося, не враховують специфіку еко­
номічної ситуації та організації бізне­
су України. Крім того, за роки, які про­
йшли з часу розробки моделей, відбу­
лися суттєві зміни в макро- та мікросе­
редовищі функціонування підприємств, 
податковому законодавстві, механіз­
мах державного регулювання та інших 
факторах, що зумовлюють появу кри­
зових явищ. Усе це не може не впли­
нути на значення дискримінантних ко­
ефіцієнтів та перелік параметрів розро­
бленої моделі. Багато хто з вітчизняних 
дослідників висловлює пропозиції щодо 
розробки української моделі прогнозу­
вання банкрутства. Вченими були за­
пропоновані методики визначення імо­
вірності банкрутства для підприємств 
певних галузей. Наприклад, розроблено 
моделі для підприємств харчування, тор­
гівлі, будівництва та деяких видів про­
мисловості. Авторами таких методик для 
українських підприємств є О. Терещен­
ко, Л. Лігоненко, О. Стоянова, О. Сме­
танюк. Зазвичай такі моделі включають 
показники ліквідності, фінансової стій­
кості, рентабельності, ринкової актив­
ності та ін. 

У математичному плані мова йде 
про моделювання складних систем, 
коли досліджуваний об’єкт описуєть­
ся безліччю взаємозалежних показни­
ків { }1 2, , ... Mx x xΩ = , інформація про які 
задається результатами пасивного екс­
перименту у вигляді матриці спостере­
жень. Використання цього методу дає 
змогу здійснювати класифікацію ана­

лізованої сукупності підприємств на 
дві або більше групи залежно від їх ін­
дивідуальних характеристик. Результа­
том використання методу є формування 
функції, яка характеризує взаємозв’язок 
між зміною кількісних характеристик та 
якісною ознакою відповідної групи. 

Проблема моделювання прогнозно­
го фінансового стану підприємства поля­
гає насамперед у структурній невизначе­
ності такої системи, коли взаємозв’язки 
між елементами заздалегідь невідомі, що 
викликає певні труднощі у виборі набо­
рів незалежних змінних, які можуть слу­
жити інформативними показниками для 
опису заданих відгуків.

Традиційні методи моделювання, 
наприклад, такі як методи дисримінант­
ного аналізу, вважають даними набори 
двох типів:

– M ⊂ Ω  – набір змінних, що ого­
лошується набором незалежних змін­
них;

– ( )\Y M= Ω  – набір змінних, що 
визначаються за моделлю.

Вибір найкращого набору інфор­
маційних показників (предикторів) ви­
значається в процесі розв’язування за­
дачі параметричної ідентифікації, що 
призводить до перебирання багатьох ва­
ріантів математичних моделей, навіть, 
коли розмір Ω  невеликий, при цьому 
зміна одного з показників безпосеред­
ньо під впливом зміни іншого не врахо­
вується. Тобто до недоліків цього мето­
ду можна також віднести суб’єктивність 
думки розробника моделі в питанні ви­
бору критерію визначення найкращо­
го набору предикторів. Різні методики 
прогнозують певний вид кризи, і жод­
на з методик поки не може претенду­
вати на універсальну. Більше того, ви­
користовуючи вже розроблені ті чи інші 
методики оцінки, інколи можна одержа­
ти протилежні судження про рівень кри­
зового стану підприємства. Адже широ­
ка розмаїтість фінансових показників 
діяльності підприємств, що виступають 
інформаційними показниками в дискре­
мінантних моделях, робить актуальною 
проблему вибору найбільш ефективних 
з них з метою прийняття обґрунтованих 
рішень. 



ISSN 2074-5354. АКАДЕМІЧНИЙ ОГЛЯД. 2010. № 2 (33)

144

Уникнути перелічених вище не­
доліків при розробці моделі діагнос­
тики фінансового стану підприємства 
може метод структурного моделювання, 
коли математичне моделювання склад­
них систем проводиться на основі від­
новленої структури об’єкта, що, на дум­
ку А.А.  Босова, Н.А.  Мухіної, «дозво­
ляє визначити не тільки найкращі набо­
ри предикторів, не вирішуючи завдання 
параметричної ідентифікації, але й ви­
значити ступінь їх впливу на досліджу­
ваний об’єкт» [1]. 

Інформація про фінансовий стан 
підприємства, що відображена у фінан­
совій звітності, часто недостовірна, адже 
керівництво ряду підприємств свідомо 
коригує показники у фінансових звітах 
задля мінімізації оподаткування. Тому 
завдання оцінки фінансового стану під­
приємства має вирішуватися в умовах 
невизначеності, неповноти вихідної ін­
формації, і для її вирішення пропону­
ється використання адекватного апара­
ту прийняття рішень, що дозволяє від­
новити всі зв’язки у системі, що аналізу­
ється – структурне моделювання.

Метод структурного моделюван­
ня реалізується у вигляді послідовного 
розв’язку трьох задач [1]:

– задача структурного моделюван­
ня  – визначення локальних взаємо­
зв’язків між елементами множини Ω  
(визначення відношення толерантнос­
ті τ ) і побудова множини наборів неза­
лежних змінних ( )M τ ;

– задача структурної ідентифіка­
ції – на множині ( )M τ  згідно з бінарним 
відношенням переваги Q вибір «кращої» 
структури математичної моделі, що ві­
дображає ступінь нелінійності та розмір 
структури математичної моделі;

– задача параметричної ідентифі­
кації  – для заданого набору незалеж­
них змінних ( )QM τ∈M  згідно з відно­
шенням переваги Р, визначення залеж­
ності між змінними із M  та змінними із 

\Y M= Ω  у класі параметричних непе­
рервних відображень ( ),if F x c∈ .

Якість моделі можливо оцінювати 
відповідно до відношення переваги Р, 
що відображає ступінь відповідності між 
розрахунковими та експериментальни­
ми даними.

При розв’язку задач параметричної 
ідентифікації при побудові дискримі­
нантних моделей оцінки ймовірності на­
стання банкрутства і вітчизняні, і закор­
донні вчені-економісти для визначен­
ня оцінок параметрів використовували 
критерій найменших квадратів. Необхід­
но відзначити, що параметрична іденти­
фікація моделі суттєво залежить від апрі­
орної інформації про об’єкт. При цьому 
одним з важливих недоліків даних, що 
аналізуються для побудови моделі діа­
гностики фінансового стану підприєм­
ства, є наявність одиничних викидів, які 
суттєво впливають на оцінку параметрів 
моделі. Захистити модель від впливу та­
кого роду зашкалювань вдається за до­
помогою критеріїв робастной ідентифі­
кації, одним з яких може бути критерій 
найменших модулів. Його використан­
ня при побудові моделі діагностики фі­
нансового стану підприємства дозволить 
поліпшити її якість.

Під структурою математичної моде­
лі розуміють трійку об’єктів , , ,n Mτ< Ω >  
де { }1 2, , ...,n nx x xΩ =   – перелік змінних, 
що характеризують реальний об’єкт, 
τ   – відношення толерантності, визна­
чене на nΩ , причому, якщо має місце 

i jx xτ , то це означає, що змінні ix  та 
jx  взаємозалежні, М – набір незалеж­

них змінних.
Вважаємо, що множина nΩ  задана, 

отже, необхідно відновити τ  на підставі 
такої апріорної інформації, яку предста­
вимо у вигляді матриці:

11 21 1

12 22 2

1 2

,

n

n

N N nN

x x x

x x x
X

x x x

 
 
 =  
 
  





   



кожен рядок таблиці представляє зна­
чення змінних ( )1 2, , ..., nx x x  у відповід­
ному спостереженні.

Відновлення структури проводить­
ся за таких припущень:

Вважаємо, що { }: 0 1 ,i i iV x x= ≤ ≤  
1,i n= . Якщо це не виконується для еле­

ментів таблиці Х, то, виконавши пере­
творення 

1 1 1
min max min ,ij ij ij ij ij

j N j N j N
x x x x x

≤ ≤ ≤ ≤ ≤ ≤

   − − →   
   
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доходимо необхідної вимоги, що всі ijx  
приймають значення з відрізка [0,1].

Між двома елементами системи має 
місце локальний взаємозв’язок, якщо 
зміна одного з них приводить до зміни 
іншого [2].

Таким чином, основні елементи 
розв’язку задачі побудови моделі діа­
гностики фінансового стану підприєм­
ства містять: 

– відновлення бінарного відношен­
ня толерантності на основі кореляційно­
го аналізу матриці результатів пасивного 
експерименту;

– перевірку розкладності множи­
ни показників { }1 2, , ... mx x xΩ =  на непе­
ресічні класи еквівалентності (незалеж­
ні підмножини показників);

– у кожному з отриманих класів ек­
вівалентності побудову множини набо­
рів можливих предикторів;

– відповідно до заданого відно­
шення переваги формування множини 
раціональних у деякому плані наборів 
предикторів;

– розв’язок задачі параметричної 
ідентифікації для заданих наборів пре­
дикторів і перевірка отриманих моделей 
на адекватність.

Висновки. Незважаючи на наяв­
ність великої кількості підходів та ме­
тодів, в України на сьогодні немає єди­
ного підходу до діагностики фінансово­
го стану підприємства, що пояснюєть­
ся, по-перше, неврахуванням моделями, 
що розроблені закордонними авторами, 
особливостей господарювання вітчизня­
них підприємств та рядом недоліків, що 
характерні для моделей вітчизняних та 
зарубіжних авторів (суб’єктивність фор­
мування вибірки показників та критич­
них точок, відсутність для розрахунків 
параметрів моделі достатньої та досто­
вірної інформації, а також проблеми з 
її отриманням). Таким чином, усі відомі 
на сьогодні традиційні методи діагнос­
тики фінансового стану підприємства 
мають певні вади. Це зумовило потре­
бу подальшого розвитку інструментарію 
оцінки вірогідності банкрутства. Для 
скорочення певних недоліків, що прита­
манні дискримінантним моделям та мо­
делям аналізу коефіцієнтів, запропоно­

вано використання методу структурно­
го моделювання, що дозволить визначи­
ти не тільки найкращі набори фінансо­
вих показників, не вирішуючи завдання 
параметричної ідентифікації, але й ви­
значити ступінь зміни одного з показни­
ків безпосередньо під впливом зміни ін­
шого, що дозволить підвищити точність 
моделі, уникнути суб’єктивності при 
формуванні вибірки показників, відно­
вити достовірну структуру зв’язків фі­
нансових показників. 

Отже, проведений аналіз визначив 
потребу в розробці практично орієн­
тованої багатофакторної функції фінан­
сового стану підприємств за допомогою 
методу структурного моделювання, яка 
б надавала можливість оцінити ймовір­
ність появи фінансової кризи підпри­
ємств певної галузі, зменшила б вияв­
лені вади методологічного забезпечен­
ня певного напрямку антикризового 
управління і могла б бути підставою для 
вироблення рекомендацій щодо подаль­
шого підвищення фінансової стійкості 
підприємства.
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В статье проанализированы преимущества, недостатки и возможности применения су­
ществующих методик по оценке финансового состояния предприятия и вероятности наступ­
ления банкротства и обосновано использование метода структурного моделирования для 
повышения качества экономико-математических моделей диагностики кризисного состоя­
ния на предприятии.
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In the article the advantages, disadvantages and application of existing methodologies to assess 
the company financial condition and its probability of bankruptcy are analyzed and using structural 
modeling method to improve the quality of economic and mathematical models for crisis diagnostic 
on the enterprise is grounded.
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М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  І  М А Р К Е Т И Н Г

Вступ. Ринок миючих засобів в 
Україні є досить привабливим для по­
тенційних інвесторів. Обумовлено це 
тим, що потенційна місткість ринку 
значно перевищує пропозицію. За оцін­
ками експертів вона становить при­
близно 350 тис. т на рік [1], а задоволь­
няли цю потребу виробники у 2005–
2007  рр. на 60–70%. Саме це спонука­
ло інтернаціональні компанії розміщати 
виробництва на території нашої країни, 
що негативно вплинуло на суттєве зни­
ження присутності національного това­
ровиробника на ринку миючих засобів. 
Сучасний український ринок побуто­
вої хімії має широкий спектр продукції 
і більшу частку цього ринку становлять 
синтетичні миючі засоби (СМЗ). Фор­
мування ринку СМЗ відбувається під су­
купним впливом потреби покупців, ви­
мог ринку, розвитку технології та вимог 
екологічної безпеки миючих засобів. 

Постановка завдання. Посилен­
ня конкуренції в Україні суттєво впли­
ває на асортимент та вимоги, яким по­
винні відповідати СМЗ. У працях бага­
тьох авторів відзначається, що форму­
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вання ринку споживчих товарів відбува­
ється під впливом багатьох факторів, які 
можуть як стимулювати, так і стриму­
вати його розвиток, обмежуючи реаль­
ну місткість ринку [2–4]. Миючі засо­
би відносять до товарів з нееластичним 
попитом, але в умовах кризи, коли па­
дають реальні доходи населення, вироб­
ники побутової хімії зменшують обсяги 
виробництва та переглядають товарний 
портфель пропозицій. Аналіз тенденцій 
розвитку ринку побутової хімії та факто­
рів, які формують цей ринок, дозволяє 
виробнику оптимізувати товарний асор­
тимент з метою повного задоволення 
потреб різних груп населення при мі­
німальних витратах, як в умовах кризи, 
так і в умовах розвитку економіки.

Результати. Ринок миючих засобів в 
Україні почав розвиватися, після кризи 
90-их років. Якщо у 1998 р. виробництво 
СМЗ у країні становило 35,6  тис. грн, 
то у 2002 р. воно зростає втричі і стано­
вить 116,5 тис. т. Починаючи з 2000 р., 
на ринку миючих засобів спостерігаєть­
ся тенденція розширення частки комер­
ційної присутності провідних світових 
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виробників. Найбільш типова стратегія 
входження на український ринок іно­
земних виробників пов’язана з придбан­
ням профільного підприємства, яке мало 
труднощі у комерційно-збутовій діяль­
ності. Політика проникнення світових 
гігантів на український ринок обумовле­
на суттєвим зменшенням виробництва 
миючих засобів вітчизняними виробни­
ками. Так, гігант вітчизняного вироб­
ництва СМЗ – ЗАТ «Винницабытхим», 
виробник пральних порошків «Лотос», 
«Біо-Н», «Макс», за підсумками 2006 р., 
скоротив обсяги виробництва на 40%  
порівняно з 2005 р. Причини експансії 
світових лідерів в Україну полягають у 
тому, що ринок побутової хімії є досить 
привабливим, щорічний приріст рин­
ку становив 10–15%. Друга причина по­
лягає в тому, що більшість вітчизняних 
підприємств виробляло прості порошки, 
з вузьким асортиментом, не враховуючи 
зміни у попиті на цю групу товарів, що 
відбулись за останні роки.

Проблемою вітчизняних виробни­
ків є і те, що чинні стандарти на про­
дукцію, які було розроблено у 90-х ро­
ках, не відповідали вимогам часу. 

Ці фактори призвели до того, що у 
2006–2009 рр. 80% випуску миючих за­
собів в Україні припадає на підприєм­
ства з іноземними інвестиціями: ООО 
«Проктер энд Гембл Украины», фір­
ма «Интерфил», ООО СК «Джонсон», 
ЗАО «УНАЛ-АВС Кемикалс Индастри», 
«Винницабытхим» (у 2005  р. власни­
ком ЗАТ стає «Невская косметика»). У 
2005 р. відбувається монополізація укра­
їнського ринку СМЗ компанією «Прок­
тер энд Гембл Украины», яка контролює 

55% у натуральному вираженні ринку, а 
у вартісному вираженні – 70%. Це сут­
тєво вплинуло на зниження конкурен­
тоспроможності вітчизняних виробни­
ків.

Входження великих світових вироб­
ників на український ринок миючих за­
собів впливає на розширення сегментів 
ринку. Сьогодні ринок розподіляється 
між такими складовими: синтетичні ми­
ючі засоби (СМЗ), вибілювачі, засоби до­
даткової дії прального порошку, засоби, 
що чистять, та засоби для миття посуду.

Ринок миючих засобів безперервно 
зростав протягом 2002–2007  рр., особ­
ливо активно розвивався сегмент СМЗ. 
Так, у 2007 р. витрати миючих засобів на 
кожного українця становили 5 кг, з них 
3,5 кг припадали на СМЗ [5]. У розрахун­
ку на одне домогосподарство середньо­
річна потреба в СМЗ у 2007 р. збільшу­
ється на 9,3% у натуральному вираженні. 

Розглянемо розвиток ринку ми­
ючих засобів за окремими сегмента­
ми. За результатами опитувань, у 2005 
і 2009 рр. продаж СМЗ розподілявся та­
ким чином (рис. 1). За даними діаграми, 
спостерігаємо тенденцію щодо збіль­
шення частки СМЗ для прання в авто­
матичних машинах  – 36%, зменшення 
сектора СМЗ для ручного прання на 6% 
у 2009 р. Це пов’язано з тим, що збіль­
шується чисельність домогосподарств, 
які мають автоматичні пральні маши­
ни. Однак при позитивних темпах зрос­
тання споживання миючих засобів євро­
пейської норми витрат на одну людину 
(12–15 кг) українці не досягають.

Аналіз різноцінових сегментів рин­
ку СМЗ показує приріст продажів у сег­

Рис. 1. Сегментація ринку продажу СМЗ у різні періоди
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менті дорогих засобів, тоді як низько­
ціновий сегмент втрачає в обсягах про­
дажів. У цей час збільшуються продажі 
пральних порошків в економічних упа­
кування. Споживач віддає перевагу тим 
брендам, які забезпечують максималь­
ний вибір «вагових пропозицій» порош­
ку. За останні роки відзначається зрос­
тання продажу «економічних» упаку­
вань, які при більшій вазі дають спожи­
вачеві додаткову кількість продукції у 
подарунок.

Необхідно відзначити, що у 2007–
2008  рр. відбувається зміна споживчих 
пріоритетів у бік більш дорогої продук­
ції категорії «преміум». Така продукція 
характеризується швидкістю дії, еконо­
мічністю консистенції, відповідає вимо­
гам екологічної безпеки та має зручне 
упакування для використання.

Криза, яка починається у кінці 
2008  р., негативно впливає і на ринок 
миючих засобів. Виробництво СМЗ в 
Україні за 7 місяців 2009 р. зменшується 
у натуральному вимірі на 15% [6]. Від­
буваються зміни і у структурі продажів:

– зростає частка продажів у деше­
вому ціновому сегменті;

– зменшується асортимент виробів.
Ситуація, яка склалася на ринку 

СМЗ на сьогодні, дає можливість віт­
чизняному виробнику розширити част­
ку своєї присутності на ринку СМЗ за 
рахунок меншої цінової пропозиції. Але 

необхідно враховувати ті прорахунки, 
які у свій час були допущені підприєм­
цями – це низька якість продукції, від­
сутність гнучкої маркетингової стратегії, 
а також вивчення факторів значущості 
СМЗ для споживача.

З метою отримання більш повно­
го уявлення про фактори, які вплива­
ють на формування попиту на СМЗ, 
та вивчення вимог до якості останніх з 
боку споживача було проведено соціо­
логічне дослідження шляхом анкетуван­
ня. Поділ відповідей респондентів щодо 
їх ставлення до критеріїв вибору СМЗ у 
час, коли зростали доходи населення – 
2007 р., та у час кризи – 2009 р., наведе­
но на рис. 2, 3.

Поділ відповідей респондентів щодо 
пріоритетів у виборі СМЗ для різного часу 
має різні тенденції. Так, у 2007 р., коли 
доходи населення зростали, спостерігає­
мо, що ціна не була визначальним факто­
ром. Більшу перевагу споживачі віддали 
функціональним та ергономічним влас­
тивостям СМЗ: миюча здатність – 39,3%, 
універсальність використання – 4,2%, об­
сяг розфасування – 8,3%. У цей час ви­
являється 5% респондентів, для яких прі­
оритетними стають екологічні властивос­
ті СМЗ. Найменша частка респондентів 
приділяє увагу діапазону температурного 
використання порошків.

У 2009  р. змінюються пріоритети 
у вибору СМЗ у споживачів під впли­

Рис. 2. Критерії вибору СМЗ у 2007 р., %
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вом кризи та падінням платоспромож­
ності населення. У 2009 р. визначальним 
фактором у виборі СМЗ є ціна (59,3%) 
та показники, які пов’язані зі зменшен­
ням витрат на СМЗ. До таких показни­
ків можна віднести діапазон температур­
ного використання порошків, вже 5,1% 
приділяють більшу увагу цьому факто­
ру. Це пов’язано з тим, що викорис­
тання СМЗ при більш низьких темпе­
ратурах дозволяє скоротити енергови­
трати споживачів при пранні в автома­
тичних машинах. Зниження температу­
ри дії СМЗ відбувається завдяки дода­
ванню до складу останніх біологічно ак­
тивних речовин  – ензимів. Практично 
не змінюється показник обсяг розфасу­
вання – 8,2%, який відображає зацікав­
леність споживачів в упакуваннях «еко­
номічних» (при більшій вазі споживач 
отримує додаткову кількість продукції у 
подарунок).

Спираючись на отримані дані, не­
обхідно рекомендувати національному 
виробнику СМЗ врахувати зрушення, 
які відбуваються у попиті населення та 
використовувати їх для поширення сво­
єї присутності на ринку миючих засобів.

Висновки. Обсяги продажів това­
рів побутової хімії у сегменті СМЗ ви­
значаються рівнем платоспромож­
ності населення. Слід очікувати, що у 
2010 р. обсяги споживання цієї продук­
ції об’єктивно знизяться. Цей ринок є 

монополізованим (частка одного вироб­
ника становить у вартісному вираженні 
75%), а отже, скорочення його буде су­
проводжуватися в натуральних та вартіс­
них показниках. За таких умов можливе 
відновлення тенденції до зростання де­
шевого цінового сегмента, який в остан­
ні роки суттєво зменшувався. Це дозво­
ляє частково реанімувати вітчизняне ви­
робництво миючих засобів для насичен­
ня ринку в низькоціновому секторі.

Для підвищення ефективності ви­
користання маркетингових досліджень в 
оптимізації асортименту СМЗ необхідно:

– організувати пробні продажі, які 
б дозволили оцінити витрати та доходи 
при масовому впровадженні нового то­
вару на ринку;

– визначати приоритетні атрибути 
СМЗ з точки зору споживача, врахову­
ючи мотиви споживачів при виборі но­
вого засобу;

– виявляти нові тенденції у потре­
бах споживачів та своєчасно оновлюва­
ти асортимент СМЗ з урахуванням по­
треб споживача;

– скласти типологію споживачів з 
виділенням однорідних груп, які мають 
схожі переваги.
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Рис. 3. Критерії вибору СМЗ у 2009 р., %
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В статье рассмотрены вопросы формирования рынка моющих средств, приведены 
основные тенденции его развития. Проведены исследования, которые позволяют опреде­
лить факторы влияния и формирования спроса на синтетические моющие средства и выбрать 
основные критерии качества для моющих средств. Анализ факторов, которые влияют на раз­
витие рынка бытовой химии, позволяет найти пути расширения присутствия отечественного 
производителя на рынке моющих средств в период кризиса.

Ключевые слова: рынок бытовой химии, сегмент рынка моющих средств, критерии выбора, 
ассортиментные позиции, синтетические моющие средства, маркетинговые исследования, ем-
кость рынка.

The questions of forming of market of cleansers are considered in the article, the progress trends 
are resulted. These researches which allow to define the factors of influence on forming the demand 
of synthetic cleansers and to choose the basic criteria of quality for cleansers. The analysis of factors 
which have influence on the development of domestic chemistry market allows to propose the ways 
of expansion of Ukrainian producers at the market of cleansers in the period of crisis.

Key words: detergents market, detergents market segment, selection criteria; assortment positions, 
synthetic detergents, marketing research, market capacity.
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М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  І  М А Р К Е Т И Н Г

Вступ. Сучасна економічна і фінан­
сова криза спонукає підприємства шу­
кати шляхи досягнення ефективності 
господарської діяльності. Особливо це 
стосується підприємств сфери харчової 
промисловості, які і до кризи знаходи­
лися в складному становищі, оскільки, 
з одного боку, вони одержали ринкову 
свободу, а з іншого  – через соціальну 
значущість своєї продукції  – обмежені 
державою права на досягнення макси­
мальної ефективності діяльності. У цій 
ситуації суттєвого значення набуває по­
зиція підприємства на цільовому товар­
ному ринку. Щоб завоювати або збе­
регти ринкову позицію в умовах жор­
сткої ринкової конкуренції підприєм­
ство повинно сформувати і підтримува­
ти конкурентні переваги. Однак відсут­
ність інструментарію управління конку­
рентними перевагами сповільнює темпи 
розвитку підприємств. 

Аналіз досліджень та публікацій. Те­
оретичні і методологічні аспекти управ­
ління конкурентними перевагами роз­
глядалися у працях І. Ансоффа, Л. Абал­
кіна, Г. Азоєва, Л. Балабанової, Я. Жа­
лило, Ф. Котлера, Г. Летхема, М. Пор­
тера, А. Томсона, Е. Уткіна, Р. Фатхут­
динова та ін.

Проте питання формування конку­
рентних переваг підприємств, функці­
онуючих на цільових товарних ринках, 
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КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ: ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК
РИНКОВИХ ХАРАКТЕРИСТИК І РІВНІВ УПРАВЛІННЯ
У статті розглянуто послідовність формування конкурентних переваг підприємств, які 

функціонують на ринку ковбасних виробів. Запропоновано блок-схему взаємозв’язку основ­
них характеристик досліджуваного ринку і рівнів планування та управління.

Ключові слова: конкурентні переваги, ринок ковбасних виробів, джерела конкурентних пере-
ваг, блок-схема, планування, управління.

зокрема на ринку ковбасних виробів, за­
лишаються недостатньо опрацьованими 
і потребують спеціальних наукових до­
сліджень.

Метою статті є обґрунтування по­
слідовності формування конкурентних 
переваг підприємств, що функціонують 
на ринку ковбасних виробів, для забез­
печення ефективного управління їх ді­
яльністю.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для визначення конкурентних 
переваг підприємств харчової галузі у 
подальших дослідженнях будемо дотри­
муватися такої послідовності: конкрети­
зація категорії для досліджуваного рин­
ку та джерел переваг; аналіз структури і 
особливостей розвитку сфери діяльнос­
ті; розробка блок-схеми взаємозв’язку 
ринкових складових та рівнів плануван­
ня і управління на підприємствах з ме­
тою визначення можливості формуван­
ня їх стійких конкурентних переваг.

Узагальнюючи підходи різних до­
слідників, які займаються проблемами 
формування конкурентних переваг [1–
3], можна констатувати відсутність од­
нозначного їх визначення, що пов’язано 
зі складністю досліджуваної категорії.

На наш погляд, слід погодити­
ся з твердженням Л.В.  Балабанової, 
О.А. Бриндіної, які цю категорію розу­
міють як сильні сторони підприємства, 
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що забезпечують перевагу над конкурен­
тами і є важливими для цільового рин­
ку. Автори виділяють три основні сфе­
ри конкурентних переваг: організацій­
ні, функціональні та засновані на взає­
мовідносинах із зовнішнім середовищем 
[4], акцентуючи увагу на визначальній 
ролі маркетингу у їх формуванні. Ор­
ганізаційні переваги охоплюють: досвід 
маркетингової діяльності; організаційну 
структуру управління; умови ефективної 
взаємодії підсистем управління тощо. 
Функціональні переваги охоплюють по­
казники діяльності в розрізі функцій 
маркетингу, а переваги, засновані на 
взаємовідносинах із зовнішнім серед­
овищем, можуть бути отримані, якщо 
сформовані відносини оптимальної вза­
ємодії з факторами макро- і мікросере­
довища. Інші автори розглядають кон­
курентні переваги як рівень ефектив­
ного використання наявних у розпоря­
дженні фірми видів ресурсів та поділя­
ють їх на зовнішні (базуються на відміт­
них якостях товару, що утворюють цін­
ність для покупця) та внутрішні (засно­
вані на перевазі фірми щодо витрат ви­
робництва, які менші, ніж у конкурен­
тів) [5]. Проте кожен автор дотримуєть­
ся думки, що сутність і наповнення по­
няття слід визначати, виходячи зі сфери 
діяльності підприємства. 

Тому найбільш прийнятним, врахо­
вуючи специфіку діяльності підприємств 
харчової промисловості, можна вважати 
таке визначення, яке використано для 
нашого дослідження: «конкурентні пе­
реваги – це здатність підприємства зміц­
нювати конкурентну позицію, пристосу­
вати види діяльності до обраної страте­
гії, обирати ефективну політику відно­
син із конкурентами, швидкої реакції на 
зміни у конкурентному середовищі ді­
яльності» [6].

Джерелами конкурентних пере­
ваг для виробників ковбасних виробів є 
підвищення якості продукції, оптиміза­
ція асортименту, впровадження новітніх 
технологій виробництва, що дозволяють 
випускати конкурентоспроможну та від­
повідну продукцію, яка відповідає запи­
там споживачів.

Наступним етапом обґрунтуван­
ня конкурентних переваг є дослідження 

структури і особливостей галузі функці­
онування підприємства. 

Сучасний ринок ковбасних виробів 
розвивається досить стабільно і харак­
теризується локальним територіальним 
розміщенням виробників, недостатньо 
розгалуженою системою дистрибуції, 
невизначеними умовами взаємодії з кін­
цевими споживачами.

Для розвитку підприємств, що 
функціонують на означеному ринку, ве­
лике значення має доступність до сиро­
вини, оскільки для виробництва ковбас 
використовується яловичина і свини­
на у відношенні 30 : 70%. Такої кількос­
ті сировини на Україні практично не­
має. Поголів’я у тваринництві постійно 
скорочується. Так, на 01.01.2009  р. на­
раховувалося 6440,1  тис. голів свиней і 
5156,3 тис. голів великої рогатої худоби. 
У 2009 р. порівняно з 2008 р. поголів’я 
великої рогатої худоби зменшилося на 
6,1% [7]. Така ситуація суттєво впливає 
на розвиток ковбасного виробництва і 
змушує підприємства шукати альтерна­
тивні джерела постачання сировини.

Значне скорочення виробництва 
м’яса спостерігається за регіонами Укра­
їни. Найбільший відсоток скорочен­
ня зафіксовано у Миколаївській (21%), 
Одеській і Полтавській (19%), Черні­
гівській (18%), Кіровоградській (16%), 
Харківській (14%), Запорізькій (12%), 
Луганській (10%) областях. У той же час 
у дев’яти регіонах відзначено збільшен­
ня обсягів виробництва м’яса. Серед них 
можна виділити Черкаську (на 32%), 
Дніпропетровську (на 12%), Львівську 
(на 7%), Чернівецьку (на 6%), Волин­
ську (на 5%) області [7].

Кількісну характеристику обсягів 
виробництва м’ясної сировини вітчиз­
няних виробників у 2009 р. та ковбасних 
виробів із сировини, реалізованої на за­
бій, наведено в табл. 1 [8, 9].

Як видно з табл.  1, у 2009 р. зни­
зилися обсяги виробництва яловичини, 
телятини, свинини та збільшилося ви­
робництво м’яса птахів. Але наявність 
значної кількості м’яса птахів на ринку 
для виробників ковбасних виробів сьо­
годні не вирішує проблему забезпечен­
ня сировиною, оскільки м’ясо птахів ви­
користовується як сировина лише для 
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5–10% асортименту ковбас. Проте цей 
відсоток постійно зростає і прогноз пе­
редбачає збільшення частки м’яса птахів 
у виробництві ковбас у найближчі роки 
до 20–25%.

Нестача м’ясної сировини призво­
дить до збільшення її імпорту. Так, ім­
порт м’яса в Україну у 2008  р. стано­
вив: яловичини – 19 тис. т, свинини – 
213 тис. т, м’яса птахів – 256 тис. т. У 
2009 р. загалом було завезено 398354 тон 
м’яса з Польщі, Данії, Німеччини, 
США, Уругваю, Парагваю, Бразилії [8]. 
Така ситуація, звичайно, позначаєть­
ся на рівні як оптових, так і роздрібних 
цін, що, врешті-решт, впливає на ско­
рочення обсягів виробництва і реалізації 
ковбасних виробів.

Важливою в сенсі її розв’язання є 
проблема взаємовідносин з торговель­
ними мережами, оскільки саме через 
оптові та роздрібні торговельні мережі 
реалізується значна частина продукції. 

Несприятливим фактором для ви­
робників ковбасних виробів є несвоє­
часні платежі торговельних мереж за на­
дану їм продукцію, що призводить до 
зростання собівартості через необхід­
ність залучення значних обсягів креди­
тів для розрахунків з постачальниками 
сировини. У той же час слід відзначити 
своєчасність платежів закордонними ри­
тейлерами (Metro, Billa, Achan та ін.). До 
такої ж категорії можна віднести також 
невеликі магазини і ринки, де реалізу­
ється значна частина ковбасних виробів. 
Тому більше виграють ті виробники, які 
мають договірні відносини з вищевказа­
ними суб’єктами і власну мережу збуту 
продукції. Останнє дозволяє реалізову­
вати продукцію без високої торговельної 
набавки, регулювати рівень цін і не бути 
залежними від роздрібних торгівців. 

Не менш важливою є тенденція ви­
тіснення великими виробниками малих 
практично в усіх сегментах ковбасно­
го ринку, що, у свою чергу, призводить 
до нерівних умов і посилення конкурен­
ції. Малі виробники ковбасної продук­
ції менш зручні для роздрібної торгів­
лі, оскільки такі виробники більше зале­
жать від сировинних криз і явно програ­
ють великим виробникам у сфері фор­
мування цінової політики. У той же час, 
можна стверджувати, що в окремих ви­
падках якість продукції, виробленої ма­
лими підприємствами, може бути ви­
щою, а в питаннях зміни асортименту їх 
можливості більш гнучкі до переорієн­
тації на виробництво затребуваної рин­
ком продукції.

Отже, внутрішня структура вироб­
ників ковбасних виробів відзначається 
нерівномірністю їх характеристик, що 
позначається як на результатах діяль­
ності галузі в цілому, так і на ступені за­
доволення запитів кінцевих споживачів.

Рівень попиту кінцевих споживачів 
має суттєве значення для визначення 
виробничої програми, забезпечення збу­
ту продукції і ефективного функціону­
вання підприємств у цілому. При фор­
муванні виробничої програми слід вра­
ховувати, що переваги споживачів знач­
но коливаються залежно від рівня щомі­
сячного доходу. 

Сегментування споживачів за вка­
заним параметром, за даними «Ак­
тив-97» и «УкрАгроКонсалт», показує, 
що частка споживачів сегмента «премі­
ум» складає на ринку всього 8%, у той 
час як частка споживачів сегменту «ме­
діум» – більше 50%, а сегмента спожи­
вачів з низьким рівнем доходів – 35%. 
Ці дані дозволяють передбачати у струк­

Таблиця 1
Загальні обсяги виробництва вітчизняної м’ясної сировини та ковбасних виробів у 2009 р.

М’ясна сировина
та готова продукція

Обсяг виробництва, 
тис. т

Темпи зміни 
до 2008 р., %

Виробництво 
м’яса на душу 

населення, кг/рік

Питома вага у 
загальному обсязі 
виробництва, %

Яловичина і телятина 105,0 70,4 2,283 11,5
Свинина 102,6 73,5 2,230 11,1
М’ясо птахів 712,8 113,1 15,490 77,4
Ковбасні вироби 260 80,7 – –
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турі виробництва досить суттєву частку 
продукції з більш низькими цінами, що 
позитивно буде впливати на збут і фор­
мування фінансових показників діяль­
ності підприємств.

Слід відзначити досить жорстку 
конкуренцію у завоюванні прихильнос­
ті споживачів з боку товарів-замінників: 
курячих окостів чи риби, а також за­
стосування у виробництві сої чи крох­
малю за їх ціновими пропозиціями. 
Отже, виробникам ковбасних виробів 
для успішної конкуренції на ринку не­
обхідно впроваджувати сучасні техноло­
гії переробки м’ясної сировини, за ра­
хунок чого можна буде знизити собівар­
тість виробництва і запропонувати мен­
шу ціну для споживача.

Усе вищеозначене впливає на об­
сяги виробництва ковбасних виробів 
(табл. 2) [10].

на 22,7%. Можна прогнозувати, що най­
ближчим часом ринок ковбасних виро­
бів України або стабілізується на сьогод­
нішньому рівні, або обсяги продажів не­
значно зменшаться (не більше 3%).

Структуру ринку ковбасних виробів 
за основними товарними групами наве­
дено на рис. 2 [8].

Аналіз структури ринку показує, 
що найбільшу питому вагу мають сег­
менти ринку варених і напівкопчених 
ковбас. Враховуючи, що з 2010  р. всі 
м’ясопереробні підприємства повинні 
виробляти напівкопчену ковбасу відпо­
відно до ДСТУ 4435 «Ковбаси напівкоп­
чені. Загальні технічні умови», в якому 
визначені жорсткі вимоги до складу си­
ровини, слід припускати, що це приведе 
до дорожчання продукту і зниження ку­
півельного попиту.

Виробництво ковбасних виробів 
у 2009 р. порівняно з 2008 р. знизило­
ся на 19,3%, що пояснюється не тільки 
нестачею м’ясної сировини, але й еко­
номічною кризою, яка привела до зни­
ження купівельної спроможності. Проте 
слід відзначити, що у грудні 2009 р. по­
рівняно з листопадом 2009 р. виробни­
ки збільшили випуск ковбасних виробів 

У структурі виробництва м’ясо­
продуктів на 2010 р. передбачається зни­
ження питомої ваги делікатесної продук­
ції, зменшення обсягів виробництва си­
рокопчених ковбас, стабілізація частки 
варених ковбас і збільшення частки не­
дорогих продуктів, а також поступовий 
перехід на використання у виробниц­
тві дешевших інгредієнтів. У той же час 

Таблиця 2
Аналіз обсягів виробництва ковбасних виробів в Україні, тис. т

Рік 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Обсяги виробництва ковбасних виробів 332 309 301 330 322 260

Рис. 1. Виробництво ковбасних виробів за їх видами у 2009 р., %
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зростає інтерес товаровиробників до но­
вих рецептур у сфері виробництва виро­
бів 1-го і 2-го сортів з невисокою ціною, 
але достатнім рівнем якості.

Ці тенденції визначають такі на­
прями подальшого успішного збуту ков­
басних виробів, як: збільшення трива­
лості термінів зберігання продукції від 
1 до 2 років, розробку зручного упаку­
вання продукції, яке забезпечить відсут­
ність усихання ковбасної продукції і не 
рватиметься.

Таким чином, аналіз стану та тен­
денцій розвитку ринку ковбасних ви­
робів дозволяє визначити передумови 
формування конкурентних переваг під­
приємств досліджуваної сфери еконо­
мічної діяльності.

Враховуючи вищенаведені параме­
три стану ринку ковбасних виробів, мож­
на прослідкувати взаємозв’язок окре­
мих його складових і рівнів планування 
та управління і подати їх взаємозв’язок 
блок-схемою (рис. 2).

Основні характеристики, що фор­
мують конкурентні переваги як важли­
вий елемент стратегічного планування і 
управління, можна об’єднати в такі гру­
пи: стан ринку, кількісні і якісні пара­
метри суб’єктів ринку і пропонована для 
реалізації продукція.

Конкретні показники кожної гру­
пи залежать від впливу факторів зовніш­
нього і внутрішнього середовища [6]. 
Прояв конкурентних переваг визнача­
ється зовнішніми і внутрішніми факто­
рами, які впливають на функціонування 
підприємства.

Позиція підприємства на ринку за­
лежить від зовнішніх факторів і, голов­
ним чином, уміння їх використовувати 
для досягнення стратегічних цілей.

Досліджуючи конкурентні переваги 
за характером відношення до виробни­
ків ковбасних виробів, слід враховувати 
не тільки кожен із зовнішніх і внутріш­
ніх факторів, що їх формують, а й прог­

Рис. 2. Взаємозв’язок основних характеристик цільового ринку 
з рівнями планування і управління

Основні характеристики ринку ковбасної продукції

Кількісні і якісні
параметри 

суб’єктів ринку
Стан ринку Продукція

– обсяги і темпи зростання;
– співвідношення 
вітчизняної та імпортної 
продукції;
– життєвий цикл;
– законодавча база країни;
– інвестиційна та 
інноваційна привабливість

– сучасне обладнання і 
технології;
– потужність;
– енергозабезпеченість;
– логістика;
– персонал;
– самоокупність;
– прибутковість

– якість;
– безпечність;
– технічні характеристики;
– ціна;
– асортимент;
– збут;
– диверсифікація товарів чи 
виробництво нових товарів з 
виходом на нові ринки

Тактичний рівень
планування

Стратегічний рівень
планування

Оперативний рівень
планування

Стратегічне управління

Поточне управління

Оперативне управління

Фактори конкурентного середовища
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нозувати фактори конкурентних переваг 
підприємства.

Труднощі у прогнозуванні та оцін­
ці факторів спричиняє та обставина, 
що не всі фактори піддаються кількіс­
ному вираженню через матеріали звіт­
ності або розрахункові величини, а тому 
дослідники змушені застосовувати екс­
пертні оцінки, що, звичайно, знижує 
об’єктивність одержаних даних. Проте 
наявність очікуваних розрахунків є під­
ставою для оперативного управління і 
розробки стратегії розвитку.

Не слід нехтувати тією аксіомою, 
яка стверджує, що зміна одного і того 
ж фактора зовнішнього середовища по-
різному буде впливати на ринкову по­
зицію підприємства, тому можна кон­
статувати, що підприємство має діапа­
зон сприятливого впливу фактора, який 
забезпечує ефективність діяльності. За 
межами цієї зони знаходяться точки не­
сприятливого впливу та критичні точ­
ки, вихід до яких може призвести що­
найменше до зменшення сегмента ді­
яльності через втрату конкурентних пе­
реваг, щонайбільше – до ліквідації біз­
несу.

Звідси ще раз випливає підтвер­
дження того, що конкурентними пере­
вагами слід управляти, а це означає по­
тенційну можливість підприємства збе­
рігати свою ринкову позицію за умов 
зміни факторів конкурентного середо­
вища функціонування або так званого 
«запасу міцності».

Для сфери виробництва ковбасних 
виробів ці фактори доцільно досліджу­
вати за значущістю для підприємства: 
рівень розвитку національної економі­
ки в цілому і галузі зокрема; економіч­
на політика держави; правова база, яка 
регламентує функціонування підприєм­
ства; науковий рівень управління на всіх 
його рівнях; система сертифікації і стан­
дартизації; соціальна політика держави; 
інформаційне забезпечення управлін­
ня економічними процесами; податкова 
система держави; інші фактори зовніш­
нього впливу.

Перелічені фактори є можливи­
ми для підприємств досліджуваної сфе­
ри, для кожного ж окремого підприєм­

ства, залежно від його ринкової позиції, 
набір формуючих конкурентні переваги 
факторів може бути різним.

Внутрішні фактори реалізуються ме­
неджментом підприємства, а тому прямо 
залежать від його компетентності та вмін­
ня адаптувати свої знання до змін конку­
рентного середовища. Внутрішні факто­
ри, які визначають конкурентні перева­
ги підприємства, умовно можна поділити 
на: структурні (місія підприємства, ор­
ганізаційна і виробнича структура, пер­
сонал, інформаційне і правове забезпе­
чення, ступінь конкуренції у галузі); ре­
сурсні (сукупність виробничих, фінансо­
вих, кадрових, управлінських, маркетин­
гових ресурсів та оптимізація і ефектив­
ність їх використання); технічні (конку­
рентоспроможний товар, технологія ви­
робництва, обладнання); управлінські 
(рівень компетенції менеджерів, опти­
мальні підсистеми управління); ринкові 
(позиція на ринку, унікальність товару, 
система постачання сировини і збуту го­
тової продукції); ефективність діяльнос­
ті (економічні показники, які забезпе­
чують розвиток підприємства, фінансо­
ва стійкість, інтенсивність використан­
ня капіталу).

Досягнення конкурентних переваг 
забезпечується шляхом систематичного 
моніторингу спрямованості впливу зов­
нішніх і внутрішніх факторів на конку­
рентоспроможність підприємства, а та­
кож визначення доцільності та опти­
мальності їх використання для ринково­
го процесу.

Аналіз показників і їх взаємозв’язок 
забезпечує визначення: якості і конку­
рентоспроможності продукції, яку випус­
кає підприємство; різних горизонтів про­
гнозування діяльності (вибору горизонту 
прогнозування; визначення його параме­
трів; методів прогнозування; проведення 
розрахунків прогнозних параметрів; ін­
терпретації прогнозу); певного рівня за­
гального фінансового і господарського 
стану підприємства; інвестиційної при­
вабливості підприємства, яка ґрунтуєть­
ся на зростанні вартості бізнесу.

Деякі автори акцентують увагу на 
виборі горизонту прогнозування і управ­
ління підприємством, беручи за основу 
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рівень управління і відповідні завдання 
щодо забезпечення конкурентних пере­
ваг. Оперативний, тактичний і страте­
гічний рівні мають різні індикатори їх 
характеристики [11]. Можна погодити­
ся з думкою, що на оперативному рів­
ні основним завданням забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства 
є досягнення конкурентоспроможності 
продукції; на тактичному  – загального 
стану підприємства; на стратегічному – 
інвестиційної привабливості підприєм­
ства  [12]. Проте, знову ж таки, ці пе­
реваги можуть бути одержані за рахунок 
наявності достатнього ресурсного по­
тенціалу і раціонального його викорис­
тання, а також ув’язки коротко-, серед­
ньо- і довгострокових цілей розвитку, де 
будуть кореспондовані стратегічні цілі та 
поточне планування.

На середньостроковому рівні якіс­
но довгострокові орієнтири трансфор­
муються в укрупнені індикативні показ­
ники розвитку, а на поточному (річно­
му) – у деталізовані, оперативні.

Етап довгострокового плануван­
ня (стратегія розвитку) включає: форму­
вання завдань середньострокового пла­
нування; оцінку стратегічних альтерна­
тив; уточнення стратегічних цілей і зав­
дань; ресурсного забезпечення; розроб­
ку функціональних стратегій; уточнен­
ня термінів реалізації; відповідальних за 
виконання.

Етап середньострокового плануван­
ня (на один-два роки) включає: розроб­
ку цільових програм; середньостроково­
го плану; уточнення термінів реалізації; 
відповідальних за виконання.

На етапі короткострокового плану­
вання проводиться розробка поточно­
го плану; уточнення термінів реалізації; 
відповідальних за виконання.

Система управління конкурентни­
ми перевагами включає три підсистеми: 
стратегічне, поточне і оперативне управ­
ління.

Стратегічне управління як вихідний 
параметр системи управління є однією з 
ключових складових і об’єктивною не­
обхідністю ефективного функціонуван­
ня підприємств в умовах конкурентно­
го середовища. 

Стратегічним управлінням під­
приємств-виробників ковбасних виро­
бів є цілеспрямований процес форму­
вання важливої частини товарного рин­
ку, який забезпечує оптимальний рівень 
функціонування суб’єктів ринку з ме­
тою забезпечення їх конкурентоспро­
можності. Сюди належить визначен­
ня стратегії розвитку з обгрунтуванням 
цілей і завдань, способів її реалізації, 
контроль і оцінка результатів стратегіч­
ного управління.

Управління конкурентними перева­
гами включає: аналіз і планування кон­
курентних переваг на конкретній ста­
дії економічного зростання виробни­
ків ковбасних виробів; аналіз слабких 
і сильних сторін з метою пошуку но­
вих конкурентних переваг; формуван­
ня конкурентних переваг для вирішення 
стратегічних завдань підприємств.

У ринкових умовах кожен вироб­
ник ковбасних виробів приймає рішен­
ня щодо досягнення конкурентних пе­
реваг відповідно до своїх стратегічних і 
поточних інтересів.

Висновки. Таким чином, формуван­
ня конкурентних переваг є важливою 
стратегічною метою підприємств, що 
функціонують на ринку ковбасних ви­
робів, і потребує систематичного управ­
ління з метою досягнення їх стійкості.

Управління конкурентними перева­
гами передбачає логічну схему, що вклю­
чає окремі складові ковбасного ринку і 
взаємозв’язок між ними. Ефективно ви­
користовуючи в діяльності підприємств 
цей взаємозв’язок, можна досягти бажа­
ного рівня фінансової стійкості і забез­
печення конкурентоспроможності.
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and management is suggested.
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С В І Т О В Е  Г О С П О Д А Р С Т В О

Вступ. Трансформація імперативів 
стійкого розвитку, обумовлена сучасним 
етапом «нової» науково-технологічної 
революції, пов’язаної з появою най­
новіших нано-, біо-, інформаційно-
комунікаційних, когнітивних технологій 
(NBIC-технологій), висунула на перший 
план інноваційну конкурентоспромож­
ність як рушійну силу нового глобаль­
ного інноваційного суспільства. 

Правильне розуміння факторів, що 
забезпечують інноваційну конкурен­
тоспроможність економічних систем у 
глобалізованому конкурентному сере­
довищі, є необхідною передумовою роз­
робки та успішної реалізації ефективних 
конкурентних стратегій країн світу. 

Метою дослідження є класифікація 
та вивчення факторів формування ін­
новаційної конкурентоспроможності як 
необхідної передумови виявлення зако­
номірностей та механізмів створення й 
утримання конкурентних переваг, си­
нергетична взаємодія яких визначає ди­
наміку інноваційної конкурентоспро­
можності країн у глобальній економіч­
ній системі. 

Аналіз досліджень та публікацій. 
Ґрунтовне вивчення різноманітних ас­
пектів факторів конкурентоспромож­
ності міститься в дослідженнях В. Абра­
мова, З. Адаманової, Л. Антонюк, І. Бо­
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гомолової, М. Гельвановського, П. Глу­
ра, Я. Жаліло, В. Жуковської, В. Павло­
вої, Л. Піддубної, М. Портера, К. Пра­
халада, К.  Рожкова, І.  Трофімової, 
Р.  Фатхутдинова, А.  Юданова, Г.  Ха­
мела, Г. Чесборо, Й. Штамера. Значна 
кількість з них тєю чи іншою мірою від­
творює факторний аналіз міжнародної 
конкурентоспроможності, здійснений 
М.  Портером у його фундаментальній 
роботі «Міжнародна конкуренція» [1], 
що ґрунтується на виокремленні чоти­
рьох основних факторів:

1. Умови для виявлення національ­
них факторів економічного зростання, 
під якими М. Портер розуміє ресурсний 
потенціал, необхідний для ефективної 
конкурентної боротьби;

2. Стан попиту на товари, які вироб­
ляються в певній країні, і за яким ви­
значають участь національних товарови­
робників у міжнародному поділі праці;

3. Наявність та ступінь розвитку 
виробничої та ринкової інфраструктури 
(галузі-постачальники чи інші супутні 
галузі), конкурентоспроможної на між­
народному рівні;

4. Стійка економічна стратегія дер­
жави, в який втілено цілі розвитку, 
структура і суперництво, тобто наяв­
ність умов для створення та ефективної 
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організації і управління компаніями, а 
також конкурентного середовища.

Російські дослідники Є.  Ясін та 
А. Яковлєв, на відміну від М. Портера та 
його послідовників, виділяють два клю­
чових фактори конкурентоспроможнос­
ті національної економіки – ресурси та 
інститути і вбачають визначальну роль 
інститутів у забезпеченні конкуренто­
спроможності країни [2].

Дослідження зміни умов формуван­
ня конкурентоспроможності під впли­
вом імпульсів глобалізації дає змо­
гу З. Адамановій дослідити зміни базо­
вих складових національної конкурен­
тоспроможності та виділити інституціо­
нальні та функціональні складові [3]. До 
інституціональних складових слід відне­
сти: систему ринкових інститутів; дер­
жавний сектор промисловості та науки; 
державну промислову, зовнішньоеконо­
мічну, інноваційну політику; державну 
підтримку економічного розвитку (пря­
ме фінансування, система оподаткуван­
ня, регулювання економіки); конку­
рентні переваги; партнерство економіч­
них агентів тощо. До функціональних 
складових належать: характер та масш­
таб впливу факторів; ефективність ви­
користання конкурентних переваг; ме­
ханізми державної політики в різних 
сферах; спрямованість та ефективність 
функціонування елементів національної 
економічної системи; величина трансак­
ційних витрат в економіці; реалізація за­
ходів державного регулювання; поведін­
ку економічних агентів та ін. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз 
наведених трактувань дозволяє виокре­
мити якнайменше два базових фактори 
конкурентоспроможності: наявність ре­
сурсів та можливості їх реалізації. Вод­
ночас ми згодні з Я. Жаліло, І. Богомо­
ловою, Є. Хохловим щодо існування ще 
одного фактора, який вони умовно на­
зивають мотивом для створення можли­
востей ефективного використання на­
явних та потенційних ресурсів [4, 5]. 
Формування конкурентоспроможнос­
ті національної економіки обумовлене 
певним мотивом, а саме – прагненням 
до досягнення кращих умов життєдіяль­
ності суспільства, ґрунтується на наяв­
ності необхідних реальних та потенцій­

них ресурсів для реалізації мотиву, за­
безпечується можливістю та спромож­
ністю взаємодіяти із зовнішнім конку­
рентним середовищем.

На думку відомого дослідника проб­
лем конкурентоспроможності М.  Гель­
вановського, усі фактори конкуренто­
спроможності можна звести до трьох 
найважливіших. Це  – ресурсні факто­
ри, на яких ґрунтується вся господар­
ська діяльність; фактори, що забезпечу­
ють ефективність використання ресур­
сів; стратегії розвитку суб’єкта конку­
рентних відносин у часі та просторі [6].

Однак, незважаючи на чисельність 
існуючих досліджень, проблему створен­
ня цілісної «факторної картини» конку­
рентоспроможності не можна вважати 
вирішеною. Дефіцит ясності у цій галузі 
наукового знання стає все більш очевид­
ним у контексті посилення значущості 
інтелектуального, інформаційного, про­
сторового ресурсів у механізмах іннова­
ційної конкуренції та глобального еко­
номічного розвитку. 

Ми виходимо із загальноприйня­
того тлумачення базового поняття «фа­
ктор» у контексті економічної діяльності 
як «умови, причини, параметру, показ­
ника, що здійснює вплив на економіч­
ний процес та результат цього процесу» 
[7, 8]. Згідно з принципами системного 
дослідження конкурентоспроможності, 
викладених нами в праці [9], для фор­
мування будь-якої економічної систе­
ми вирішальне значення має наявність 
системоутворюючого фактора, який до­
зволяє пояснити організацію системи, 
взаємозв’язок між її структурними еле­
ментами, механізми і логіку розвитку 
[10], забезпечує «перехід від неорганізо­
ваного до організованого, тобто від хао­
су взаємодії до системи» [11]. Переваж­
на більшість учених розглядають як сис­
темоутворюючий фактор мету систем­
ної діяльності [10, 12–14]. Така позиція 
ґрунтується, зокрема, на визнанні цільо­
вої спрямованості, як однієї з ключових 
ознак системи [12, 13–15]. Системоут­
ворюючий фактор – це потреба, яку має 
задовольнити система через своє функ­
ціонування [12]. Т.  Прокоф’єва визна­
чає системоутворюючий фактор відпо­
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відно до мети економічної системи як 
«прагнення до самозбереження, тенден­
цію до максимальної стійкості» [10]. Ви­
значення мети функціонування еконо­
мічної системи має ґрунтуватись на кон­
цепції «дерева цілей», яка дозволяє вио­
кремити «генеральну мету» та підпоряд­
ковані їй підцілі нижчих рівнів, ув’язати 
між собою перспективні цілі та конкрет­
ні завдання на кожному рівні ієрархії. 
Такий підхід передбачає наявність низ­
ки системоутворюючих факторів, тим 
самим створює підґрунтя для поглибле­
ного вивчення засад та умов формуван­
ня глобальної економічної системи. 

Слід застерегти від ототожнення 
системоутворюючих факторів із систе-
мозабезпечуюючими факторами, під яки­
ми слід розуміти базові умови, що забез­
печують функціонування системи, здій­
снюють вплив на діяльність системи та 
на результат цієї діяльності. 

На нашу думку, поєднання систе­
моутворюючих та системозабезпечую­
чих факторів становить собою сукуп­
ність системних факторів, тобто таких, 
що забезпечують формування системи 
як цілісного організму, підтримують її 
функціонування та самовідтворення. 

Ґрунтуючись на твердженнях щодо 
системного характеру конкурентоспро­
можності [3, 15, 16], дослідники наголо­
шують на тому, що категорію конкурен­
тоспроможності слід розглядати як «сис­
тему з усіма притаманними їй основни­
ми властивостями, а саме: складність 
структури системи; безперервність функ­
ціонування та розвитку; цілісність сис­
теми; синергетичність; взаємодія систе­
ми та зовнішнього середовища» [17]. На 
нашу думку, конкурентоспроможність є 
однією з підсистем економічної систе­
ми  – суб’єкта конкурентних відносин, 
носія властивості конкурентоспромож­
ності. Звідси ми вважаємо припустимим 
застосування поняття «системні фактори 
конкурентоспроможності». 

Запропоноване нами в праці [9] 
трактування конкурентоспроможності 
економічного суб’єкта (системи) містить 
мету функціонування системи  – вико­
нання свого функціонального та сус­
пільного призначення, та, відповідно, – 

мотив досягнення конкурентоспромож­
ності – прагнення системи до самозбе­
реження, саморегулювання, самовідтво­
рення в конкурентному середовищі, для 
досягнення означеної мети. 

Метою функціонування національ­
ної економіки як системи є ефективне 
забезпечення завдань сталого розвитку, 
національного добробуту, національ­
ної безпеки, збалансованої інтеграції до 
глобальної економічної системи, у зма­
гальній взаємодії учасників конкурент­
ного простору. Окреслена таким чином 
мета функціонування національної еко­
номіки і становить зміст комплексного 
системоутворюючого фактора, визначе­
ного через цільову спрямованість діяль­
ності системи та її складових. 

Аналіз теоретичних засад конку­
ренції та конкурентоспроможності до­
зволяє виділити також два базових фа­
ктори, що забезпечують функціонуван­
ня національної економічної системи: 
наявність ресурсів та інститути, які за­
безпечують можливості їх ефективного 
використання. Названі фактори ми від­
носимо до системозабезпечуючих. 

Як було зазначено вище, поєднан­
ня системоутворюючих та системозабез­
печуючих факторів утворює сукупність 
системних факторів. 

Фактори конкурентоспроможнос­
ті – це умови, яким повинен відповіда­
ти суб’єкт та зовнішнє середовище його 
функціонування для формування та під­
тримання певного рівня конкуренто­
спроможності як здатності до виконан­
ня суб’єктом функціонального призна­
чення в конкурентному середовищі, та 
умови, які змінюються в процесі кон­
куренції. Звідси випливає авторське ба­
чення системних факторів конкуренто­
спроможності національної економіки, 
засноване на узагальненні наявного на­
укового доробку, що включає три блоки: 

1) Потреби, мотиви та мета функці­
онування системи;

2) Ресурси системи – реальні та по­
тенційні;

3) Інституційні можливості системи 
щодо використання ресурсів.

Цільова спрямованість є першим 
фактором конкурентоспроможності со­
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ціально-економічної системи: без мети 
немає мотиву, а отже, немає процесу 
розвитку та потреби в досягненні пев­
ного рівня конкурентоспроможності. 
Ресурси являють собою засіб досягнен­
ня поставленої мети. Можливості пред­
ставлені інституціональними механізма­
ми економічної системи, що визначають 
методи досягнення мети. 

них факторів конкурентоспроможності 
в їхній взаємодії конкурентним потен­
ціалом економічної системи. Таким чи­
ном, взаємодія системних факторів кон­
курентоспроможності створює конку­
рентний потенціал, який під впливом 
факторів зовнішнього середовища пере­
творюється, власне, на конкурентоспро­
можність економічної системи (рис. 1). 

Рис. 1. Структурно-логічна схема взаємодії системних факторів конкурентоспроможності

+ =
Конкурентний 

потенціал = Потреби – 
Мотиви – Мета Ресурси + Інституційні 

можливості × Зовнішні 
умови

Конкуренто-
спроможність

Названі системні фактори лежать в 
основі процесу формування конкурен­
тоспроможності національної економі­
ки, оскільки цей процес: 

– підпорядковується мотиву досяг­
нення певної мети – забезпеченню кра­
щих умов життєдіяльності та стійкого 
розвитку суспільства; 

– ґрунтується на наявності реаль­
них та потенційних ресурсів, необхідних 
для реалізації мотиву (досягнення мети);

– забезпечується можливістю ефек­
тивно використовувати ресурси у взає­
модії із зовнішнім середовищем.

Наведені фактори не суперечать 
концепції М.  Портера, а навпаки, до­
бре співвідносяться з виділеними ним 
основними факторами міжнародної 
конкурентоспроможності країни. 

Ми поділяємо підхід М. Гельванов­
ського до визначення конкурентоспро­
можності суб’єкта через його ресурсний 
(у широкому розумінні) потенціал [6, 
с.  20] та називаємо сукупність систем­

Виходячи з наведеної схеми, роз­
глянемо компоненти окремих складо­
вих конкурентоспроможності, загаль­
ну характеристику яких у різних трак­
туваннях, включаючи авторську, наве­
дено в табл. 1.

Можна сказати, що конкурент­
ний потенціал, як сукупність системних 
факторів, втілює в собі ресурсні умо­
ви, інституційні можливості та мотиви 
(потреби, цільову спрямованість) роз­
витку національної економіки тією мі­
рою, якою метою функціонування сис­
теми є самовідтворення, орієнтоване на 
забезпечення сталого розвитку, а конку­
рентоспроможність становить таку інте­
гральну властивість, що забезпечує ви­
конання системою її основної функ­
ції (досягнення визначеної мети) у кон­
курентному середовищі. Відсутність 
хоча б одного з цих факторів не дозво­
ляє створювати та реалізовувати конку­
рентні переваги, що позбавляє систему 
її функціонального призначення.

Таблиця 1
Загальна характеристика факторів конкурентоспроможності як складових конкурентного потен-

ціалу національної економічної системи

М. Портер М. Гельвановський Є. Ясін, 
А. Яковлєв

І. Богомолова, 
Є. Хохлов, Я. Жаліло 

Авторська 
позиція

Стійка економічна 
стратегія 

Стратегії розвитку 
суб’єкта

– Мотиви і очікування Потреби, 
мотиви, мета

Ресурсний потенціал Ресурси Ресурси Ресурси Ресурси
Умови для виявлення 
конкурентних 
переваг

Можливості 
ефективного 
використання 
ресурсів

Інститути Можливості 
використання 
наявних та 
потенційних ресурсів

Інституційні 
можливості 
системи

Стан попиту

Складено автором за [1, 2, 6].
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Необхідно застерегти від змістов­
ного ототожнення понять «фактори 
конкурентоспроможності» та «конку­
рентні переваги» та визначити їх спів­
відношення. Під факторами конкурен­
тоспроможності слід розуміти базові 
умови внутрішнього і зовнішнього се­
редовища економічної системи, що за­
безпечують функціонування суб’єкта у 
визначеній якості в релевантному кон­
курентному середовищі, та сприяють 
створенню і реалізації конкурентних 
переваг. У той час як конкурентні пе­
реваги  – це такі характеристики, за­
вдяки яким суб’єкт конкурентних від­
носин здатний динамічно підтримува­
ти свою конкурентну позицію в мінли­
вому конкурентному середовищі. Фак­
тори конкурентоспроможності являють 
собою потенціал для формування кон­
курентної переваги, який потребує сут­
тєвих зусиль для його реалізації. 

Одночасно можна говорити про 
близьку природу факторів конкуренто­
спроможності та конкурентних переваг: 
«конкурентні переваги являють собою 
сукупність позитивних факторів, що за­
безпечують конкурентоспроможність 
економічних систем» [18, с. 59], та про­
являються у взаємодії з іншими систе­
мами в конкурентному середовищі. 

На основі співвіднесення факторів 
конкурентоспроможності з відповідни­
ми групами конкурентних переваг про­
слідкуємо зв’язки та взаємодії, що вини­
кають між факторами конкурентоспро­
можності та конкурентними перевага­
ми в процесі формування та подальшого 
забезпечення конкурентоспроможності 
суб’єкта, покращання його конкурент­
ної позиції. Скористаємося підходом 
М. Гельвановського [6], який виокрем­
лює три групи конкурентних переваг:

– ресурсні – володіння ресурсами 
специфічної якості або особливої кіль­
кості;

– операційні – характеристика сту­
пеня чи ефективності використання на­
явних переваг;

– програмно-стратегічні  – наяв­
ність певної стратегії розвитку суб’єкта-
носія конкурентних переваг та якість 
цієї стратегії.

Такий підхід дає змогу розкри­
ти внутрішній зв’язок виділених нами 
вище системних факторів конкуренто­
спроможності та конкурентних переваг: 
цільова спрямованість (потреби, моти­
ви, мета) → програмно-стратегічні кон­
курентні переваги; ресурси → ресурсні 
переваги; інституційні можливості сис­
теми стосовно ефективності викорис­
тання ресурсів → операційні конкурент­
ні переваги. 

Ми визначаємо інноваційну кон­
курентоспроможність системи «націо­
нальна економіка» як інтегральну влас­
тивість, обумовлену синергетичною вза­
ємодією інтеграційних (зовнішньоорієн­
тованих) та інноваційних (внутрішньо­
орієнтованих) конкурентних переваг, 
які забезпечують, через постійне само­
відтворення системи на більш високо­
му технологічному рівні, досягнення ці­
лей сталого розвитку, національного до­
бробуту, національної безпеки, збалан­
сованої інтеграції в глобальну еконо­
мічну систему, переходу суспільства до 
глобально-інноваційної стадії постінду­
стріального розвитку в змагальній вза­
ємодії з учасниками міжнародного кон­
курентного простору. 

Виявлення закономірностей і меха­
нізмів створення та утримання інтегра­
ційних та інноваційних конкурентних 
переваг, синергетична взаємодія яких 
визначає динаміку інноваційної конку­
рентоспроможності національної еконо­
міки в глобальній економічній системі, 
потребує, перш за все, вивчення факто­
рів формування інноваційної конкурен­
тоспроможності. 

Ми поділяємо системні фактори 
формування інноваційної конкуренто­
спроможності національної економі­
ки в глобальній економічній системі, за 
прийнятим вище загальним принципом, 
на три групи: цільова спрямованість (по­
треби, мотиви, мета); ресурси; інститу­
ційні можливості. Згідно з трактуванням 
інноваційної конкурентоспроможності 
національної економіки, у кожній групі 
виокремимо інноваційні та інтеграційні 
фактори та зведемо їх у класифікаційну 
матрицю (табл. 2).
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З появою нових сутнісних ознак 
конкуренції на глобальному ринку, на­
буттям конкуренцією інноваційного ха­
рактеру та запровадженням інтегратив­
них форм конкурентної взаємодії змі­
нюється співвідношення факторів фор­
мування конкурентоспроможності. 

Якщо раніше забезпеченість ресур­
сами вважалася базовим фактором кон­
курентоспроможності національної еко­
номічної системи, то в сучасний пері­
од, на етапі переходу суспільства до 
глобально-інноваційної стадії постінду­
стріального розвитку, на перший план 
виходять спонукальні мотиви та інсти­

туційні можливості перетворення фа­
кторів конкурентоспроможності на кон­
курентні переваги, які постійно зміню­
ються під впливом високо конкурентно­
го глобального середовища. Особливої 
важливості набувають фактори, обумов­
лені цільовою спрямованістю діяльнос­
ті національної економічної системи та, 
відповідно, програмно-стратегічні кон­
курентні переваги. «Конкурентна бо­
ротьба фактично перетворюється на бо­
ротьбу стратегій практично на всіх рів­
нях, а стратегічна компонента стає про­
відною характеристикою конкуренто­
спроможності» [6, с. 38]. 

Таблиця 2
Класифікаційна матриця факторів інноваційної конкурентоспроможності

національної економіки 

Групи 
факторів

Інноваційні фактори Інтеграційні фактори

Потреби
Мотиви
Мета

Розробка національної стратегії 
соціально-економічного розвитку, 
спрямованої на постійне 
самовідтворення системи на 
більш високому технологічному 
рівні, досягнення цілей сталого 
розвитку, національного добробуту, 
національної безпеки

Розробка національної стратегії 
збалансованої інтеграції національної 
економіки в глобальну економічну 
систему, переходу до глобально-
інноваційної стадії постіндустріального 
суспільства, у змагальній взаємодії з 
учасниками міжнародного конкурентного 
простору

Ресурси – Знання
– Людські ресурси (кадри)
– Інтелектуальний капітал
– Технології
– Фінансові ресурси (державне 
фінансування, інвестиції, кредити, 
венчурний капітал)
– Інформація
– Комунікації

Отримання суб’єктами конкурентних 
відносин доступу до світового 
(міжнародного) ресурсного потенціалу, 
у т. ч. фундаментального наукового 
знання, освітньої системи, глобальної 
транспортної системи, інформаційної 
мережі тощо через участь в процесах 
інтернаціоналізації, глобалізації

Інституційні 
можливості

– Державна економічна політика, 
у т. ч. в галузі освіти, науки, 
інноваційного розвитку
– Формування ефективних 
національних функціональних 
економічних систем, у т. ч. НІС 
– Національне законодавство, у т. ч. 
охорона інтелектуальної власності
– Система освіти та ринок праці
– Взаємодія освіта – наука – 
виробництво

Включення суб’єктів конкурентних 
відносин в ієрархічно-мережеві взаємодії 
на різних структурних рівнях у межах:
– корпоративних утворень, стратегічних 
альянсів, кластерів;
– «відкритих інноваційних мереж»;
– міжнародних (регіональних) 
угрупувань;
– міжнародних організацій; 
– світових (міжнародних, глобальних) 
функціональних економічних систем;
– інтеграції до світового освітянського 
та наукового простору, глобальної 
інноваційної системи через участь 
у міжнародних освітніх програмах, 
науковій взаємодії, програмах науково-
технічного співробітництва тощо;
– сфери дії міжнародного права
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Визначення пріоритетних факто­
рів конкурентоспроможності має стра­
тегічне значення для формування інно­
ваційної моделі економіки. Сучасні еко­
номісти обґрунтовують думку про те, 
що основу стратегій інноваційної кон­
курентоспроможності має становити ро­
зумне сполучення інновацій та інтегра­
ції як двох шляхів забезпечення дина­
мічного та гармонійного економічного 
розвитку країн, що знаходяться на ста­
дії формування інноваційної моделі еко­
номіки [19]. 

Головний економіст Центру роз­
витку Вищої школи економіки (м. Мо­
сква) В. Миронов, посилаючись на сві­
товий досвід, вважає: «Навіть якщо ство­
рити цілеспрямовану програму іннова­
цій, все одно дуже важко одразу отрима­
ти економічне зростання. Тут 50 на 50. 
Все ставити на інновації не можна» [20]. 
На труднощі пошуку оптимального спів­
відношення названих шляхів вказують 
аналітики Центру розвитку Вищої школи 
економіки в дослідженні «Перспективи 
розвитку економік основних країн СНД 
до 2012 року» [21]. 

У свою чергу, події, що відбувають­
ся на світових валютних ринках протя­
гом вересня–жовтня 2010 р., та кваліфі­
ковані головою Міжнародного валютно­
го фонду Домініком Стросс-Каном як 
можливий початок «світової валютної 
війни» [22], вказують на неможливість 
абсолютизації інтегративної компоненти 
міжнародних стратегій конкурентоспро­
можності. Прагнення країн, у першу 
чергу – США та Китаю, а також Японії, 
Південної Кореї, Бразилії, Швейцарії, 
та ін. підтримати свій експорт за раху­
нок девальвації валюти і знайти «власне 
вирішення глобальної проблеми» [22], 
демонструють зниження рівня міжна­
родного співробітництва та загрожують 
успішному відновленню економіки. На 
думку голови МВФ, рівень співробіт­
ництва між країнами сьогодні є значно 
нижчим, ніж у найбільш гострий період 
світової фінансово-економічної кризи. 

Висновки. Викладене дає змогу зро­
бити висновок про те, що розробка по­
літики, спрямованої на оптимізацію 
сполучення інноваційної та інтеграцій­

ної складової системних факторів інно­
ваційної конкурентоспроможності кра­
їн, з урахуванням мінливого характеру 
зовнішнього середовища в межах гло­
бальної економічної системи та обумов­
леною цим неприпустимістю абсолюти­
зації будь-якої з означених складових, є 
нагальним завданням у контексті забез­
печення сталого конкурентоспроможно­
го розвитку. 
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Проанализированы и обобщены подходы к определению факторов конкурентоспособ­
ности страны. Обоснованы понятие и состав системных факторов конкурентоспособности, 
включающих ресурсные условия, институциональные возможности и мотивы (потребности, 
целевую направленность) развития национальной экономики. Составлена классификацион­
ная матрица факторов инновационной конкурентоспособности национальной экономики в 
глобальной экономической системе. Проанализированы инновационные и интеграционные 
факторы конкурентоспособности. 

Ключевые слова: инновационная конкурентоспособность, глобальная экономическая систе-
ма, факторы конкурентоспособности, конкурентный потенциал, инновационные факторы, ин-
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The modern approaches to defining the factors of country’s competitiveness are analyzed and 
generalized. The concept and structure of the system factors of competitiveness of the national 
economy as a complex of recourses, institutional possibilities and motives (needs, target goals) is 
developed. The classification matrix of the national economy factors of innovation competitiveness 
at global economic system is formed. The innovative and integrative factors of competitiveness are 
analyzed. 

Key words: innovation competitiveness, the global economic system, factors of competitiveness, 
competitive potential, innovation factors, integration factors.
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С В І Т О В Е  Г О С П О Д А Р С Т В О

Актуальность темы исследования. 
Региональная интеграция, а также необ­
ходимость повышения степени согласо­
ванности и учета в международных ин­
вестиционных соглашениях порожда­
ют системные изменения в международ­
ном инвестиционном режиме, создавая 
возможность для более согласованно­
го, сбалансированного, благоприятно­
го для развития, эффективного между­
народного инвестиционного режима [3]. 
Соответственно, происходит укрепление 
системы международных инвестицион­
ных соглашений благодаря эффектив­
ному взаимодействию стран, участвую­
щих в их принятии и реализации. Од­
ним из наиболее успешных региональ­
ных договоров сотрудничества, в кото­
ром отдельное место отведено инвести­
ционной политике, является Североаме­
риканское соглашение о свободной тор­
говле (NAFTA). На современном этапе 
развития мировой экономики является 
особо актуальным поддержание тесных 
взаимосвязей между развитыми и разви­
вающимися странами, что позволит ни­
велировать силу воздействия мирового 
финансового кризиса на более слабые 
экономики.

Постановка проблемы исследования. 
Необходимо отметить разные результа­
ты реализации инвестиционной полити­
ки: некоторые страны добились быстро­
го и стабильного роста экономики под 
воздействием иностранных инвестиций, 
а некоторые так и не смогли организо­
вать соответствующие условия для по­
вышения инвестиционной привлека­
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тельности. Взаимосвязь между экономи­
ческим ростом в стране и уровнем ин­
вестиций не является прямой и равно­
мерной и зависит от многих факторов. 
Однако такая взаимосвязь наблюдается 
в большинстве стран и, в первую оче­
редь, она зависит от реализуемой госу­
дарством как внутренней политики, так 
и политики международного сотрудни­
чества, направленной на создание бла­
гоприятного инвестиционного климата 
в стране. 

Эффективность инвестиционной 
политики того или иного государства 
зависит не столько от количества под­
писанных международных инвестици­
онных договоров, а в основном от стра­
тегических подходов в реализации де­
кларируемых принципов. Именно та­
кие подходы в своей внешнеэкономи­
ческой, торговой и инвестиционной по­
литике демонстрируют США, Канада и 
Мексика. Оценка результатов проведен­
ных инвестиционных решений в рамках 
NAFTA позволяет судить о целесообраз­
ности подписания таких договоров. 

Анализ последних исследований и 
публикаций. Масштабные исследования 
в области анализа и оценки инвестици­
онной политики той или иной страны, а 
также подписания и реализации между­
народных инвестиционных соглашений 
проводит ЮНКТАД, публикуя ежегод­
но отчет о мировых инвестициях, а так­
же представляя тематические выпуски 
с анализом инвестиционной политики 
того или иного региона. Также инфор­
мацию относительно прямых иностран­
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ных инвестиций и инвестиционной 
политики и стратегии развития мож­
но найти в отчетах МВФ и Всемирно­
го банка. Теоретические подходы, свя­
занные с элементами инвестиционной 
политики и стратегии развития государ­
ства, отражены в работах Р.М. Нуреева. 

Целью данного исследования явля­
ется рассмотрение положений Северо­
американского соглашения о свободной 
торговле (NAFTA), связанных с инвести­
ционной политикой и движением капи­
тала в США, Канаде и Мексике, а также 
оценка эффективности их реализации.

Задачи исследования:
– рассмотрение Североамерикан­

ского соглашения о свободной торгов­
ле (NAFTA);

– анализ положений, связанных с 
реализацией инвестиционной политики 
и движением капитала;

– оценка эффективности реализа­
ции инвестиционной политики США, 
Канады и Мексики;

– определение экономического эф­
фекта, связанного с введением в дей­
ствие этого соглашения.

Изложение основного материала. 
Подписанное в 1994 г. между США, Ка­
надой и Мексикой, это Соглашение яв­
ляется расширенным вариантом тор­
гового соглашения между Канадой и 
США от 1989  г. Основной отличитель­
ной особенностью этого соглашения яв­
ляется то, что оно не ставит целью соз­
дание межгосударственных администра­
тивных органов и, соответственно, зако­
нодательной базы, регламентирующей 
деятельность стран.

Цели деятельности NAFTA были 
разработаны в соответствии с учетом ре­
жима транспарентности и наибольшего 
благоприятствования нации и включают 
следующие основные позиции [2]:

– поэтапное устранение барьеров в 
торговле и облегчение трансграничного 
движения товаров и услуг;

– содействие созданию условий 
справедливой конкуренции в зоне сво­
бодной торговли;

– увеличение инвестиционного по­
тенциала на территории стран-членов 
NAFTA;

– обеспечение адекватной и эф­
фективной защиты интеллектуальной 
собственности.

Вопросам инвестиций и движению 
капитала в Соглашении отведен отель­
ный раздел, в котором освещены поло­
жения, касающиеся всех аспектов фор­
мирования, управления и оценки инве­
стиций, а также урегулирования спор­
ных моментов. Определено понятие на­
ционального режима содействия инве­
стициям, на основании которого страны 
обязуются предоставлять инвесторам из 
стран-партнеров такие же условия, как 
и внутренним инвесторам. Также вве­
дено определение наиболее благоприят­
ствуемой нации, в соответствии с кото­
рым инвесторам из состава стран-членов 
NAFTA предоставляются не менее бла­
гоприятные условия, чем те, что предо­
ставляются любой другой стране. Осо­
бое внимание в Соглашении уделено во­
просам требований по исполнению раз­
личных постановлений и предписаний, 
касающихся объема экспорта продук­
ции, доли национального производства, 
условий закупок сырья и материалов, 
ограничений на продажу товаров на тер­
ритории страны производителя, переда­
чи технологий, производственных про­
цессов или имущества в рамках действу­
ющего законодательства в данной стра­
не. При этом инвестор не может тре­
бовать получения каких-либо преиму­
ществ по сравнению с национальными 
производителями. Также введены огра­
ничения на назначение на руководящие 
должности лиц, проживающих в той или 
иной стране (США, Канада, Мексика), 
с целью обеспечить максимальный кон­
троль со стороны инвестора. 

Вопросы, касающиеся движения 
капитала, отражены в статье 1109, со­
гласно которой инвестор имеет право 
свободно и без задержек совершать пе­
реводы средств, полученных от инвести­
ций: прибыль, дивиденды, проценты, 
доходы от прироста капитала, роялти, 
плата за управление, техническая по­
мощь, как в денежной, так и в натураль­
ной формах. Также эта статья распро­
страняется на доходы от продажи всего 
либо части инвестиционного капитала; 
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платежи по договорам, заключенным в 
рамках осуществления инвестиционно­
го проекта; экспроприацию и компен­
сацию. Ни одно из государств-членов, 
подписавших соглашение, не имеет пра­
ва требовать от инвесторов осуществле­
ния переводов либо их не осуществле­
ние, если это не является экономически 
выгодным для инвестора. Данные дого­
воренности не используются в случае, 
если противоречат действующему зако­
ну, что чаще всего связанно с банкрот­
ством или санацией, операциями с цен­
ными бумагами, уголовными и админи­
стративными преступлениями, обеспе­
чением выполнения судебных решений.

В Соглашении, в статье 1110, до­
статочно жестко регламентируются во­
просы, связанные с экспроприацией и 
процедурой возмещения стоимости ин­
вестиций: «Ни одна из Сторон не мо­
жет прямо или косвенно национализи­
ровать или экспроприировать инвести­
ции инвестора другой Стороны на ее 
территории или принять меры равно­
значные национализации или экспро­
приации таких инвестиций» [2]. Хотя 
все равно описан ряд исключений, но 
четко определен порядок выплаты ком­

пенсаций и возмещений, в соответствии 
с которым сумма компенсации долж­
на быть эквивалентна справедливой ры­
ночной стоимости экспроприированных 
инвестиций, осуществлена без задержки 
и в полной мере.

В разделе В, статьи 1115–1138 [2] 
посвящены вопросам урегулирования 
споров и решения конфликтов, воз­
никающих в процессе управления ин­
вестициями. В них подробно описана 
процедура подачи исков, возможность 
урегулирования посредством перегово­
ров и консультаций, условия и проце­
дура предоставления исков и претен­
зий в арбитражный суд, условия согла­
сия на арбитраж, порядок и количество 
назначаемых арбитров и многие другие 
позиции.

На рис.  1 представлена динами­
ка прямых иностранных инвестиций из 
США в Канаду и Мексику, наблюдае­
мая до и после подписания Соглашения. 
Для анализа были выбраны линейные 
тренды, что позволило оценить не толь­
ко изменение темпов роста, но и срав­
нить с общемировыми тенденциями. 
Склонность к росту в сфере инвестиро­
вания является обоснованной и зависит 

Рассчитано автором на основе данных Бюро экономического анализа США // http://bea.gov/

Рис. 1. Анализ динамики совокупных прямых иностранных инвестиций из США,
а также инвестиций в Канаду, Мексику до и после подписания Соглашения (NAFTA)
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от многих макроэкономических факто­
ров, таких как уровень экономического 
развития страны, темпы прироста ВВП 
и национального дохода, стабильность 
национальной валюты, уровень потре­
блений и накоплений и многие другие. 
Близость и экономическая взаимозави­
симость между США, Мексикой и Ка­
надой обусловлена в первую очередь ге­
ографической близостью. Это позволяет 
прогнозировать стабильное увеличение 
потока инвестиций из США как страны 
с более высоким экономическим уров­
нем развития в менее развитую Мекси­
ку и менее динамичную Канаду. 

Несмотря на это, необходимо отме­
тить изменение в темпах прироста ин­
вестиций. Для анализа использовались 
уравнения регрессии с уровнем детер­
минации близкой к 1, как в период с 
1982 по 1994 г., т. е. до подписания Со­
глашения (0,93 – Канада, 0,87 – Мекси­
ка, 0,97 – все остальные страны), так и в 
период с 1995 по 2009 г., после его под­
писания (0,96 – Канада, 0,99 – Мекси­
ка, 0,96 – все остальные страны).

Если для Мексики угол наклона 
(коэффициент β1) уравнения регрессии 
для показателей потока прямых ино­

странных инвестиций в период с 1982 
по 1994 г. составлял 1,073, то в период 
с 1995 по 2009 г. – 6,11, что демонстри­
рует его увеличение в 5,69 раза. Этот 
темп прироста аналогичный темпу при­
роста, наблюдаемому в целом по всем 
остальным странам. Относительно ин­
вестиционной политики, проводимой 
США по отношению к Канаде, необхо­
димо отметить большую стабильность 
и стратегическую ориентированность. 
Введение в действие Соглашения не 
вызвало столь глобальных изменений, 
но все равно позволило существенно 
увеличить поток инвестиций. Угол на­
клона (коэффициент β1) уравнения ре­
грессии для показателей потока пря­
мых иностранных инвестиций из США 
в Канаду в период с 1982 по 1994  гг. 
составлял 2,76, а в период с 1995 по 
2009  гг. – 13,8, что демонстрирует его 
увеличение в 5 раз. При этом разница 
между инвестиционными потоками из 
США в Мексику и Канаду до подписа­
ния Соглашения составляла до 11 раз (в 
1987 г.), а после она сократилась до 2,7 
раза (в 2009 г.). 

На рис. 2 представлена динами­
ка прямых иностранных инвестиций из 

Рассчитано автором на основе данных Бюро экономического анализа США // http://bea.gov/

Рис. 2. Динамика совокупных прямых иностранных инвестиций из США (1982–2009 гг.)
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США в различные регионы мира, а так­
же Канаду и Мексику. 

Необходимо отметить, что боль­
шую долю в общем потоке инвестиций 
занимают инвестиции в страны Европы, 
и темп прироста этих инвестиций име­
ет нелинейный, мультипликативный ха­
рактер. Именно данное направление яв­
ляется наиболее инвестиционно при­
влекательным для компаний, работаю­
щих на территории США. Взаимосвязь 
между США, Канадой и Мексикой в 
первую очередь обусловлена торговы­
ми отношениями и движением капита­
ла. В США реализовывается более 75% 
канадского экспорта, что составляет 
около 20% ВВП Канады. А доля США 
в прямых иностранных инвестициях в 
Канаду составляет более 75%, а Кана­
ды в США только около 10% (по дан­
ным на 2009 г.). Мексика направляет в 
США около 70% своего экспорта и при­
нимает около 65% импорта. При этом 
доля США в общем потоке прямых ино­
странных инвестиций в Мексику превы­
шает 60%. 

На рис.  3 представлена динамика 
прямых иностранных инвестиций меж­

ду США, Канадой и Мексикой. Отрица­
тельное значение сальдо отражает тен­
денции в движении капитала, представ­
ляя США как донора инвестиционных 
ресурсов.

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Тенденции на североаме­
риканском рынке капитала демонстри­
руют достаточно высокую эффектив­
ность Североамериканского соглаше­
ния о свободной торговле (NAFTA) и 
являются показательными для данного 
региона. Несмотря на проблемы, воз­
никшие в экономике США, реализация 
инвестиционной политики и подходы к 
вопросам управления движением капи­
тала не изменились, что позволило со­
хранить тенденции в инвестиционной 
сфере и не вызвало отток капитала ни 
из экономики Канады, ни Мексики. 
Анализ региональных международных 
инвестиционных соглашений позволя­
ет выделить те их части, которые пред­
ставляют наибольшую ценность и ис­
пользовать их в национальной эконо­
мике.

Рассчитано автором на основе данных Бюро экономического анализа США // http://bea.gov/

Рис. 3. Динамика прямых иностранных инвестиций в станах, входящих в состав NAFTA
(1982–2009 гг.)
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У статті проведено аналіз інвестиційних угод, які підписані країнами-членами NAFTA в 
рамах північноамериканської угоди про вільну торгівлю, а також проведено оцінку їх ефек­
тивності. 
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The article is dedicated to the analysis of the investment agreements signed by member countries 
within the NAFTA (North American Free Trade Agreement), as well as to evaluate their effectiveness.
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С В І Т О В Е  Г О С П О Д А Р С Т В О

Постановка проблеми. У другій по­
ловині ХХ  ст. в економіці розвинутих 
країн відбулися суттєві зміни, що були 
пов’язані насамперед з активним наро­
щенням обсягів інвестицій, портфель­
них у тому числі. У сучасних умовах ін­
теграції світового господарства процес 
міжнародного руху капіталу має коло­
сальні масштаби, впливаючи на стан та 
розвиток економіки будь-якої країни.

Об’єктивні реалії світової економі­
ки свідчать про посилення глобалізацій­
них тенденцій у процесах міжнародно­
го транскордонного руху портфельних 
інвестицій, що є наслідком усе більшої 
відкритості національних економік, про­
цесу інтернаціоналізації фондових рин­
ків, ускладнення фінансового співробіт­
ництва. Одна і та ж країна може висту­
пати одночасно і експортером, і імпор­
тером капіталу, отримуючи економічні 
вигоди від такого партнерства, що обу­
мовлене різноспрямованістю руху капі­
талів у світовому господарстві.

На посткризовому етапі однією з 
найбільш важливих соціально-еконо­
мічних проблем України є подолання 
наслідків інвестиційної кризи, що охо­
пила практично всі галузі економіки. У 
той самий час у світі спостерігається від­
носний надлишок капіталу, тому ефек­
тивна політика держави щодо залучен­
ня іноземних інвестицій могла б сприя­

УДК 339.9:339.74(477)
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ти нівелюванню наслідків інвестиційної 
кризи в економіці України.

Аналіз досліджень та публікацій. 
Існує багато моделей та теорій, що по­
яснюють причини та характер іноземних 
портфельних інвестицій як форми між­
народного руху капіталу.

Д.С.  Мілль, представник неокла­
сичної школи, вперше у світі почав до­
сліджувати міжнародний рух капіта­
лів у праці «Основи політичної еконо­
мії» (1848). Серед сучасних основних те­
орій, присвячених розробці цієї пробле­
ми, виділяються: неокласична (К. Івер­
сен, Д.  Мілль, Р.  Нурксе, Б.  Олін, 
Е.  Хекшер, Г.  Хаберлер), неокейнсіан­
ська (Е. Домар, Ф. Махлуп, Р. Харрод) 
[1], марксистсько-ленінська (К. Маркс, 
В. Ленін).

Функціонування кредитно-фінан­
сової системи, сфери фіктивного капі­
талу, організації ринку цінних паперів 
та його інституціональних механізмів, 
були висвітлені в працях Г. Александе­
ра, Дж. Бейлі, У. Гамільтона, В. Готсма­
на, Дж. Спенса [6], У. Шарпа, Р. Еліота, 
Дж. Сороса, П. Фішера [2, 5], М. Фрід­
мена та ін. [3, 4].

Враховуючи бурхливі темпи лібе­
ралізації зовнішньоекономічної діяль­
ності та ринкових реформ в Україні, ак­
тивно звертаються до проблеми інозем­
них портфельних інвестицій і вітчизня­
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ні науковці. У працях вітчизняних авто­
рів іноземні портфельні інвестиції ана­
лізуються як елемент системи ринково­
го господарства, що склалося у світовій 
економіці.

Широка зацікавленість економічної 
науки питанням іноземних портфельних 
інвестицій, аналіз вітчизняної літерату­
ри дозволяє нам зробити висновок про 
те, що різноаспектна оцінка ролі інозем­
них інвестицій у розвитку національної 
економіки, враховуючи умови глобаліза­
ції, має потребу в подальшій розробці, 
що і становить мету цієї статті.

Виклад основного матеріалу. Вхо­
дження до світового господарства, по­
глиблення процесів глобалізації обу­
мовили нові тенденції у міжнародно­
му русі капіталу, виникнення специфіч­
них форм та способів вивезення капі­
талу, що можуть не відповідати інтере­
сам розвитку національної економіки та 
мати на неї дестабілізаційну дію.

У сучасній системі світового гос­
подарства капітали розміщені нерівно­
мірно, що є визначальним фактором 
їх переміщення між країнами. За раху­
нок розвитку інформаційних технологій 
і тенденцій лібералізації міжнаціональ­
них відносин зростає обсяг переміщен­
ня підприємницького капіталу у формі 
саме портфельних інвестицій на світово­
му ринку одночасно зі скороченням пи­
томої ваги прямих вкладень.

Підкреслимо, що іноземні порт­
фельні інвестиції виконують важливі 
функції в економіці країни, насамперед 
вони є показником активності процесу 
глобалізації економіки та фактором еко­
номічного розвитку країни, разом з тим 
є фактором змінення менталітету та рів­
ня життя населення країни-реципієнта. 
Окрім того, іноземні портфельні інвес­
тиції виконують функцію доповнення 
внутрішніх інвестиційних резервів кра­
їни. Але ми вважаємо, що разом з по­
зитивним впливом, що мають іноземні 
портфельні інвестиції на структуру еко­
номіки країни, слід враховувати те, що 
функції, які виконують іноземні порт­
фельні інвестиції, можуть бути розгля­
нуті і з протилежного боку. 

Наприклад, разом з доповненням 
інвестиційного резерву країни, інозем­

ні портфельні інвестиції можуть стати 
фактором відтоку капіталу, надії на роз­
виток конкурентного середовища краї­
ни можуть не виправдатися ситуацією, 
за якої національний ринок монополізу­
ється іноземним капіталом, а соціально-
економічний розвиток буде супроводжу­
ватися прискоренням забруднення та 
знищення навколишнього середовища 
країни.

Причини, що мотивують країни з 
перехідною економікою здійснювати за­
ходи щодо лібералізації руху капіталу, 
полягають у тому, що потенційна виго­
да від інтеграції країни в глобальні рин­
ки капіталу більша, ніж можливі нега­
тивні наслідки лібералізації для фінан­
сової системи країни.

Слід відзначити, що в умовах залеж­
ності розвитку фондового ринку від ста­
ну реального сектора національної еко­
номіки повинна постійно підвищувати­
ся стійкість українського ринку цінних 
паперів. На сучасному етапі, зниженню 
залежності українського ринку цінних 
паперів від міжнародної кон’юнктури 
сприяє незначний обсяг іноземного ка­
піталу у формі портфельних інвестицій 
на фондовому ринку України та недо­
розвинутість вітчизняного фондового 
ринку.

Лібералізація зовнішньоекономіч­
ної діяльності потребує обліку та аналі­
зу тенденцій глобалізації всього світово­
го господарства, посилення його впливу 
на національну інституціональну сферу.

На формування та розвиток міжна­
родних ринків капіталу впливають про­
цеси інтенсифікації відтворення та по­
глиблення взаємозалежності економіч­
ної та політичної структур держав, а та­
кож ступінь лібералізації економік. Під­
креслимо, що розширення лібераліза­
ції, а як результат – залежність від рин­
ку іноземного капіталу, може призвести 
до негативних наслідків та до кризової 
ситуації в країні-реципієнті.

Для зниження ступеня залежності 
національного ринку цінних паперів від 
міжнародної кон’юнктури вважаємо за 
необхідне стабілізувати економічну по­
літику держави за допомогою інститу­
ціональної системи країни та підтрим­
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ки позитивної динаміки макроекономіч­
них показників держави, що забезпечить 
стабільність фінансового стану країни.

В умовах несприятливого інвести­
ційного клімату в Україні, що спостері­
гається декілька років поспіль, розши­
ренню масштабів залучення іноземних 
інвестицій можуть посприяти корпора­
тивні цінні папери, які можуть привести 
до формування більш ефективної струк­
тури інвестицій.

На сучасному етапі розвитку націо­
нальної економічної системи для Укра­
їни необхідно обмежувати відтік капіта­
лу з країни шляхом залучення інозем­
них портфельних інвестицій, тим самим 
обмежуючи вимивання доданої вартості 
за кордон. Зазначимо, що така політика 
держави повинна проводитися не жор­
сткими заходами прямого обмеження 
обсягу прямих іноземних інвестицій, а 
забезпеченням сприятливих та гаранто­
вано надійних, привабливих умов щодо 
залучення та використання іноземних 
портфельних інвестицій. 

Зазначимо також, що, окрім ство­
рення сприятливого клімату для залу­
чення іноземних інвестицій у будь-якій 
формі, слід розглядати питання обме­
ження «втечі» вітчизняного внутрішньо­
го інвестиційного капіталу за кордон, за 
умови якої не виникає отримання при­
бутку, як від реальних інвестицій за кор­
дон, тому країна походження такого ка­
піталу тільки втрачає капітал, не прим­
ножуючи його.

Змінення форм та способів виво­
зу капіталу виникло на фоні ускладнен­
ня інвестиційного процесу в межах на­
ціональної економіки, на фоні перероз­
поділу фінансових ресурсів та зростання 
обсягів фінансових інвестицій. Це спри­
яє перетіканню інвестиційних ресурсів 
з реального сектора економіки у фінан­
совий сектор, відриву фінансового капі­
талу від промислового капіталу, посла­
бленню зв’язку фінансового ринку з ре­
альним сектором економіки [7].

Така специфічна форма відтоку ка­
піталу, як «втеча» має характерні риси, 
серед яких слід відзначити відсутність 
інвестиційних мотивів, складність іден­
тифікації та використання непрямих ме­

тодів оцінки його масштабів, активне 
зростання разом зі зростанням кризових 
процесів, як в економічній, так і в по­
літичній сферах. Серед причин «втечі» 
капіталу ми можемо виділити незакін­
ченість інституціональних перетворень 
у національній економіці, значну част­
ку ВВП, що створюється в рамках тіньо­
вої економіки та низьку якість менедж­
менту в компаніях, що обмежує можли­
вість створення ефективних інвестицій­
них проектів у межах країни. 

Дестабілізаційна дія «втечі» капіта­
лу полягає в поглибленні диспропорцій 
між різними галузями та сферами еко­
номіки та макроекономічній нестабіль­
ності, збільшенні розриву між спекуля­
тивними цілями вкладення та цілями 
зростання суспільного багатства; нестій­
кості фінансового ринку та девальвації 
національної валюти. Високі підприєм­
ницькі ризики, зростання інфляції, ви­
сокий рівень податків призводять до ак­
тивізації «втечі» капіталу за межі краї­
ни (рис. 1).

Відтік інвестиційних ресурсів ско­
рочує можливості відновлення економі­
ки та створення ефективного механізму 
інноваційного розвитку.

З метою оцінки міжнародної пози­
ції України в контексті питання міжна­
родних інвестицій проаналізуємо дина­
міку чистої інвестиційної позиції Украї­
ни на міжнародному ринку згідно з офі­
ційною інформацією Національного 
Банку України та Державного комітету 
статистики України за 2001–2010 рр. [8] 
(табл. 1).

З наведених у табл. 1 даних можна 
зробити висновок щодо різкої зміни ін­
вестиційної позиції України починаю­
чи з 2006 р. Це викликано тим, що тем­
пи приросту загального обсягу інозем­
них інвестицій в Україну були значно 
більшими, ніж темпи приросту реаль­
них закордонних інвестицій з України 
(рис. 2).

На наведеному графіку наглядно ві­
дображено динаміку інвестиційної пози­
ції України, враховуючи загальний об­
сяг іноземних інвестицій в Україну та 
закордонних інвестицій з України в пе­
ріод з 2001 по 2010 рр. (рис. 3).
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Рис. 1. Напрямки руху та управління рухом інвестиційного капіталу в процесі лібералізації
та глобалізації економіки країни
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Таблиця 1
Динаміка чистої інвестиційної позиції України, 2001–2010 рр.
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Рис. 2. Динаміка іноземних та закордонних інвестицій за 2001–2010 рр.
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Підкреслимо ще раз, що інтенсив­
ність та якість іноземних інвестицій та 
інвестицій внутрішніх, а також обся­
гів «втечі» інвестиційного капіталу за­
лежить у першу чергу від інвестиційно­
го клімату країни  – сукупності факто­
рів економічного, правового, соціально­
го характеру, які беруть до уваги власни­
ки майнових та інтелектуальних ціннос­
тей у процесі ухвалення рішення про ін­
вестування.

У свою чергу, отримані результати 
інвестування будуть визначати рішен­
ня про продовження інвестиційної ді­
яльності, тоді інвестиційний клімат буде 
виступати лише передумовою залучення 
та використання капіталу.

На нашу думку, основним об’єктом 
регулювання інвестиційної діяльності 
повинно бути регулювання її ефектив­
ності.

Для стимулювання інвестицій у 
межах країни та для запобігання «втечі» 
капіталу насамперед державою повинні 
використовуватися, на нашу думку, такі 
фінансові інструменти, як пільгові кре­
дити, амортизаційна політика, інвести­
ційні гарантії та безпроцентні креди­
ти. У свою чергу, кредитні важелі дають 
змогу не тільки поєднувати інвестицій­
ний розвиток суб’єктів господарюван­
ня з інтересами держави, а й викорис­
товувати поворотність кредитних коштів 
як стимул для пошуку та використання 
резервів підвищення результатів вироб­
ництва. Проаналізувавши довгостроко­
ві державні кредити, спрямовані на ін­
вестування вітчизняної промисловості, 
ми встановили, що вони становлять не­

значну частку в загальному обсязі, окрім 
цього, постійно підвищується плата за 
користування ними. 

Наведемо деякі статистичні дані, що 
характеризують стан кредитної політики 
в Україні, що є показником розвитку ін­
вестиційної діяльності резидентів Укра­
їни в її межах. 

Кредити, надані резидентам депо­
зитними корпораціями (банками), на кі­
нець серпня 2010 р. становили 717 млрд 
грн, а темп їх приросту становив –1,5% 
у річному обчисленні порівняно з –0,8% 
на кінець липня. Темп приросту кре­
дитів, наданих нефінансовим корпора­
ціям, становили 5,5% у річному обчис­
ленні. При цьому темп приросту креди­
тів, наданих нефінансовим корпораціям 
у національній валюті, становив 16,5% 
у річному обчисленні. Темпи приросту 
кредитів, наданих нефінансовим корпо­
раціям в доларах США становив 6,1% у 
річному обчисленні.

У серпні 2010 р. процентні ставки 
за кредитами, наданими протягом міся­
ця нефінансовим корпораціям, у грив­
нях знизилися до 12,95%, у доларах 
США знизилися до 9,71%, в євро зросли 
до 10,85%. Незважаючи на відносне зни­
ження процентних ставок за кредитами, 
їх відсоткова ставка залишається надто 
високою, тому не може повноцінно ви­
конувати функцію стимулювання та ак­
тивізації інвестиційної діяльності рези­
дентів України в межах країни [9].

Висновки. Підбиваючи підсум­
ки вищесказаного, можна зробити ви­
сновок, що іноземні інвестиції, зокре­
ма портфельні інвестиції, мають вели­

Рис. 3. Динаміка чистої міжнародної інвестиційної позиції України за 2001–2010 рр.
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чезний потенціал для дестабілізації еко­
номіки країни-реципієнта, але і разом з 
тим великий потенціал щодо підтримки 
інвестиційного резерву країни. 

Разом з політикою держави щодо 
створення сприятливого інвестиційно­
го клімату для іноземних осіб слід опіку­
ватися питанням обмеження «втечі» віт­
чизняного внутрішнього інвестиційного 
капіталу за кордон, та створювати умо­
ви стимулювання вітчизняних осіб акти­
візувати інвестиційну діяльність у межах 
країни. Пільгові кредити, амортизаційна 
політика, інвестиційні гарантії та безпро­
центні кредити можуть бути використа­
ні державою для стимулювання та акти­
візації інвестиційної діяльності резиден­
тів України в межах країни.

Ми вважаємо, що перевищення тем­
пами лібералізації руху капіталу темпів 
процесу зміцнення національної фінан­
сової системи може призвести до еконо­
мічних проблем, навіть до кризи в країні. 
Тому фінансові кризи не є результатом 
лібералізації руху капіталу, а є наслідком 
недосконалої фінансової макроеконо­
мічної політики держави, недосконалість 
якої тільки підсилюється лібералізацією 
руху капіталів. Тому країнам з нестійким 
фінансовим ринком слід проводити лібе­
ралізацію руху капіталу поступово, не ви­
кликаючи суттєвих зрушень в економіч­
ній структурі держави.
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В статье освещаются основные функции портфельных инвестиций в условиях либерали­
зации национальной экономики, а также позитивные и негативные факторы влияния ино­
странного капитала и «бегства» отечественного инвестиционного капитала на структурные 
изменения экономики Украины. Рассмотрена роль государства в активизации инвестицион­
ной деятельности отечественных субъектов предпринимательства в рамках страны.
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There are the basic functions of portfolio investments in the conditions of liberalization of 
national economy are elucidated in the article, and also positive and negative factors of influence of 
foreign capital and «escaping» of domestic investment capital on the structural changes of economy 
of Ukraine are discussed. The role of the state in activation of investment activity of domestic 
business subjects is also considered within the framework of country.
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