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Постановка проблеми. У сучас-
них умовах глобалізації економіки рі-
вень конкурентоспроможності країни є 
інструментом, за допомогою якого іс-
нує можливість об’єктивного оцінюван-
ня відносно сильних та слабких сторін 
національної економіки порівняно з ін-
шими країнами. Результати також допо-
магають провести аналіз пріоритетного 
впровадження тих чи інших реформ та 
виявити приклади успішного досвіду та 
практики. Проводячи детальний аналіз 
результатів, державні органи і дослідні 
центри можуть окреслити ті сфери роз-
витку економічного життя країни, що по-
требують покращання, а також визначи-
ти приклади впровадження успішного 
досвіду в певних сферах. 

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. У працях вітчизняних та за-
кордонних науковців О. Амоші, В. Алек-
сандрової, Ю.  Бажала, О.  Болховітіно-
вої, З. Борисенко, В. Гейця, А. Данилен-
ка, Б. Кваснюка, С. Кірєєва, В. Андреєва, 
Л. Ушвицького, Д. Сепик, Л. Шеховцева, 
Ю.  Брунецкене обґрунтовано, що саме в 
межах розв’язання проблеми конкуренто-

спроможності регіонів в умовах глобалі-
зації вирішується проблема сталого роз-
витку України. Однак подальшого уточ-
нення потребують саме методи оцінки 
конкурентоспроможності регіонів. 

Мета роботи полягає у досліджен-
ні теоретичних засад формування конку-
рентоспроможності регіонів та наведен-
ні практичних рекомендацій щодо оцінки 
рівня конкурентоспроможності регіонів 
як основної складової конкурентоспро-
можності країни.

Виклад основного матеріалу. Кон-
курентоспроможність країни необхідно 
розглядати не відокремлено, а в систе-
мі взаємозалежних понять «країна – регі-
он – підприємство – продукція» [2, с. 116] 
(рис. 1). 

Конкурентоспроможність регіону як 
основна складова конкурентоспромож-
ності країни розглядається як економіч-
на категорія, що характеризує здатність 
території забезпечувати високий рівень 
життя населення й доходу власникам ка-
піталу, а також ефективно використовува-
ти наявний у регіоні економічний потен-
ціал при виробництві товарів і послуг.
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На наш погляд, доцільно виділя-
ти три складові конкурентоспроможнос-
ті регіону: високий життєвий рівень насе-
лення (конкурентоспроможність на рин-
ку праці), ефективність функціонування 
господарського механізму регіону (кон-
курентоспроможність на ринку товарів і 
послуг) і його інвестиційна привабливість 
(конкурентоспроможність на ринку капі-
талу) [5] (рис. 2).

Наявність чи виявлення потенцій-
но можливих конкурентоспроможних 
кластерів у певному регіоні та ефектив-
не управління ними є основними напря-
мами забезпечення конкурентоспромож-
ності регіону. При цьому необхідно сис-

тематизувати основні принципи форму-
вання кластерів, що включають принци-
пи ресурсної забезпеченості, організацій-
ні принципи, системні принципи, страте-
гічні принципи й принципи, що забезпе-
чують державно-приватне партнерство, 
що дозволяє розробити концепцію й схе-
му співробітництва елементів кластера, 
сформувати між ними стійкі відносини, 
забезпечити фінансування й залучення ін-
вестицій (рис. 3). 

Основні фактори конкурентоспро-
можності регіону наведено на рис. 4. Так, 
ефективність використання факторів кон-
курентоспроможності регіонів залежить 
від наявності й рівня взаємодії регіональ-
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Рис. 1. Формування конкурентоспроможності країни
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Рис. 2. Складові конкурентоспроможності регіону
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Принципи ресурсної 
забезпеченості: 

– принцип інформаційної 
забезпеченості; 
– принцип законодавчої 
забезпеченості;  
– принцип інвестиційної 
забезпеченості 

Принципи цілеполягання: 
– принцип стратегічного 
цілеполягання; 
– принцип адекватності;  
– принцип комплексності; 
– принцип самофінансування та 
прибутковості 

Принципи, що забезпечують 
партнерство із державою: 

 
– принцип економічної 
рівноправності й 
відповідальності; 
– принцип оптимального 
врахування інтересів;  
– принцип селективності 

Системні принципи: 
 

– принцип саморозвитку; 
– принцип самоорганізації;  
– принцип комунікативності; 
– принцип безперервності 
функціонування; 
– принцип синергізму; 
– принцип еволюційної 
спрямованості 

Організаційні принципи: 
 

– принцип колективного 
прийняття рішень; 
– принцип легітимності дій;  
– принцип циклічності; 
– принцип безперервності; 
– принцип гнучкості; 
– принцип довгостроковості 

Принципи 
формування 
кластерів 

Рис. 3. Класифікація принципів формування кластерів
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Рис. 4. Фактори конкурентоспроможності регіону
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них інститутів, що сприяють підвищенню 
темпів економічного розвитку. 

Своєчасна та об’єктивна оцінка кон-
курентоспроможності регіонів необхідна 
для виявлення слабких та сильних сторін 
діяльності держави, формування позитив-
ного іміджу та найважливіших напрямів 
підвищення конкурентоспроможності ре-
гіонів, які зводяться до життєзабезпечен-
ня, залучення інвестицій, збереження й 
розвитку виробничих потужностей, вико-
ристання інформаційних технологій, під-
вищення рівня кваліфікації робочої сили, 
удосконалення законодавчої бази тощо.

Формування умов конкурентно-
го розвитку регіону та країни в ціло-
му – один з основних регіональних і на-
ціональних пріоритетів будь-якої країни, 
найважливіша функція державного регу-
лювання економіки. Найважливіші умо-
ви, що забезпечують ефективність управ-
ління конкурентоспроможністю регіонів, 
наведено у табл. 1. 

Сучасні вчені-економісти застосо-
вують різні підходи до оцінювання кон-
курентоспроможності. Загальну харак-
теристику основних методів наведено у 
табл. 2 [1, с. 52]. 

Таблиця 1 
Умови ефективного управління конкурентоспроможністю регіонів

Рівень впливу Напрям Завдання 

Національний Загальна економічна 
політика держави

Перехід від малоефективного вирівнювання 
економічного розвитку регіонів до створення 
умов, що стимулюють суб'єктів господарювання 
до мобілізації доступних ресурсів для підвищення 
конкурентоспроможності

Регіональний Визначення потенційно 
можливих кластерів

Забезпечення ефективного співробітництва між 
політичною, законодавчою, економічною, соціальною, 
екологічною та культурною системами й стратегіями 
розвитку

Підприємства
Модель просторової 
організації регіональної 
соціально-економічної 
системи

Забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання, розташованих на території регіону

Таблиця 2
Класифікація методик оцінки конкурентоспроможності регіону 

Укрупнене групування 
методик

Детальні методики оцінки конкурентоспроможності
Умови застосування Індекс конкурентоспроможності

Оцінка загальної конкурентоспроможності країни або регіону

1. Оцінка конкуренто-
спроможності 
міжнародного рівня

Показники конкуренто-
спроможності 
Світового банку

– Індекси зростання підприємництва й світової 
конкурентоспроможності Всесвітнього 
економічного форуму;
– Всесвітній індекс конкурентоспроможності IMD

2. Оцінка конкуренто-
спроможності на рівні 
країни або регіону

Показники конкуренто-
спроможності 
Великобританії

– Європейський індекс конкурентоспроможності;
– Індекс конкурентоспроможності Великобританії 

Оцінка часткової конкурентоспроможності країни або регіону

3. Оцінка конкуренто-
спроможності
секторів економіки

Модель «національного 
діаманта» М. Портера

– Всесвітній індекс досяжності капіталу Інституту 
Milken;
– Показник європейської конвергенції банку Дека;
– Науковий, технологічний і промисловий 
рейтинг ЕРВО 

4. Оцінка за 
показниками 
конкурентоспромож
ності

Показники, що 
характеризують цінову 
й нецінову конкуренцію

– Індекс привабливості регіонів Price Water House 
Сoopers;
– Індекс розвитку економіки, обґрунтованої 
знаннями;
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Достатню наочність має методика 
оцінки конкурентоспроможності регіону, 
яка базується на розрахунках групових ін-
дексів конкурентоспроможності підпри-
ємств базових галузей, розташованих на 
території регіону, з урахуванням якісних і 
економічних параметрів, а також узагаль-
нюючих показників конкурентоспромож-
ності продукції, підприємств і регіону в 
цілому. Методика включає дві групи кри-
теріїв оцінки конкурентоспроможності: 
умови для виникнення й розвитку бізнесу 
(для господарюючих суб'єктів – юридич-
них осіб) і умови життя в регіоні (для ін-
дивідів – фізичних осіб). Алгоритм оцінки 
й аналізу конкурентоспроможності регіо-

ну із застосуванням цієї методики наведе-
но на рис. 5.

По-перше, оцінка конкурентоспро-
можності регіонів повинна базуватися 
на системі різнопланових показників, що 
всебічно відображають конкурентні пере-
ваги регіону, поєднаних у загальний під-
сумковий індекс конкурентоспроможнос-
ті шляхом ранжування й експертних оці-
нок. Другим етапом є виділення ключо-
вих показників конкурентоспроможнос-
ті (якості й ціни продукції, інвестицій-
ної привабливості й рівня життя населен-
ня), їх об'єднання за характером впливу 
на конкурентоспроможність і розрахунок 
комплексного індексу. Останнім кроком 

Продовження табл. 2

Укрупнене групування 
методик

Детальні методики оцінки конкурентоспроможності
Умови застосування Індекс конкурентоспроможності

5. Оцінка впливу 
економічної політики 
на конкуренто-
спроможність

Дослідження 
економічних свобод 
країн Freedom House

– Індекс економічної свободи «Heritage 
Foundation»;
– Індекс всесвітньої економічної свободи 
Інституту Fraser;
– Прозорий міжнародний індекс сприйняття 
корупції

 
 

Визначення мети аналізу конкурентоспроможності господарюючих суб’єктів регіону 

Вибір рівня оцінки конкурентоспроможності господарюючих суб’єктів регіону  
(в масштабах країни, порівняння регіонів, підприємств регіону) 

Вибір і розрахунок показників: 
 ефективності використання ресурсів регіону 
 інвестиційної привабливості регіону 
 життєвого рівня населення регіону 

Комплексна оцінка 
конкурентоспроможності 
регіону 

Виокремлення показників, за якими 
конкурентне становище регіону 
погіршується/поліпшується 

Прогнозування конкурентоспроможного 
розвитку регіону за допомогою економіко-
математичних методів  

Коригування конкурентного стратегічного 
напряму розвитку регіону 

Формування програм, рекомендацій уряду та суб’єктам господарювання щодо підвищення 
конкурентоспроможності регіону 

Рис. 5. Алгоритм оцінки й аналізу конкурентоспроможності регіону
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є виявлення характерних позицій регіо-
нів залежно від їх положення в матрицях 
оцінки за характерними для конкуренто-
спроможності показниками. 

Інтегральний рівень конкуренто-
спроможності регіону є відносним показ-
ником, що не залежить від розмірів тери-
торії або кількості населення регіону та 
розраховується за формулою середньої 
геометричної [3, с. 68; 5]:

	 3 ,i i i iÊр Êіп Êрж Êер= × × 	 (1)

де	 iÊр  – інтегральний рівень конкуренто-
спроможності регіону;
	 iÊіп   – індекс інвестиційної привабли-
вості;
	 iÊрж  – індекс рівня життя населення;
	 iÊер   – індекс ефективності викорис-
тання ресурсів.

Запропонована методика комплек-
сної оцінки конкурентоспроможності ре-
гіону заснована на методі позиціонуван-
ня в координатах складових конкуренто-
спроможності регіону, яка дозволяє без 
об'єднання різнопланових показників в 
один комплексний зіставити позиції ре-
гіонів і оцінити їх конкурентні переваги 
[5] (табл. 3). При цьому кожен з парамет
рів конкурентоспроможності може набу-
ти одного з двох станів – зростання (1) чи 
скорочення або збереження минулого рів-
ня (0). 

Графічне зображення запропоно-
ваної методики оцінки конкурентоспро-
можності регіону наведено на рис. 6. 

Всесвітній економічний форум про-
понує використання індексу глобальної 
конкурентоспроможності (ІГК), який був 
розроблений для оцінки потенціалу зрос-
тання країн у середньостроковій та довго-
строковій перспективі. Складники конку-
рентоспроможності, згруповані у 12 скла-
дових: державні та приватні організації, 
інфраструктура, макроекономічна ста-
більність, охорона здоров’я та початкова 
освіта, вища освіта та професійна підго-
товка, ефективність ринку праці, рівень 
розвитку інституцій фінансового ринку, 
рівень технологічного розвитку, масш-
таби ринку, рівень розвитку бізнесових 
структур та впровадження інноваційних 
технологій.

У 2011  р. ІГК Дніпропетровської 
області майже збігався з ІГК України 
(рис. 7), при цьому спостерігається пере-
хід з факторно-орієнтованої стадії до ста-
дії, орієнтованої на ефективність. Дніпро-
петровська область має ряд конкурент-
них переваг порівняно з іншими областя-
ми. За першим субіндексом конкуренто-
спроможності «базові вимоги» Дніпропе-
тровська область посідає четверте місце у 
регіональному рейтингу. З інших двох су-
біндексів «фактори підвищення ефектив-
ності» та «фактори інновацій та розвитку 
бізнесу», відповідно, вона посідає другу 
позицію [4, c. 151–152].

Планування соціально-економічного 
розвитку регіону щодо підвищення його 
конкурентоспроможності має базувати-

Таблиця 3
Інтегральна оцінка параметрів конкурентоспроможності регіону

Номер 
ситуації

Параметри конкурентоспроможності 
регіону Характеристика конкурентоспроможності 

регіонуРівень 
життя

Ефективність 
використання 

ресурсів

Інвестиційна 
активність і 

привабливість
1 0 0 0 Криза 
2 0 0 1 Потенційні території
3 0 1 0 Експлуатовані території
4 0 1 1 Незбалансований ефективний розвиток
5 1 0 0 Життя за рахунок інших
6 1 0 1 Життя й розвиток за рахунок інших

7 1 1 0 Зупинений розвиток, або турбота про 
сьогоднішній день

8 1 1 1 Високоефективний збалансований розвиток
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Рис. 6. Графічний метод оцінки конкурентоспроможності регіону

Рис. 7. Індекс глобальної конкурентоспроможності Дніпропетровської області
порівняно з Україною
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ся на синтезі сценарного і програмно-
цільового підходів. Цей підхід склада-
ється із сукупності організаційних струк-
тур, форм і економічних методів регулю-
вання й координації процесів, що забезпе-
чують підвищення продуктивності регіо-
ну, активізацію інноваційної діяльності й 
технологічної спеціалізації та підвищення 
його інвестиційної привабливості.

Висновки й перспективи подаль-
шого розвитку. Підбиваючи підсумки, 
відмітимо, що оцінка конкурентоспро-
можності регіону дозволяє виявити «вузь-
кі місця» та прийняти рішення, спрямова-
ні на підвищення рейтингу держави, збіль-
шити її інвестиційну та інноваційну при-
вабливість, зорієнтувати економіку на екс-
порт та поширити інтеграційні процеси.
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Конкурентоспособность регионов является составляющей общей конкурентоспособности 
страны. Совершенствование методики оценки конкурентоспособности облегчает процедуру 
сравнения регионов, поиска «узких мест» и формирования стратегии повышения конкурентно-
го статуса всего государства. При формировании мероприятий по повышению конкурентоспо-
собности необходимо учитывать результаты кластерного анализа, факторы и условия эффек-
тивного управления конкурентоспособностью, используя при этом современные методы оцен-
ки.

Ключевые слова: конкурентоспособность, страна, регион, кластеры, уровень жизни, 
эффективность использования ресурсов, инвестиционная активность и привлекатель-
ность.

A competitiveness of regions is the constituent of general competitiveness of country. The 
improvement of methodology of evaluation of competitiveness facilitates procedure of comparison of 
regions search of «bottlenecks» and forming of strategy of increase of competition status of all state. At 
forming of measures in relation to the increase of competitiveness it is necessary to take into account 
the results of cluster analysis factors and terms of effective management competitiveness, using the 
modern methods of estimation here.

Key words: competitiveness, country, region, clusters, standard of living, efficiency of the use 
of resources, investment activity and attractiveness.
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