ISSN 2074-5354. AKAQEMIYHWA OrJisif. 2012. Ne 1 (36)

EKOHOMIKA NIiaANPMNWEMCTBA

YOK 339.137.2

B.A. TTABJIOBA, 0OKTOp EKOHOMIYHMX HayK, Nnpodyecop, NPOPEKTop
[HinponeTpoBCcbKOro yHiBepcuTeTy iMeHi Anbdpeaa Hobens

P.B. N'YBAPEB, acnipaHT
[HinponeTpoBCcbKOro yHiBepcuTeTy iMeHi Anbdpeaa Hobens

BUBIP CTPATETI MNIAMNPUEMCTBA
3A PIBHEM MO0 KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI

Y craTTi po3risiAaloThCsl MUTAHHS, MOB’SI13aHi 3 00IPYHTYBaHHSIM BUOOpY CTpaTerii MallMHOOY-
JIBHOTO TIATIPUEMCTBA 3a PiBHEM JOCSTHYTOI Ta MPOrHO30BaHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Karouoei caosa: cmpameeisa, KOHKypeHmMOCnpomodcHicms, 0a308a cmpameeis, KOHKYPEHMIHA

cmpamezis, Qynkyionaivni cmpamezii, euoip.

ITocTranoBka mpoOaemu. Hacmigkom
MPOTHO3YBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOC-
Ti Ta ii yOpaBIIiHHS € po3poOKa CcTpaTeril
mianpueMcTBa. 3 iHIIOro OOKy, B yMOBax
MOCUJIEHHS KOHKYPEHIIil CcTpaTerisi cTae
BaXJIMBUM  iHCTPYMEHTOM  3a0e3MevyeH-
HSl KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTi 3a paxyHOK
JIOCATHEHHSI, PO3BUTKY Ta YTPUMaHHS THUX
KOHKYPEHTHMX TepeBar, siKi ILi€lo cTpaTe-
ri€lo MpopaxoBaHi.

Came crpareris 3a0e3mnevyye Mianpu-
€MCTBY YCITIX Y KOHKYpPEHTHiil OOpOThOi.
JJ1st ioro mOCSITHEHHS B YMOBaX MiHJIMBOI
cuTyalil Ha pUHKY MalllMHOOYIiBHOMY IIifI-
MPUEMCTBY AYyXe BaXKJIMBO CKOHIIEHTpYBa-
TU yBary sIK Ha BHYTpillHiX (akTopax po3-
BUTKY MiAIIPUEMCTBA, TaK 1 30BHilIHIX. Lli
Mpo0JIEMU BUPILIYIOThCS 3aBASIKUA PO3PO0-
i cTparerii.

Hayka i npakTuka Hajiuye 6arato pi3-
HUX TIiIXOMiB JO BU3HAYEHHS cTpaterii [1—
6]. Yci BoHM TOB’sI3aHi 3 KOHKPETHUMU
YMOBaMU [JisJIBHOCTI ITiAIPUEMCTB Y KOH-
KYPEHTHOMY CEpEOBUILI, CyYJACHUMU TEH-
JIEeHIIIMM PO3BUTKY HaIliOHAJbHOI €KOHO-
MiK1 Ta OKpemoi cdepy €KOHOMIUHOI Hi-
SITBHOCTI, XapaKTepoM CTpaTeTiyHUX ILiaei
TOIIIO.

Ilpore, He3BaxkarouM Ha IIMPOKUIA
CMEKTP IOCTiAXeHb, HAYKOBUM CIiBTOBa-
PUCTBOM HE OMNpailbOBAaHO €IMHOIO IMiJaX0-
Iy 10 BUOOpPY CTpaTerii, OCKIJIbKM LIS1 IIPO-
Oi1emMa Mae Ccy0’€KTMBHUI XapakTep i mo-
BMHHA BUPIlIlyBaTUCAd KOXHMM KOHKPET-
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HUM TiIMNPUEMCTBOM, BUXOASUU 3i CIeLU-
(iK1 AisIbHOCTI, OCOOJIMBOCTEl 30BHillI-
HBOTO CEPENOBHILA Ta BHYTPILIHIX pecyp-
CiB PO3BUTKY.

MeTto10 ctarTi € OOTPYHTYBaHHSI BU-
0opy 6a30B0Oi, KOHKYPEHTHOI Ta (hyHKILiO-
HaJJbHUX CTpaTeriii MallMHOOYAiBHOTO ITifI-
MPUEMCTBA 32 PiBHEM MOTO MOCITHYTOI Ta
MPOTHO30BaHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOC-
Ti.

Bukian ocHoBHoro wmarepiamxy. VY3a-
TAUIbHEHHS TMOIJISAMIB 1100 BU3HAYECHHS
cTpaterii TO3BOJIIE HaM B34TH 3a OCHOB-
HE Take TBEPIKEHHS: CTpaTeris MalluHO-
OyIiBHOTO MiAIIPUEMCTBA — 1I€ MOACIb il
Pi3HUX CTPYKTYPHUX MiAPO3IiJiB 1IOA0 10-
CSITHEHHS CTpaTeTiyHMX LiJiel, sKi mepem-
0avaloTh 3a0€3MeYeHHsI TOCTaTHbOTO IS
PO3BUTKY i e(peKTUBHOro (yHKIIiIOHYBaH-
HS IMANPUEMCTBA PiBHSI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTi 3 ypaxyBaHHSIM HasIBHUX pecyp-
CiB Ta BIUIMBY 3MiH 30BHIIIIHBOTO i BHYT-
PillIHBOTO CEpeaOBMIIIA.

Otxe, mepin 3a Bce BUOip cTparerii
IPYHTYEThCS Ha BU3HAUEHHi Micii Ta cy-
KYITHOCTI CTpaTEriYHUX IiJIeil KOHKPETHO-
ro mignpueMcTBa. MaeTbcsl Ha yBasi, IO
Micisg — 11e 6aueHHs MiANPUEMCTBOM CBOIO
MPU3HAYEHHS B CYCHIJbCTBI i HalliOHA/Ib-
Hill eKOHOMIlli, a 1iJIi — Ti pe3yJabTaTu, SIKi
Ma€ OTPUMATU TIANPUEMCTBO BHACIIIOK
BUKOHAaHHS O3HAY€HOI Micil.

IloctraHoBKa 1ijeidi MOOTpedOye BU-
OKPEMJIEHHSI TOJIOBHUX OPIEHTUPIB Mislyib-
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HOCTi MallMHOOYAIBHOTO MiANPUEMCTBA,
30KpeMa 3a0e3MeyeHHs JOCTaTHhOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTi i e(eKTUBHOC-
Ti YHKUIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA. A Bil-
TaK, MOCTaBJIEHI LiJi MatOTb OYTU KOHKpPET-
HUMHU, JOCSDKHUMHU i BiIMOBIIHUMM CTaHy
PO3BUTKY HalliOHAJbHOI €KOHOMiKM, ra-
Jy3i i migmpueMcTBa. s MalmmmHOOYmiB-
HOTO MIANPUEMCTBA aKTyaJlbHUMM € 1L,
MOB’S13aHi 3 JOCSITHEHHSIM MEBHOI YacT-
KM Ha pUHKax 30yTy, 3pOCTaHHSM Maclll-
TabiB JisUIbHOCTiI, MPUOYTKOBICTIO, peHTa-
OEJIbHICTIO, OOCSITHEHHSM 1 YTPUMaHHSIM
MEBHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOC-
Ti TOLIO.

BignoBinHO 10 TMOCTaBlIeHMX LIijei
00Mpa€eThCsl CTpaTerisi, K 1€ 3arajbHo-
MPUIHATO, 32 TPbOMA PiBHSIMM: MEPLIUIA —
0asoBa cTpaterid, OpYrMil — KOHKYPEHTHA
cTparerisi, TpeTiii — (yHKUiOHaJIbHI CTpa-
Terii.

SIX mokasye aHaJji3, yci TUIIM CTpaTe-
il 00’€AHYIOTbCS Yy TPU TPYIIM: BUKMBAH-
Hs (3axucHa), crabimizauii (HacTymajabHO-
3axKMCHa), 3pocTaHHs (HacTynaibHa) [7; 8].
BoHu € 6azoBumu s 3a0e3MeYeHHs PO3-
BUTKY Cy0’€KTa PUHKY MallMHOOYTyBaHHS
Ha TIEBHOMY €Tarli.

Js1 Opyroro piBHS $IK KOHKYPEHT-
Hi M. Tloptep NpONOHYE BUAUIUTU TpU
cTparerii, sKi MalTh YHiBepcaJbHUI Xa-
pakTep i MOXYTbh OyTHM 3aCTOCOBaHi IIOHO
OyIb-sIKOI KOHKYPEHTHOI CUJIM — IlepeBara
y BuTparax, anudepeHiamisa i poKycyBaH-
Hs [9]. XapakTepu3yrour MOHSATTS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BiH MiAKPECIIOE, 1110
MiANPUEMCTBA MAalOTh IepeBary CTOCOBHO
KOHKYPEHTIB, SIKa TMOJISITa€ Y HU3bKUX BU-
Tpartax i nudepeHiiallii ToBapis.

Taxi migxoau 3 AeSIKUMU YTOUHEHHS -
MM MOXYTb OyTU BUKOPUCTaHI ISl MOAQTb-
IIOro PO3poO0JIeHHSI peKOMeHAAlil 11010
BUOOpPY KOHKYPEHTHMX CTpaTeriii Mallu-
HOOYIiBHUM TiANpUEMCTBOM. IIpu 1BOMY
CJli BpaxoByBaTH, 110 Oyab-siKa CTpareris
0a3yeTbCsl Ha KOHKYPEHTHMX IlepeBarax.
Takoro mnepeBarolo Ijis MallXMHOOYIiBHO-
ro MiAMPUEMCTBA € KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HiCTb, 32 0aXkaHUM Ta JAOCSITHYTUM DiBHEM
SIKO1 BM3HAYa€ThCS CETMEHT, 10 3aliMae
MiAPUEMCTBO Y NMEBHUI MEPioJ PO3BUTKY.

IIpaBwibHO 0OpaHi 06a3oBa i KOHKY-
pE€HTHaA CcTpaTerii po3BUTKY ITiAIPUEMCTBA

BiITIOBITHO IO KOXHOIO 3 MEPIiOAiB, BUXO-
JISIYM 3 pe3yJIbTaTiB CTPaTeriyHOTO aHali3y,
MOro KOHKYPEHTHUX MO3WIIIA i MOTEHIIiM-
HUX MOXJIMBOCTEM, JO3BOJISIE BU3HAYUTU-
Cs 3 KOMILUIEKCOM 3aXO/liB, SIKi MiIBUILYIOTb
aIeKBaTHICTh, NWHAMIYHICTb i CIIpUIAHSIT-
JIMBICTh BHYTPIlIHBOTOCIIOAAPCHKOTO Me-
XaHi3My 10 3MiH KOHKYPEHTHOIO Cepelno-
BUILIA 1 MiACWIIOIOTh HAYKOBO-TEXHIYHUM
i BUpPOOHMYMI MOTEHLiad MiANPUEMCTBA.
MoOXUBICTh IIMPOKOTO MaHEBPY CTpaTeri-
SIMU B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMiKM CTaHO-
BUTH pYLIiliHY cuiay GizHecy [9].

st pi3HUX CEKTOpPiB PUHKY Mallll-
HOOyAiBHOI TpPOAYKIlii XapaKTepHi pi3Hi
cTparerii, a JJid KOHKPETHOTO MiANpUEM-
cTBa iX BUOIp 3aJIEXKUTh Bil CTaHy PO3BUT-
Ky Tamy3i.

JocmimKeHHsT OUHAMIKXM IPOMMCIIO-
Bol MpoayKlii B YKpaiHi Ta XapKiBCbKili
00i1. 3a 2003—2011 pp. (puc. 1) go3Bossie
Buginutu nepiogu: 2003—2005 pp. — ne-
pion crabimizaii; 2006—2007 pp. — mepion
3poctaHHs; 2008—2009 pp. — nepion cna-
ay; 3 2010 p. — mepioa 3poCTaHHSI.

Hns KOXHOTo TIepiofy PO3BUTKY Xa-
pakTepHa BiAITOBiZHA cTpaTteTist. 3a TAKUMU
MMigxoaaMu Ta 3a piBHEM KOHKYPEHTOCHpPO-
MOXHOCTI MAallIMHOOYIiBHE ITiAIIPUEMCTBO
obMpae CBOIO CTpaTerilo: Ha MiJCTaBi aHa-
JIi3y cTpaTeriyHux LiJiel minnpuemcTBa 0a-
30BOI0 CTpaTteri€elo Oyne Ta, sKa IO3BOJISIE
3a0e3revyyBaTd JOCSITHEHHSI CTpaTeriyHo-
ro (IIPOTrHO30BaHOI0) piBHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI; 3a pe3yJbTaTaMMu aHalli3y
ChOTOMIHILIHBOTO CTaHY i BJACHUX MOXJIM-
BOCTE OOMpa€EThCs CTpaTeris, 110 BiAIOBi-
JIa€ NOCSITHEHHIO TAaKTUYHUX IIiIeH.

3aBOsSIKMA YTOYHEHHIO ITOCIiZOBHOCTI
JIii1 1010 BUOOPY cTpaTerii MallnMHOOYmiB-
HOro TMiANPUEMCTBA PO3POOHUKN MOXYTh
BU3HAYUTHUCS 3 IIPOLIECOM iX peaizallii 3a
JIAHIIIOTOM, SIKMI CKJIAJA€ThCS: BU3HAYCH-
HSI MiCil i CTpaTeTiyHuX Wijael MianpueM-
CTBa SIK OCHOBUY MPUUHSTTS PillIeHHS 1100
BUOOpPY cTpaTerii; Ha BXOJi — MOHITOPUHT
30BHILLIHBOTO CEPEeloBMIIA Ta BHYTpilll-
HiX MOXJIMBOCTEM ITiINPUEMCTBA SIK IIif-
CTaBu JUIS peaizallii pilleHHS 11010 00-
IPYHTYBaHHS IiIXOAiB AJIsi BUOOPY CTpaTe-
rii, a Jaji — Ha IACTaBi YMPaBIiHCHKOTO
pillieHHsT 0bupaeTbcsl 0a30Ba, KOHKYPEHT-
Ha i (yHKIIIOHaAJIbHi CTpaTeTii.
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Puc. 1. Innekcu npomuc/IoBoi mpoayKuii 3a BUAAMH Ais/IbHOCTI

(y BimcoTkax 10 momnepeaIHLOr0 PoOKy)

Cam mpoliec BUOOpY cTpaTerii Mallu-
HOOYIiBHOIO MiAIIpMEMCTBA MOXHa 300pa-
3UTH Tak (puc. 2).

Ta BiANMOBiaHI mepionu po3sutky [10]

(hakTOpiB BU3HAYaE BUOIp Ta OLIIHKY CTpa-
TEeTIYHUX aJIbTEPHATUB PO3POOJICHHS CTpa-
Terii, 1110 BiAMOBifAa€ peaJbHUM MOXJINUBOC-

YnpapniHHs
Micisa
i cTpareriuHi wini =
HiAnpueMcTBa . =4
. basosa crparerist )

Bxin . . nignpuemcrea & Buxin

> OOrpyHTYBaHHS MiIX0OIiB >
Pesynbrati MOHITOPUHTY A0 Bubopy CTpareril KoHkypeHTHa ‘_Ea
30BHILIHBOTO cTparerist 5
Ta BHYTPILLTHBOTO MATPUEMCTBA T
cepenoBUlLA 'CEDr
Y
T
e}
PecypcHe 3a6e3neueHHs (S

Puc. 2. IIpounec BuGopy crparerii

BaxiuBUM MOMEHTOM € MOHITOPUHT
KOHKYPEHTHOTO cepenoBuilia. JocmiakeH-
H$1 30BHillIHiX (akTopiB (coliaibHi, MOIi-
TUYHI (PaKTOpU TOLIO, MPUBAOIMBICTH ra-
JIy3i Ta piBeHb KOHKYpPEHIii B Hili, aHaJi3
MOXJIUBOCTENM Ta 3arpo3 IiANpUEMCTBA)
JTI03BOJISIE BUBHAUUTHU CTpaTeTiyHe CTAaHOBU-
e MalmuHoOyniBHoro minnmpuemctsa. Lle,
y CBOIO 4Yepry, BIUIMBAE Ha CHPSIMyBaHHS
JIOCJIIXKEHHSI BHYTPIIIHIX (paKTOpiB (CUJIb-
Hi Ta cjaabKi CTOpPOHU TiANPUEMCTBA, Mi-
Cisl, iHTepecH BJIACHUKIB, 3arajibHi LiHHOC-
Ti, KOpNOpaTUBHA KyJbTypa Tolilo). BucHo-
BOK CTOCOBHO CTYITE€HSI BILJIMBY BHYTPillIHiX
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MAIIMHOOYIBHOTO MiANMPUEMCTBA

TSIM i pecypcHOMY 3a0e3MeUyeHHI0 peajiza-
11ii cTparerii.

B3sgBiIM 33 OCHOBY CTpaTeriyHuii
(NIpOrHo30BaHUl) i TaKTUYHUI (HOCST-
HYTMIA) PpiBHIi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOC-
Ti Ta migxogu mo BMOOpPY 0a30BOi cTpaTe-
rii, cgopMyJl0EMO 3arajibHi peKoMeHaa-
il 1omo ii BUOOPY, BUKOPUCTOBYIOUU Ma-
TpUuHy popmy (puc. 3).

3a [IOMOMOrol0 O3HAYEHOI MaTpulii
MalIMHOOYAiIBHI MiAMPUEMCTBA MOXYTb 00-
paTv CTpaTeriio 3ajJeXHO Bil JOCSITHYTOIO
i MPOrHO30BaHOIO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI, 1110 Ia€ 3MOTY YIIPaBJIsITU OKpe-
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TakTuyHMil (DOCATHYTHUIA) PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

PiBenb
Husbkuii

CepenHiit Bucoxkuii

Hwnzbkuit
Obaacmo 1
3axucHa
cTpaTeris

Buocueannsa

CepenHiit

CrpareriyHuii (IpOrHO30BaHMIN)
piBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

Bucoxwuit Obaacms 2

Ob6aacmo 2

Obaacmo 2
HacrynanpHo-
3aXMcHa

. Obaacmo 3
CTpAaTeTist

HacrynanbHa
cTpaTerist

Cmadbiaizauin

3pocmanns

Puc. 3. Cermenraniss Bu6opy 06a30Boi cTparerii MAIIMHOOYAIBHOTO MiINPHEMCTBA

MUMM HampsiMaMM OisIbHOCTI, 3MiHIOBaTU
ab0 KOpMIyBaTH CTpATeTilo.

O6sacth 1 YTBOPIOETHCS Ha IEPETU-
Hi HU3BKOTO PiBHS JOCSITHYTOI Ta HU3bKO-
ro piBHS IIPOTHO30BaHOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTi. IlimmpHeEMCTBO Ma€ HE3HAUYHY
YacTKy LiJIbOBOIO TOBAPHOTO PUHKY, PO3-
Mip SIKOI MOXE€ CKOpPOYYBAaTUCS Y 3B’SI3KY
3 HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIPOIYKIIii.
BigcyTHicTh KOHKYpPEHTHUX TiepeBar Io-
PIBHSIHO 3 MiANPUEMCTBAMU, 110 (DYHKIIi-
OHYIOTh Ha LIbOMY PMHKY, MPU3BOAUTH 0
HECIIPOMOXHOCTI BECTM KOHKYPEHTHY 00-
poTb0y. o obsacti 1 MOXyTh YBilTH TTij-
MPUEMCTBA 3 HU3bKUM PIiBHEM IOCSTHYTOI
1 cepemHiM piBHEM OakaHOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTi, TOOTO B IIOTOYHOMY IIepi-
Ofi, IHIIMMM CJI0OBaMM, TaKe ITiAIIPHUEMCTBO
€ HeKOHKypeHTocnpoMoxHuM. IIpore 3a
yMOBU (pOKYCYBaHHSI Ha TIEBHOMY CETrMEH-
Ti PUHKY TANPUEMCTBO MOXE MPOIOBXU-
TU KOHKYPEHTHY OOpOThOY.

O6nactb 2 o0’eAHye MinNpUEMCTBA
MalIMHOOYAYBaHHSI HaWTUIMOBILLIOI CUTY-
alli€elo, KOJU JOCITHYTa KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTh € CepelHbOIO 3a PiBHEM, a Mpo-
FHO30BaHA — BiJ HU3BKOI'O IO BUCOKOIO
piBH4. Ile MOSICHIOETHCSI KOHKYPEHTOCTIil-
KiCTIO IIUX ITiAIIPUEMCTB 3a Pi3HOTO CTaHy
KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHILA Ta BHYTPilll-
HiX MOXUIMBOCTeil. BoHM MOXYTh MigBU-
LIYBAaTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 3a pa-
XYHOK ONTHUMIi3aIlii CerMeHTIB PUHKY Ma-
IMHOOyiBHOI mpoaykuii. Jlo oGmacti 2
CJIiI BiAHECTHU ITANPUEMCTBA 3 HU3BKUM

piBHEM JOCSATHYTOI Ta BHUCOKHWM pPiBHEM
OaxxaHOl KOHKYpeHTOCIpoMoxHOocCTi. Ile
MOB’SI3aHO 3 KOPOTKOCTPOKOBUMU TPYIHO-
LIaMH B JiSUTbHOCTI MiAIIPUEMCTBA 3a HasIB-
HUMU BEJIMKMMU MOXJIMBOCTSIMM HapOIILy-
BaTW BJIAaCHWI TOTeHUial. Takox ciia 1o
LIi€T TpyIM 3apaxyBaTy MiJMPUEMCTBA 3 BU-
COKOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

O6nactb 3 — 1€ BiZHOCHO CTiliKi y
PO3BUTKY IiANPUEMCTBA 3 BUCOKHUM PiBHEM
JIOCSATHYTOI HA MOMEHT PO3pOOKM CTpare-
Til 3a BUCOKOTO Y1 CEPEeIHbOIO PiBHS MpPO-
THO30BaHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. B
OCTaHHbOMY BMITaJIKy MOBa Hje Mpo KOJU-
BaHHS 3aracy KOHKYPEeHTHOCTi, SIKMI CJin
30iIblIYBaTU 3a PaxXyHOK 3MIITHEHHSI KOH-
KYPEHTHMX ITO3MLIiA.

Ak GazoBa cTpaTerisi 3pOCTaHHSI Mae€
Ha MeTi 30UIbILEHHST 00CSTiB MpoAaXiB TO-
BapHOI MPOAYKIIii, TpUOYTKY, KamiTaIbHUX
BKJIaJeHb, MiABUILIEHHS iHHOBALi{HOI aK-
TUBHOCTI TOLIO, a TOMY 3a CBOIM XapakTe-
pOM Ma€ OyTM HACTYNaJIbHOIO.

Crparterito  crabimizauii gk 6a30-
By CTpaTerilo MiAMpUEMCTBO OOMpAE TO/i,
KOJIM Pe3yJbTaTu HisZIbHOCTI KOJIUBAIOTh-
csl 4yepe3 HecTabOUIbHICTh OOCSTiB mpoaa-
KiB Ta MPUOYTKY i 3a XapakKTepoM BOHa €
HaCTYMaJIbHO-3aXUCHOIO.

bazosa crparerisi BUXXMBaHHS 3a Xa-
pakKTepOM 3aXHMCHa i OOMPAETHCS MiANpPHU-
€MCTBOM Yy pa3i MOro KpM30BOrO CTaHy.

Ha mincraBi BMIIEO3HAUEHOTO CJIij
3pOoOUTU TaKWil BUCHOBOK, 1110 BUOip Oa-
30BOI1 CTpaTeril 3aJIeXXUTh Bifg Habopy Liaei
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MiANPUEMCTBA, PETiOHAJIBHUX OCOOJIMBOC-
Tel, creliaizallii 3a MPOAYKIIIE€IO, KUTTE-
BOTO LIMKJIY OPOAYKIIii i MiAMPUEMCTBA, Te-
piony 4acy, B SIKMM 151 CTpaTeriss po3po0Jisi-
€TbCS BIOIMOBITHO M0 €Taly PO3BUTKY Taly-
3i Tol10. ['0OJIOBHUM KpUTEpPIEM Ma€ BUCTY-
MaTu piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

MoxHa BWAUIMTH BEJIUKW MacuB
MMiAXodiB A0 BUOOPY KOHKYPEHTHHUX CTpa-
teriii. 3okpema M. Iloprep [11] mpomo-
Hye BuUOip cTpaTerii 0a3yBaTM Ha BH3Ha-
YeHHiI TMEeBHMX KOHKYPEHTHUX TiepeBar, i
LIS MPOMNO3ULIIS € CIYIIHOI [JI Mallu-
HOOYIiBHUX IIiAIIPUEMCTB, SKi HajleXaTb
0 By3bKocmelianizoBanux. 3a @. Kote-
poM [12], KOHKYpeHTHi cTpaTerii po3pi3-
HSIIOTh 32 O3HAKOIO XapakTepy il Ta CTyIe-
HeM arpecuBHocTi. A.}O. KOmaHoB npomno-
HY€ BU3HAyaTW TUI CTpaTerii 3a paxyHOK
pi3HMX KOMOiHallili TBOX OCHOBHUX JXKe-
pesl KOHKYPEeHTOCIPOMOXHOCTI: 3HUXEH-
HSl BUTPAT Ha MPOAYKILilO, 1110 BUPOOJISI-
€TbCSI, B pE3yJbTaTi 4Ooro OymyTb 3HIDKEHi
LiHW, Ta MIABUIIEHHS CITOXWBYOI I[IHHOC-
Ti nmpoaykuii [8]. IHmmMmu aBropamu [13]
3aIlpONOHOBAaHO BUOIp CTparerii 3diliCHIO-
BaTH 3a B3aEMO3B’SI3KOM CTajiil eKOHOMiu-
HOTO PO3BUTKY MiIMPHEMCTB (ITOYATKOBA,
pO3BHMBaKyYa, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHA, iH-
BECTHIIiliHA) i IX CTpaTeriYyHuX TUMIB («Ti-
Jiepu», KOHKYPEHTHi MiANpueEMCTBa, Jibe-
paJIbHi MiAIIPUEMCTBA, <«IIOYATKiBII», «HE-
Bax1»), BUKOPHUCTOBYIOUM OaraToBUMIip-
Huii mpocrip. Came Takmii Iminxim 3a0e3-
Mevye A0CTaTHii piBeHb KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI JIJIs1 €e(DEKTUBHOI JisSUTbHOCTI TTifI-
MPUEMCTB.

OTXe, CJIilI MOTOAMTHUCS 3 aBTOpPaMH,
B3SIBILIM TEBHi 1X peKOMeHJallil 10 Bimoma,
ajie B OCHOBY BUOOpY cTpaTerii MallmHoOy-
JIIBHOTO TTAIMPUEMCTBA BCE K AOULIIBHO TO-
KJIacTU Miaxim, 3amporioHoBaHuii M. Ilop-
Tepom [11].

OCKiNbKU 1J1S BITYM3HSIHOTO 3aKOHO-
JIaBCTBa OCHOBHUM TOKa3HUKOM (hiHaHCO-
BOIO YCMiXy € MpuOyTKOBICTb, TO AJIsl BUOO-
Py KOHKYPEHTHOI CTpaTterii JOpeYHO BUKO-
PUCTOBYBAaTH JIBa MOKA3HUKM: PiBEHb KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CepeaHbOPIYHMIA
TeMIT 3POCTaHHS/3HMUKEHHSI PiBHS peHTa-
OEJIbHOCTI.

Y upoMy Bunaaky BuUOip KOHKYpPEHT-
HOI CTpaTerii Moxe IIPOBOAUTUCS 3a KBa-
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JIIpaHTOM, B $SIKOMY (PYHKUIOHYE MiAmpu-
€MCTBO, i BIIIIOBIZHO IO HBHOTO 3 Habopy
CTpaTeriii BUAINSETbCS Ta, L0 HalOinblie
IMiAXOAUTh OOCIIKYBAHOMY ITiAIIPUEMCTBY
(puc. 4). Tak, migmmpueMcTBa, SIKi 3a CBOI-
MM XapaKTEPUCTUKAMU MOXYTb MOTPaNuTh
B 1-i1 KBaapaHT, 110 po3TallOBaHUI 3BEp-
Xy MpaBoOpydY, MOXYTb 00OpaTH Taki cTpaTe-
ril: KOHLIEHTpallil, BepTUKaJIbHOI iHTerpa-
11ii, LieHTpajizoBaHo1 nuBepcudikarii. ITig-
MPUEMCTBA, SKi 3a XapaKTepUCTUKaMU Ha-
JiexaTh 10 2-To KBaJpaHTa, 10 PO3Talllo-
BaHWI1 3BepXy JiBOpPYY, MOXYTb OOMpaTu
cTparTerii: Imeperysiay cTpaTerii KOHLIEHTpa-
11ii, TOPM3OHTAJBHOI iHTerpalii abo 37auT-
TS, CcKopodeHHd, JikBigamii. Iligmpuem-
cTBa 3-T0O KBaApaHTa, SIKUI PO3TallOBaHUI
BHU3Y JIiBOpYY, MOXYTb OOMpaTv cTpaTe-
ril: CKOpOYEHHSI BUTpaAT, OuBepcudikallii,
cKopoueHHs, Jiksigamii. Iligmpuemcrna,
SIKi 3HAXOAsAThCsl Y 4-My KBaJpaHTi (BHU-
3y IpaBopyy), MOXYTb OOMpaTu cTpaTe-
ril: ILIEHTpOBaHOI ab0 KOHIJIOMEpPAaTUBHOIL
nuBepcudikallii, crijibHe IiAINPUEMCTBO B
HOBIl1 cepi.

Buxongum 3 BUIIEBUKIAIEHOTO 1 CIIU-
palovyuch Ha TMPOBEACHUI aHajli3 MOTOYHO-
ro CTaHy MAalUMHOOYIIBHUX MiANPUEMCTB
Ta OLIHKM iIX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
Hamu OyJi0 chopMOBaHO 3arajbHi peKOMEH-
Jallii 11010 BUOOPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

J7s 1boro 3amponoHOBaHO KOPHUCTY-
BaTUCS IIKaJOI0 BiTHECEHHS MallMHOOY-
JIiBHUX IIANPUEMCTB OO OMHIEI 3 TPYIL 3
BUCOKOIO (Tpyna 1 — $IKIO piBeHb KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI CTaHOBUTH Bullle 0,7),
cepenHbolo (rpyma 2 — 3 Aianma3oHOM piB-
Hs Bix 0,4 go 0,7) um HU3BKOIO (rpymna 3 —
piBeHb HUXYe 0,4) KOHKYpPEHTOCITPOMOX-
HicTio (K;). s po3nodiny mianpueMcTB
3a piBHEM 3MiHU peHTadeabHOCTiI (Pp) Ho-
LIJIbHO 3aCTOCOBYBATH TaKy IIKaIy: 3 BUCO-
KMM TEMIIOM 3MiHU PiBHSI peHTabeJIbHOC-
Ti y pasi, sIKIIo BiH Oinbiie 1 (rpyma 1); i3
CepeJHiM TeMIIOM 3MiHM PiBHSI peHTa0eb-
HOCTI, SIKIIO BiH 3HAXOAWUTBLCSI Y MeXXax Bif
0,8 mo 0,99 (rpyma 2), Ta 3 HU3BKUM TEM-
IIOM 3MiHU pIiBHSI PEHTAOEIbHOCTI, SIKIIO
BiH € HxyuMm 3a 0,8 (rpyna 3).

BukopucroByroud o3HaueHi Iiaxonu,
BU3HAUYEHO I'PYNMU AOCHIIKYBAaHUX IMiaNpu-
€MCTB 3a DPiBHSIMMU KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HOCTi Ta peHTabesbHOCTI (Taba. 1).
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Crparerist Crparterist
TOPU30HTAJIBHOT nudepeHiriaiii
iHTerpaLii MPOAYKIIii

BAT «XapKiBCbKUI MalIHOOY- = E
niBHuit  3aBon  «CBimIO  miaxraps», 5 E 3
CII YkpaiHcbKO-yropcbke «XapKiBChbKHit 38 g E
3aBOJI MiIHOMHO-TPAHCIIOPTHOTO YCTaT- =| &85
KyBaHHs1», TOB «IIpomenekTpo», Ykpa- Rl =8
THCBKMI1 JepKaBHUI1 LIEHTp 3 eKCILlyaTa- ZE 3AT 3ason «Enoke»
il creniaji3oBaHUX BaroHiB «YKpcrel- o= E
BaroH», EjeKTpoTexHiYHa Kopriopallis o
«EnKop», 3AT «3aBon «IliBneHkabemb»
2-i1 KBaJpaHT 1-i1 xBagpaHT
PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI PiBeHb KOHKYpPEHTOCITPOMOXHOCTI
Husbkuit 3-11 xBampaHT 4-ii KBagpaHT Bucoxkwnii
BAT «XapkiBcbkuit 3aBon «Toumenmnpu-
— nan», BAT «XapkiBcbkuii enexkrpoanapar-
. = 5 Huil 3aBon», BAT «3aBox iM. DpyH3e»,
3AT «IuTepkoHanuionep» T g BAT <«/locnigHuil eneKTpPOMOHTaXXHUU 3a-
= S 3 Boa», AT3T «XapkiBcbkuit M3 «UepBoHuit
=N “ 5 XKosrenn», Il 3aBom <«EmexTpoBaxkmarir»,
X E% 3AT «XapkiBCbKMii 3aBOJ €JIEKTPOMOHTAXK-
2| E Hux BUpoOiB N 1>, BAT «XapkiBcbKuii enek-
T = g TPOTEXHIYHUI 3aBOI «TpaHC3B’I30K»

Crpareris
MiHiMizawii
BUTpaT

Crparerist
nuBepcudikaii
BUPOOHUILITBA

Puc. 4. Bubip KOHKypeHTHOI cTpaTerii MAIMHOOYAIBHOTO MiAMPHEMCTBA
3a KBaJPAHTAMHU CHiBBiHONIEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb/PeHTA0eNbHICTD

Tabauys 1
I'pynu gociimKyBaHuX miANPUEMCTB 32 PiBHSAMH KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI Ta PEHTA0eJbHOCTI

ITignpuemcTBa

I'pyna

3a piBHeM K

3a Temnom P,

3AT 3ason «Emokc»

1 1

CIT YkpaiHChKO-yrOpchKe «XapKiBChKUI 3aBOJI MiTHOMHO-

TPAHCIOPTHOTO YCTaTKyBaHHSI»

—

EnexrporexHiuna kopnopaitisi «EnKop»

BAT «XapkiBCbKHi1 MallMHOOYAiBHUIA 3aBoJ «CBITJIO LIaxTapsi»

TOB «ITpomenexTpo»

YKpaiHCbKuUii Aep>KaBHUI LIEHTP 3 eKCIUTyaTallii crieliagi3oBaHux

BaroHiB (JII1 «YkpcrnenBaron»)

3AT «3aBoj «IliBneHkabeab»

BAT «XapkiBCbKUi1 eJieKTpoarapaTHuil 3aBojI»

BAT «3aBon iMm. @pyH3e»

BAT «/locnigHuii e1eKTpOMOHTaXHUI 3aBO/I»

AT3T XapkiBcbKuii opaeHa «3HaK MOIIaHW» MAIIMHOOYIiBHUI 3aBOMI

«YepBoHuit 2KoBTeHb»

JlepxxaBHe MianpueMCTBO 3aBoj «EnekTpoBaxmari»

3AT «XapKiBCbKMi 3aBOJ €JIEKTPOMOHTAXHUX BUPOOIB No 1»

BAT «XapkiBcbKuii eeKTpOTeXHIUHMI 3aBoa « I paHC3B’I30K»
p P o «1p

BAT «XapkiBcbkuii 3aBon «Toumennpuian»

3AT «IHTEepKOHAMIIIOHED»

WIN[(NININ N (NN N (NN N
WIW W[ W[W| W [WIWIW[IN| N (NN —
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Ak BuaHo 3 Tabn. 1, MpocHigKoBy-
€ThCSI PO3MOIA MAIIMHOOYAIBHUX ITiATIPU-
€MCTB 3a TpyIllaMM BiIMOBiIHO 0 PiBHIB iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta peHTabeIb-
HOCTI.

BukopucroBytoun HaBeleHi po3pa-
XYHKM Ta Bi[TIOBiIHI KBagpaHTaM KOHKY-
PEHTHI CTpaTerii, 3alpPOIIOHOBAHO IJIs MO-
CIIKyBaHUX ITANPUEMCTB 0OpaTH Taki
crparerii (puc. 4).

Hna minnpuemctBa 3AT  3aBon
«Enokc» HalGinbll MPUAHSITHOIO € CTpa-
Terisgs audepeHLialii 3a MPOAYKIIE, sKa
nepeadayae BUPOOHMULTBO MiAIMPUEMCTBOM
0COOJIMBOI TPOAYKIIii, IO BiIPi3HIETHCSI
BiJl aHaJI0TiB KOHKYPEHTIB. ¥ 1IbOMY BUMa-
Ky 3yCWUIS CJIii 30CepeauTd Ha BUBYEH-
Hi 3aMUTIiB CMOXWBayiB, TAKUM YAHOM 3a-
Oesreyyouu 30yT, 1O CIIPUSIE 3POCTAHHIO
MPUOYTKY 3a PaxyHOK CHEUU@IiYHUX OCO-
OJMBOCTE! MPOIO3Ullii, a He TIJIbKM LiHMU.

IMinnpuemcrea BAT «XapkiBchbKuii
MalIMHOOYmiBHUIT 3aBon «CBiT/IO IaxTa-
psi», CII VYkpaiHCbKO-Yyropchbke <«XapKiB-
CbKMI 3aBOJ MiAHOMHO-TPaHCIOPTHOIO
ycTaTkyBaHHs1»>, TOB  «IIpomenexTpo»,
VYKpaiHCbKMIA Aep>KaBHUI LIEHTP 3 €KC-
IUTyaTalii CcIieliali3oBaHUX BaroHiB «YKp-
cnenBaron», EleKTpoTexHiyHa Kopropallis
«EnKop», 3AT <«3aBon <«IliBneHkabeab»
MaloTh OOMpaTH CTPATeril0 TOPU30OHTAIbHOI
iHTerpallii, sika 0a3yeThbcsl Ha 0O0’€IHAHHI
IMiATIPUEMCTB, 10 BUPOOJISIIOTH OTHOPIIHY
MPOJYKIIiI0 Ta MalOThb CXOXY TEXHOJIOTIIO,
Ha OCHOBi CYMIiCHOI HisJIbHOCTi, 3a paxy-
HOK YOro CKOpPOUYYIOThCSI BUTpATU, 30KpemMa
Ha MpOBEIECHHSI HAyKOBO-AOCIiIAHUX POOIT.
Haii6inpir edekTUBHUM 0O0’€IHAHHIM Ha
CbOTO/IHi BUCTYIAIOTh KJIaCTEPH.

MaiiHoOyniBHOMY MiAMPUEMCTBY
3AT «IHTepkOHIMLIOHEP», SKE obOUpae
CcTpaTerito MiHiMi3zallii BUTpar, CIiag MOpo-
BECTU aHaJjli3 BUTPAT Ta PO3POOUTU 3aXOIU
LIOJO0 1X CKOPOYEHHS 32 paxyHOK 3HWKEH-
Hs cobiBapTocTi. CamMe e CTBOpPIOE ITIepe-
Barv IJjisi MallMHOOYAiBHUX MiAMPUEMCTB,
OCKUIBKHM 3a paXyHOK HM3bKOI cOOiBapTOC-
Ti MPOOYKIIil MOPIBHSIHO 3 KOHKYpEeHTaMU
Ta BUTOTOBJIEHHS 11 y BCTAHOBJIEHI TEPMiHU
MOXHa 3aJIy4UTH TTOKYTILIiB.

Hna minnpuemcts BAT «XapkiBcbkuit
3aBon  «Toumemnpunang», BAT «XapkiB-
CbKMI eJieKTpoanapaTHuii 3aBoa», BAT
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«3aBog im. Dpynze», BAT <«Jlocmigauit
eJIEKTpOMOHTaXXHUl 3aBom», AT3T Xap-
KiBcbkuii M3  «YepBonuii 2KoBTeHb»,
HIT «3aBon «EnexrpoBaxmaiir», 3AT «Xap-
KiBCHKMI 3aBOJ €JIEKTPOMOHTaXKHUX BUPO-
6iB No 1», BAT «XapKiBCbKMIi €JIeKTpOTEX-
HiuHMi 3aBoa «TpaHC3B’SA30K» CTpareris
nuBepcudikaliii ix BUpoOHMLTBA Mependa-
ya€e PO3BUTOK 3 YpaxXyBaHHSM BIUIMBY pH-
31KiB BMPOOHMYOI MisSJIBHOCTI, BU3HAUYEH-
HsI aCOPTUMEHTY NPOAYKIIil, 110 BilITOBigae
CMOXMWBUYOMY ITTOIUTY, i pUHKIB 30yTy Mpo-
nykuii. JluBepcudikallisi 103BOJISIE TiABU-
IIUTU €(pEeKTUBHICTb, OAepXKaTU IMPUOYTOK
1 TTorepenuT 0aHKPYTCTBO.

¥Ycnix abo BM3HAHHS HEIOCKOHAJOC-
Ti 00OpaHOI KOHKYPEHTHOI CTparerTii 3aje-
XKUTh Bif OIEPATUBHOCTI IIPOBEACHHS MO-
HITOpUHTY (PiHAHCOBUX ITOKA3HMKIB, OLiH-
KM Ha ix 0a3i piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTi i MOXJIMBOCTi YIPaBISITU HUM.

Jns KOXHOTO TiANPUEMCTBA Xapak-
TEpHUU CBili Habip PYHKIIOHAIBLHUX CTpa-
Teriii, po3po0JeHUX IS OKpeMOro (pyHK-
LIIOHAJILHOTO HampsMy HisibHOCTI. Jlo Ta-
KMX (PYHKIIOHAJIBLHUX CTpaTeriid ciim Bif-
HECTH: TOBapHy, B3a€EMOMii 3 pHHKAMMH,
VIIpaBJIiHHS TIPUOYTKOM, YIpPaBIiHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, YIIPaBJIiHHS (OH-
JaMM i akTMBaMM, YIPaBJIiHHS pecypcamu,
IHBECTUIIIITHOIO HisSUTbHICTIO, CTUMYJIIOBaH-
HSl MepcoHaly, 3aroOiraHHs OaHKPYTCTBY
TOIIIO.

BucnoBku. TakuM ynHOM, Ha IiacTaBi
MPOBEJCHOTO aHaJli3y OCHOBHUX XapakTe-
PUCTUK MAalMHOOYIiBHOIO IiANPUEMCTBA,
BKJIIOUAIOUM PiBEHb UOro KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI, pO3pO0JISIIOThCSI PEKOMEH-
Jaiii moao BUOOpy 0a30BOi, KOHKYPEHT-
HOI Ta (pyHKILioHaJIbHUX cTpaTeriii. Cepen
(byHKILIOHAJbHUX CTpaTeriii MalluHoOOYyIiB-
HOTO MiANpPUEMCTBA CJiJl BUAUIMTU CTpa-
TeTil0 yOpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO SIK OJJHOTO 3 OCHOBHMX iHCTPYMEH-
TiB 3a0e3rneYeHHsT €(PeKTUBHOCTI (PYyHKIIIO-
HYBaHHSI.
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B craTtbe paccMaTpuBaIOTCA BOIIPOCHI, CBA3aHHLIC C 000CHOBaHUEM BbI60pa CTpaTerun Malim-
HOCTPOUTEJIBHOTO TIPEANPUATHS 10 YPOBHIO €r0 JOCTUTHYTOM U MPOTHO3UPYEMOI KOHKYPEHTOCTIO-

COOHOCTH.

Karouesvte caosa: cmpamecus, lcomcypenmocnocoﬁnocmb, obazosasn cmpamelus, KOHKYPDEeHmHAA

cmpamezus, (hyHKUUOHAAbHAS cpame2ust, 8blOop.

The article is devoted to the issues connected with the substantiation of machine-building
enterprise’s strategy choice based on the level of its competitiveness (achieved and forecast).

Key words: strategy, competitiveness, basic strategy, competitive strategy, functional strategy, choice.
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